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YTUIAJ AIMUHUCTPATUBHUX BAPUJEPA HA IIOCJIOBAIBE ITPEY3ERA:
EMIIMPUJCKA CTYANJA Y PEIIYBJINIU CPIICKOJ

INFLUENCE OF ADMINISTRATIVE BARRIERS TO BUSINESS ENTERPRISES: AN
EMPIRICAL STUDY IN THE REPUBLIC OF SRPSKA

Pe3ume: Penamusno Oye nepuod eKoHoMcKe
Kpuse,  HelekcUuOUnaH — UHCMUMYYUOHATHU U
Dpe2yiamopHu  OKeUp U Headekeamua eKOHOMCKA
HOAUMUKA — KApaAKmepucmuke ¢y HAYUOHAIHE
exonomuje Penyonuxe Cpncke, a wimo 3a noc/eeouyy
UMA CROPUjU NPUBPEOHU ONOPABaK y 0OHOCY HA 3eM/be
¥ oxpyarcervy. Ilpedyseha ce cyouasajy ca omedicanum
NOCNIOGHUM  OKpYJicerbeM, udemy y Hajeefioj mjepu
JonpuHoce KOMNAUKOBAHe, OY2Ompajue u CKyne
AOMUHUCTIDAMUBHE npoyeodype. Y yxynuo
nocmampanom y3opky, 41% npeoysehia cmampa oa cy
aomMuHucmpamusHe npoyeoype OnumuHcKe/epaocke
ynpase Komnauxkosane, 00K wux 44% cmampa ucmo 3a
penybdauuke uncmumyyuje. Taxohe, 43% ankemupanux
Je muuimversa 0a je spujeme 3a pjeuiasarba HA8eOeHUux
npoyedypa OnUMUHCKe/2padcke ynpase 0y20mpajHo,
ook wux 41% cmampa ucmo 3a penyoauuxe
uncmumyyuje. Ilonazehu 00 nomenymux okornocmu,
UCMpadicusarbe y OKGUpY 06e MeopuUjcKo-eMnupujcke
cmyouje 3acHU8a ce Ha NPOHANANCErY 00208apajyhux
pjewersa 'y nocnedy  enuMUHUCARA  He2aMUBHOR2
ymuyaja adMuHUCmMpamueHux bapujepa Ha nociogarse
npeodysehia, ¢ nNOceOHUM AKYeHMOM HA MAld U cpedrbd
npeoysehia. Hegunucarwem npojekmuoe modena
opeanu3ayuone CmpyKmype, NpPEEHCMEEHO Ce2MeHMA
KOju ce O0OHOCU HA HAYUH YCHjeuHoz NOCI08arA
npedysefia, kao u rwe2o6e nepghopmance, oopehyje ce u
npazmamuyHu OONPUHOC 0802 pada y3 Npenopyke 3d
0aba UCTHAICUBATLA.

Kibyune pujeun: aomunucmpamusue npoyedype,
KOHKYpeHmHocm, Maia U cpedwa npeoysehia,
Op2aHU3aYUOHA CIMPYKIMYPA, NOCTIOBHO OKPYIHCEIbe.

JEJI knacupuxanuja: L25, M2]

Summary: A relatively long period of economic
crisis, inflexible institutional and  regulatory
framework and inadequate economic policy are
features of the national economy of the Republic of
Srpska which have resulted in less rapid revival of the
economy, as compared to the surrounding countries.
Enterprises are faced with unfavourable business
environment mostly accompanied with complex, long
and expensive administrative procedures. In total of
the observed sample, 41% of companies believe that
administrative procedures of the municipal/city are
complicated, while 44% of them have the same opinion
about the respective government institutions. In
addition, 43% of the observed sampled companies
think that the municipal/city procedures are time-
consuming, while 41% of them share the same opinion
about the government institutions. Starting from the
above mentioned circumstances, the research made
within this theoretical-empirical study is based on
finding appropriate solutions in terms of eliminating
the negative impact of administrative barriers for the
business enterprises, with special emphasis on small
and medium sized enterprises. Defining the project
model of organizational structure, especially the
segment that refers to the way of successful business
enterprise, as well as its performance, also determines

pragmatic  contribution of this paper  Wwith
recommendations for further research.

Key  words: administrative  procedures,
competitiveness, small and medium enterprises,

organizational structure, business environment.
JEL classification: L25, M2]
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1. YBOJ

[locnoBHu ambujeHT Ha TpxkuiuTy PenyOnuke Cpricke KapakTepulle MPHCYCTBO BENHKE
KOHKYPEHIIHj€e, a MOCJbeNbUX HEKOIHMKO TOJIMHA €BUICHTAH je M YTUIAj EKOHOMCKE KpH3€e, CBE jadyer
WHTEH3UTETa, Ha IjeJIOKYIIHO IIOCIOBHO OKpykeme. IIpemyseha ce cyouaBajy ca oTexaHuM
MocioBameM, yeMy y Hajsehoj Mjepu ZOmpHHOCE AYyroTpajHe U CKyIe aJMUHUCTPATUBHE MPOLEAypeE,
and W mpaBHe perynatuBe. OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE MOCIOBHOI aMOHMjeHTa y Halloj 3eMJbU
KapakTepulle H3Y3e€THO u3padicer yTULIA] OMpPOKpaTh3Ma M (QopMann3Ma, Te HEIOCIHETHOCT H
HEKYpPHOCT Yy cHpoBohemy 3aKOHCKMX akaTa U ,JpeaBuleHux mpouenypa, HEJOBOJBHO
ocroco0JbeHe  HMHCTUTYLHje 3a TOAPIIKY HOCI06HOM  CEKTOpPY, T€ IIOCTOjakbeé MHOTUX
aJIMUHHUCTPAaTUBHUX Oapujepa W MpomHca KOju OTeKaBajy CI0O0THO KpeTame pode Ha pernoHaIHOM
TPXKUIITY, T€ YMambyjy YKYIHY KOHKYPEHTHOCT HAallMOHAJIHE IPUBPEE Ha TI00aTHOM TPKHUIITY.

[Ipema uctpaxuBamwy cuposeaeHoM y Liproj 'opu 2011. rogune, Ha y30pKy ox 279 Manux u
cpenmux npenyseha, ycranoBibeHO je ga wak 33,50% cBux mpenyseha w3 y3opka cMmatpa ga cy
aomuHucmpamusHe Oapujepe HajBehn ,KpUBaIl® 3a TOCIOBHY HEYCIjEITHOCT HCTHX Ha OBOM
TPXKHUIITY, a IITO UCTO TaKo JOBOJAM U O CMambemha KOHKYPEHTHOCTH ITyTeM MHTEpHAI[MOHAIN3aIl]e
Ha MmehynapoanoM TpxumTy (MctpaxuBame o Ouznuc 6apujepama y MCII y Lpnoj I'opu 2011). C
JIpyre crpaHe, y XpBaTcKoj jemaH o KJbYYHHX MpoOiemMa 3a pa3Boj Mpeoy3eTHHUILUTBA, ajld U 3a
OIpKaBame CTAGMIIHOCTH IOCIOBHHX CHCTEMA, 3ay3uMajy ajMHHHCTpaTuBHE mpernpeke (Skabi¢ i
Bankovi¢ 2008). Kunaka (2010) narnamaga ga nmoceOHy norerikohy y Op:KeM HAMpeTKy U pa3Bojy
npeny3eha ynHEe HENOBOJBPHO jaCHM 3aKOHU M TIPOIKCH, KOjU CE€ YECTO MUjEHhajy W 3a Koje je y
MOTIYHOCTH 3aJly’KeHa JIpKaBa.

VYKOIMKO aHAIM3UpPaMO YJIOTY JpiKaBe Y HAalMOHAIHO] €KOHOMHjH, OJHOCHO Y PETyJIHCAIY
MOCIIOBHOI aMOMjeHTa, yodaBaMO Ba)KHOCT MOMEHYTOr cerMeHTta. IlocTojame agMUHHCTPaTUBHHUX
npaBuUja W 3aKOHCKE pErylaTUBE, HEONXOJHH Cy NpEeAyciIOBU 3a MPHUBPEOHU PacT M COLMjATHO
Onarocrame. Ha ocHOBY monmaTaka u3 aHanusa OpojHHX Mel)yHapOOHHMX OpraHM3alija BUAJBUBO je 1a
Cy ycioBH mocinoBama y bocHu m XepueroBuHu, a Ha Taj HauMH u y Pemy6mumu Cprckoj, y
3a0CcTaTKy 3a pasBHjeHHMM 3emsbaMa y cBHjery (Vlada Republike Srpske 2012). Ta uumenuna je
3a0pumaBajyha jep aaMUHHCTpaTHBHE Oapujepe, ca CTaHOBHIUTa mpexy3eha, MpoayKyjy AomaTHa
¢uHaHCHjcKa onTepehera, Te MOCPEIHO YTHUY Ha YKYITHO MOCIOBAbE.

VBaxxaBajyhu Hampujen HaBeOeHO, HnpobOiemy HUCTPaKMBamba HPUCTYNUIN CMO y OKBHPY
NHUTawka, Koje riacu: Ja nu aomunucmpamuere bapujepe He2amuHo yYmudy Ha NOC1068aree MAiux u
cpeorux npedyszeha y Penyoruyu Cpnckoj?

Hakon nepunucama mnpoOnema HCTpakMBama, HEOMXOOHO je AepUHUCATH MU MpPEaMeET
UCTpaxkuBama. [Ipedmem ucmpasicusarba OBOT paja, MpeacTaBiba TEOPHjCKO-EMITUPUJCKY aHAIU3Y O
YTULAjy aJAMUHUCTPATUBHHUX Oapujepa Ha IMOCIOBambe MajuX M cpeamux mnpeayseha y PemyOmuium
Cprckoj. [lakie, mpeaMer UCTpakuBama je y 00IACTH meopujcke eKoHoMuje, IOK Cy yKe ToApydje
UCTpaXMBatha MEHAMEHT M IMpPEOy3€THUILTBO, a CBE OCTaje HayyHe IUCHMIUIMHE he Outm
nporiameHe kKoncrantama. C 003upoM Ha BeNMYHMHY y30pKa cBuX mpenyseha y Pemy6munu Cprckoj,
UCTpaKuBame 3a OTpede OBOT pajia, yCMjepHIIM CMO Ha CEKTOp MaJluX U cpeamux npenyseha. ['maBna
XHTOIIE3a O KOje MOJIa3uMO Y OBOM HCTPaKUBAY TJIACH !

(Xo) Komnnexchu u Oyeompajuu  AOMUHUCMPAMUBHU NOCMYNYU YMARY]Y NOCLOBHY
VCHjewHoCcm Manux u cpedrux npedysehia ca mepumopuje Penyonuxe Cpncke.

Jla OM ce MCTUHUTOCT TOCTaBJbEHE XHUIIOTE3¢ JOKa3aya, y pajay j€ MOCTaBJbeHA W jelHa
ImoMohHa xumnoresa:

(X;) VYcBajamem jenHoOpa3sHMX MOJIWTHKA, MpaBWiIa M Tpoueaypa Kpo3 JAeduHHcamE
MPOjEeKTHOI MOJIefla OpraHMU3allMOHE CTPYKType AonpuHHUjehe ce YCIjenIHOCTH MOCIOBalkba MaIUX U
cpeamux npenyseha y Penyonuuu Cprickoj.

VY mpBoM MoOrnaBjby OBOT paja mpeictaBulie ce mojaM M 3Hayaj mpegy3eha Kao MOCIOBHOT
cucTeMa, ¢ MoceOHMM aKIeHTOM Ha Majla M cpefiiba npenyseha.

[pyro mornasspe objamimaBa Haj3HauajHUjE CIOJbHE (aKTOpe KOjU yMamyjy YCIIjelIHOCT
nocioBama npeayseha, ¢ Har’aackoM Ha aJJMUHUCTPAaTUBHE OapHjepe.
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Y Tpehem mornaBby aHamu3upa Cce OpraHu3allMoHa CTPYKTypa mpenay3eha, OTHOCHO
MehyycioBibeHOCT ¢akTopa Kao MmTO Cy (ICKCHOMIHOCT W WCTPAjHOCT, JUHAMHYHOCT,
CBPCUCXOAHOCT aJil ¥ e()UKACHOCT UCTE.

UerBpTOo TOINIAaBhE€ TPEACTaB/ba aHAIM3y pe3yiTaTa UCTPpAXHBakba U TECTUPAHE
HCTPaXKUBAYKHX XHUITOTE3A.

[ocspenme, mero moriaaBibe, OMHOCH CE HAa MOJET MPOjeKTHE OpraHU3aIloHEe CTPYKTYpE, a
IITO 3ampaBO TMpPEACTaB/ba HUJCJHY ayTOPOBY BHU3Wjy Yy yHanpehuBamy NOCIOBHE YCITjeITHOCTH
npeny3eha Ha Tepuropuju PemyOnmuke Cprcke, yruuyhu IUpPEeKTHO Ha  eIIMMUHUCAEE
aJMHHUCTPATUBHUX IPEIpeKa Koje Ce jaBibajy Yy TOKY MOCIOBamkha UCTHX.

AJICKBaTHO OCMHIIUBCH M MMIUIEMCHTHUPAH MOJET OpraHU3allMOHE CTPYKType y mpemy3ehy
MpeCcTaBba OUTaH YCIIOB CTUIIAA, O/IpKaBamha U yHanpehuBama TPKUIITHE TTO3HIIH]C.

2. TIOJAM ¥ 3HAYAJ IPEAY3ERA CA IOCEBHAM AKIIEHTOM HA MAJIA M
CPEJIbA MIPEAY3ERA

Ilpedysehe je eKOHOMCKM CHUCTEM KOjU KPO3 CBOj€ IOCIOBaWmE W KPO3 CBOj pacT M PasBoj
o0aBJjba CBE EKOHOMCKE AaKTHBHOCTM KOj€ YHMHE HAIlMOHAIHY, OAHOCHO MelyHapoaHy TProBHHY
(Nikoli¢ et al. 2002). Ilpemysehe, kao mocinoBHH cucTeM, Tpeba na OyJe pPErHCTPOBAHO KOJ
HAJISKHUX HHCTUTYLH]jA, KaKo OM MOTJI0 J1a 00aBJba CBOjE MOCTIOBAE Y 3aKOHCKHM OKBHpPUMA, JIOK je&
MPEAYCIIOB 3a PerHcTpanujy ogadup oapeleHor mpaBHOr 0OJIMKa OPraHN30Bama, KOjU je y CKIaay ca
MO3UTUBHUM 3aKOHCKHM IpONHCcHMa. Y 3eMJbaMa y OKPYXKEHhY NMpUMjeibyje Ce BHILIE Pa3IMIUTHX
npaBHUX (OpMH MHCTUTYLHOHAHOI OpraHu3oBama mpenyseha, a To cy: unoxocHo npeoysehe,
opywmea nuya, Oopywmea kanumaia u 3adpyee (Babi¢ i Luki¢ 2009a). Ilpema mnpemnopykama
EBporicke xomucuje nog npenyzehem ce noapazymujena:

Buno koju cybjexam xoju je aneascosan y eKOHOMCKUM AKMUsHoCmuma oe3 o63upa Ha mwe2os
npasHu 00UK, YKbYUUGUIU U CYOjeKme aH2axicoéane y 3aHamcKoj u Opy2uM aKmueHOCMUMa Koju cy
HA UHOUBUOYATHO] UAU HOPOOUYHO] OCHOBU, KAO U NAPMHEPCMEA UMU YOpYiicerd pPedO8HO
aneadicosana y exonomckum axmusrnocmuma (Eur-Lex 2003).

[penyszehe ce neduHuIIe U Ka0 CIOKEHU CHCTEM, a IITO CE Orfiea Kpo3 HEroBy CTPYKTYpY,
Oynyhu nma cagp>ku Benuku Opoj Pa3HOBPCHHX TOACUCTEMA, a TH TMOACUCTEMH CE CacToje U3 IPYTUxX
noncuctema. [Ipenysehe je Takohe m OTBOpeH cucTeM, jep (QYHKIHOHHIIE Ka0 OTBOPEH CHCTEM,
Oynyhu na je y3ajaMHO TOBE3aH ca CBOJUM OKPYKEHEM M HETOBO IOCIOBAE YBEIMKO 3aBHCH OJI
excrepHe cpeaune (Berberovi¢ i Jeli¢ 2005). Ilpenysehe ce takohe neduuuine m xKao AWHAMHYAH
cHucTeM, KOju (DYHKIIMOHHMIIE Ka0 OpraHU3allMOHN CHCTEM M HEOMXOHO j€ ja UMa MOTIYHY CTPYKTYpY
ca JudepeHUUpPaHUM MOCIOBHMM (yHKuMjama (HaOaBka, mpozdaja, (QHUHAHCHje H APYro).
JunamuuHocT npenyseha ce ucmospaBa Kpo3 CTalHE IPOMjeHe OpTaHU3alMOHe CTPYKType npeayseha,
KpOo3 KBAIH(UKAIMOHY CTPYKTYPY 3allOCJICHHX, YCaBpLIaBakEM TEXHOJOLIKMX IpOIeca W CIUYHO
(Babi¢ i Luki¢ 2009a).

[Mpunukom nepuHHcama BenmuumHe mpenys3eha, mopex Opoja 3amoOCIEHHX Kao jEOHOT Of
KBaHTHUTATUBHUX IOKa3aTejba, OOMYHO ce mocMmaTapa 30up OmiaHca akTmBe mpenyseha, Te ykymaH
MPHUXOA Ha TOOUILIE-EM HUBOY. Y eMIIMPUjCKOj CTYAMjU OBOT pada mpenayzehe hemo mocmaTtpaT Kao
MOCIIOBHH CHCTEM Y MOIPYYjy MEHAIMEHTA U MpeIy3eTHUIITBA (TEOpHjCKe eKOHOMH]e), oK hemo cBe
ocTaJie HaydHe JUCLHUIUIMHE, KOje HUCY Y TUPEKTHOj BE3H ca MPoOJIeMaTHKOM OBOT paja, 3aHEMAPHUTH.

VY mHapenHoj Tabenu, HajOOJBE ce MOXE CXBAaTHTH Kilacu(UKaIMja MalIUX H CPEOBUX
npenyseha, koja ce Apyraudje TyMadd y 3aKOHCKO] peryiatuBu EBporcke yHuje y omHocy Ha
Peny6nuky Cprcky u @enepaunjy bocae u Xepuerosuse.
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Tabena 1: [legpunucarve manux u cpeorwux npeoyseha y Esponckoj ynuju, Penyonuyu Cpnckoj u
®@eoepayuju bocre u Xepyecosune

EBponcka yHuja Peny6auxa Cpricka ®Denepanuja buX
Kpurepujymn
Muxkpo | Mama | Cpenma | Mukpo | Mana szﬂﬁ’ MiKp Mana szﬂﬁ’
Bpoj <10 | <50 | <250 <9 <50 | 50-250 | <10 <50 | 50-250
3al0CJIeHUX
<2 <10 <50 <2 2<8 <400 <4 <40
bunanc
oxa MUII. MUII. MUII. - MUII. MUII. 000 MUII. MUII.
yemex € € € KM KM KM | KM KM
<2 <10 <43 <1 1<4 <400 <4 <30
bunanc
MUII. MUII. MUII. - MUII. MUII. 000 MUII. MUII.
crama € € € KM KM KM | KM KM

UzBop: Petkovic et al. 2014 (agantupano)

Y Penyonunu Cprckoj je y jymy 2013. romuHe ycBOjeH 3aKOH O Pa3BOjy MaHX U CPEIHUX
npenyseha (Sluzbeni glasnik RS 2013), xoju je 3amMHujeHHO MPETXOAHU 3aKOH O MOACTHIAKY Pa3Boja
Manux U cpeamux npeayseha (Sluzbeni glasnik RS 2009). Ilpema knacuukanuju HOBOT 3aKOHA,
Mana u cpefma npenyseha, nepuHucana cy pecrekTHBHO, KaKO CIHjeIu:

= Mukpomnpeny3seha, koja 3anonubaBajy Mame o 10 pagHuka;

= Mana npeny3eha ynHe NmpuUBpeAHU CyOjeKTH KOjU 3amolubaBajy mame of 50 pagHuka u
YMjU je YKymaH romuimi npuxoa mamu ox 2.000.000,00 KM (ogHOCHO YMja mpocjedHa
BPHjEAHOCT TIOCJIIOBHE UMOBHHE Ha Kpajy MOCIOBHE roauHe uzHocu mMame ox 1.000.000,00
KM) u

= Cpenma npenyseha ymHe mpuBpenHu cy0jeKTH KOju 3amnonubaBajy ox 50 go 250 pagHuka u
YMju ce yKynaH roguuimu npuxon kpehe msmelhy 2.000.000,00 KM u 8.000.000,00 KM
(OMHOCHO 4YHMja je MpocjeyHa BPUjCAHOCT MOCIOBHE WMOBUHE Ha KPajy MOCIOBHE TOIWHE
Mama o7 4.000.000,00 KM).

OBaj 3akoH AepuHHILE Maja U CpeAma Ipeay3eha Ha HaYMH KOjU je TpUiIaroheH ycloBHMa
nocnoBama y PemyOmuuum Cprickoj, Te mpeMa BEeNWYMHM NpHUBpene. 3a pasiuky ox aAehuHULMjE 3a
CeKTOp Manux U cpemmux mnpenyseha (ckpaheno MCII, mpum. ayr.) y PenyOmuum Cprckoj,
®denepannja buX xao n EBponcka ynuja nedpunumy MCII cektop Ha Opyraudju HauuH, a KOjU je
objammen y Tabenu 1. [Iperxomnu 3akipydak jecte caMo jeqaH oA OpOojHHX 3aKJbydaka Koju yMamyje
mocnoBHy ycmjemHocT PenyOmuke Cprcke, omHocHO bocHe m XeplieroBuHe Kao IfjeluHE, Ha
PETHOHATHOM OJHOCHO TJ00aTHOM, TIOCIOBHOM IJIaHY, jep CY 3aKOHH Pa3lUuuTO AeUHUCAHU y 00a
SHTHUTETA jeJJHE APKaBe.

3. AIMUHUCTPATUBHE BAPUJEPE KAO ®AKTOP OIITEPEREILA
IHOCJIOBAIBA ITPEJY3ERA

[Iponucyu y cBOjUM MHOrOOpOjHUM OONIMIIMMA, OJ] 3aKOHA JI0 BIaJUHUX ypenou, MpaBHIHHKA
W JIPYTUX TOA3aKOHCKHX aKaTa, Kao W OMIUTHHCKUX MpPOIMHCa, CHalajy y HajBaKHUjEe MHCTPYMEHTE
onpehene monutuke. KamurerHu, Mel)ycobHO ycknaheHu, TOrMYHH, JTaKO Pa3yMJbUBU U PUMjEHUBU
MPOMKCH y CBUM objacTuMa cy y QpyHKIHMjU MPHUBPETHOr pa3Boja U epUKacHOr OCTBapHBama IpaBa
rpahaHa u MoOcJIOBHE 3ajeqHHULIC.

Aomunucmpamusne bapujepe (Tpenpeke, NMpUM. ayT.) AeQUHUIIY ce Kao MpodiieM Koju
HacTaje U IpHje OCHUBama npenyseha, semama y pa3Bojy (Ha npumjep bocna u Xepuerosuna, Cpouja,
Lpua I'opa u apyre) amy HCTO TAKO MOMEHYTE IPENpeKe CE jaBJbajy M Y TOKY CaMmor IOCIIOBamba
(Morisset and Lumenga 2002).

[TocTynak naeHTHdUKaLMje aJMUHUCTPATHBHUX Oapujepa je mpolec Koju Tpeda 1a CIpoBOAN
HaJJIeKHH penyoianuku oprad. L[uip HaBeneHOr mpolieca je aHaian3a aIMHUHUCTPaTUBHUX onTepehema
KOjuM Tpeba /1a ce yTBPAU KOIMKO (POPMATHOCTH (Takce, HaKHAJE, 103BoJIe, TOTpeOHa TOKyMEHTaluja
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U CIIMYHO) KOj€ U3/ajy HHCTUTYLIHj€ Ha pemyOInukoM HUBOY, ontepehyjy npuspeny (Sluzbeni glasnik
RS 2009).

Amnanun3a TOCIOBHUX Oapujepa MpeacTaBba OOpadyH TPOIIKOBA ITOAHOCHOLA 3axTjeBa 3a
CBaKy MojennHauHy (OpMaHOCT, UCKa3aHe Kpo3 oupexmHe mpoukose (Takce U HaKHaJe, MOTpeOHa
JOKyMEHTalllja, BpUjeMe HEOMXOAHO 3a MPHUKYIUbale NOKYMEHTAIHje M CIMYHO) U UHOUpPEKmHe
mpowkoge (BprjeMe MoTpeOHO 3a MPHUKYIJbalkhe JOKYMEHTalllje Koja ce MPETXOIHO MpudaBiba KaKo
O ce MOAHMO 3aXTjeB U BpHjeMe MOTPEOHO 3a OArOBOp HAAJIEKHOT OpraHa Ha MOJHECEHH 3aXTjeB), TE
ce Ha OCHOBY TOTa M3padyHajy MoTeHUHWjanHe ymrene. CBpxa OBe aHaIM3€ jecTe MpecjeKk CTama O
JUPEKTHUM M MHIAMPEKTHUM TPOIIKOBUMA CBake (popManHOCTH, aHAIN3a U UACHTH(UKaAIHja ,,CKYTHUX
(hopMaTHOCTH, Kao M MpoIjeHa yITeaa Koje Ou ce MOriie OCTBapUTH UMILIEMEHTALjOM IperopyKa 3a
onabpaHe GOpPMaTHOCTH Y CMUCITY YKHIaHha HIH 110jeIHOCTaBIbEbA.

VY HacTaBKy OBOTI IIOTJIaBJba, MPETJIEAOM JIUTEpaType, mpeacTaBuheMo HeKa Off UCTPaKUBamba
PEHOMHpaHHUX ayTopa y TOrjeny aAMUHUCTPaTUBHUX Oapujepa M HHXOBOI YTHIAja Ha IOCIOBAHE
npeny3eha.

[TpuBpenunuy 3emasba 3anagHor bankana, amnenyjy Ha 1M0jeTHOCTaBJbEHE aIMUHUCTPATUBHUX
nponenypa NPHIMKOM IOCIIOBama, a IITO C€ NPBEHCTBEHO OJHOCH Ha IOCTYHAaK pPErucTpaLyje
npaBHOT cy0jekTa Ha jeqHoM Mjecty (Eurochambers 2005).

VY lpuHoj T'opu, npema uctpaxuBamy u3 2011. rogmHe, y KOjeM Cy ce€ HCTPaXKMBaIH
orpannuaBajyhu (akropu Ha mocioBame npenyseha, 3akbydeHo je Ja mpenyre aJMHHUCTPaTHBHE
npouenype (40% y ykymHOM M30pKY) HajBHUILE JONMPHHOCE YMamEhy IMOCIOBHE YCIIjEITHOCTH MalluX
u cpenmux npenyseha (Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca 2011).

VY Benruju, peunmo, kKao mpoOiieM aJMUHUCTpaTHBHE NMPHUPOJE, youaBajy ce HmoTelkohe y
noBpaty [1/IB-a ka0 U cMameHOj TPaHCHIAPEHTHOCTH Y MOCTIOBalky y oape)eHuM rpaHama npuBpeae, a
LITO je Yy MOTIIYHOj CyIIPOTHOCTH ca peryinatuBama EBporicke yHuje (Stephenson et al. 2011).

Mehytum, npema Donato de Rosa et al. (2013), y cydajy kaga ce npenyseha cynporcraBibajy
aIMUHUCTPAaTUBHUM 3aXTjeBHMa, OHH C€ 3alpaBO CYINPOTCTaBJbajy HEKOM O 3aKOHOJaBHHX
JIETHCTIaTHBA, a ITO Ha OYT'H POK MPEACTaBJba MPOOJIeM Y LjeIOKYITHOM IPUBPEAHOM IPOCHEPUTETY
nocMaTpaHe 3eMJbe.

[Mpema npenopyuu Epporicke xomucuje, y nepuogy on 2003. mo 2012. romuHe, cMambeH je
0poj aIMHHHCTPATHUBHUX Mpoueaypa (Ha 6) MPUIMKOM OCHHBamba ajld W IMocjoBama npexyseha Ha
IOYTH POK, ITO j€ ,,0XpaOpuiio™ nmpeay3eTHUKE Ha MOKpeTame OM3HMCA Kao M Yy KacHHjUM (azama U Ha
MPOIINpE-e UCTOT, BaH HalMoHanHuX rpanuua (European Commission 2014).

VY crymuju kojy je cipoBeo Broadman (1999), crabmiHO MakpOEKOHOMCKO OKPYKEHE Kao U
jacHa 3aKOHCKa W MpaBHA peryiaTvBa, Te ypeleHa W jacHa mpaBuia 3a MelhyHapoaHe MHBECTUTODE,
MpEACTaBJbajy OUTaH MPEdyCcliOB eKOHOMCKOT MPOCHEpUTETa U OAPKMBOCTH HALMOHAIHE €KOHOMU]jE
3eMasba y Pas3Bojy.

to ce Penyonuke Cpricke TH4e, HEOMXOAHO je aKTUBHO ydemihe JIOKaTHHUX 3ajeHHULA Y
capagmu ca Brnamom PenmyOnuke Cpricke, kako OM JIOIUIO 10 CMamemha MpoLeAypa U TPOILIKOBa 3a
MOYeTaK MOCI0Bamka, Kao 1 32 IherOBO YCaBpIIABAE U Pa3BOj y KaCHUjUM ¢azama mocioBama. [Ipema
TOME, HEONXOIHO je OCI000ANTH MpHBpenHe cyOjekte OpojHMX obaBe3a, a Mely HajBaXHHUjUMA CY
JoKanne aomunucmpamuene maxce. Wako Penybnmuka Cpricka mocjeqyje HW3y3eTHa IPHPOAHA
OoraTcTBa, T€ MOBOJbAH I'€OCTPATEIIKHU MOJI0Ka] M CIIMYHO, Aa O ce MPUBYKIM NHBECTUTOPH, AaHAC, Y
BpEMEHY BEJIHMKE €KOHOMCKE W (PMHAHACHJCKE KPU3€, HEOMXOMHO je CMAUTH YTHLA] YKOPUjerbeHO2
oupoxpamusma. JegHa oI TOTEHUHWjAJIHUX LIAHCH 3a YCIjEeXOM HamuxX mnpeay3eha Ha JIOKamTHOM
TPXKUIITY, JIGKA Yy ,,JeJHOMANTEPCKOM® CHUCTEMY perucTpanuje MOCIOBHHX CyOjekara, KOju je
HeJIaBHO TI0Y€0 ca pajoM U KOjU Tpeba IITO MpHje TECTUPATH y MPAKCH, a YHjU [IHJb jecTe J1a Ce CMambi
BpHjeMe perucrpanuje HOBOT HpUBpedHOr cyOjexta ca 23 Ha 3 mana, najyhm moryhHocT cBUM
npeny3ehuma a cipoBey CBOje MOCIOBHE HJIgje Y TTPAKCH.

4. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA KAO ®AKTOP YTUIIAJA HA
ITOCJIOBAIGE ITPEAY3ERA

CBaka opraHuzalyja UMa CBOjy CTPYKTYPY, OJHOCHO KOHKPETHH CHCTEM YHYTpPalllbUX
OJHOCa U Be3a, 0e3 o03mupa Ha ¢azy pacra y K0joj ce Hanmaszu. OpraHuzanuja pacnoiaxe oapeheHum
KBaHTUTATHBHO-KBAJIUTATUBHUM YHHUOLIMMA palia, KOju ce Mopajy Mel)ycoOHO yCKIIaJAuTH U MOBE3aTH
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y onrosapajyhy, KOMIIakTHY LjeTMHY Kako OM ce OCHTypajio ’bUXOBO UCTOBPEMEHO U KOOPAWHUCAHO
JjeroBamke y MpaBlly pear3alyje MOocTaB/beHOr uiba. CTpyKTypa MpeacTaBiba CAaCTaBHU THO U Y
UCTO BpHjeMe HajBakHUju ano cBake opranuzauuje (Todorovic 2003). I[lojeamnu aytopu
MOUCTOBjehyjy CTPYKTYpY Ca OpraHM3alfjoM, T€ Y Bb0j BHJIE CYIUTHHY U CPK CBaKe OpraHu3aluje, CBY
npoOIeMaTHKy U CBE aclieKTe UCI0JbaBama  JjeloBama opranuzanuje (Babic i Luki¢ 2009b).

4.1. Oprann3anmoHa CTPYKTypa ocMaTpaHa Kao CHCTeM YHYTPAaIllbHUX OJHOCA H Be3a

Opranuzanyja Kao MHTErpajHA CHUCTEM, OJHOCHO CIIO’KEHa TBOPEBHHA Ca BHILE Pa3IHMUATHX
3HaueHa U 00MJbEK]a, MOXKE CE€ IOCMATPATH ca acCleKTa opeaHu3ayuje Kao yjenune uiu opeaHusayuje
Kao npoyeca. OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OpraHU3alMje Kao IjeluHe, Ce Orjiefajy y TOMe Ja cy
cacTaBJbEHE OJl JbYIIH, UMajy Pa3IUuUT 3a1aTaK, OAHOCHO IIMJb, U CBaKa OJ BbHX UMa (OpMaIn30BaHy
CTPYKTYpY Koja AepUHHILIE MOHAIIalke HeHNX wiaHoBa. OpraHusanvja Kao MpPOLEC, YUHH IMPOLeC
CTPYKTypHCama WU Tpylnucamba HBEHUX AWjeNoBa, a Kaja je pHjed O OBOM acleKTy KIJbYYHO je
neuHHCATH /12 JIK je IpeIMeT OpTaHu30Bama paj, JbyIu Wi cucrteM. M300p jenHor ox mOMEHYTHX
oarosopa neduHuIIe Oa3UvHE OCTaBKe MPOoIleca OpraHn30Bamba KOje Ce OHOCE Ha IMPUPOLY Mocia 1
MOHAaIIamka JbyaH y opranusanujama (Babi¢ 1 Luki¢ 2009a).

[la Ou ce opranm3alyja Kao KaTeropyja Morjia CXBaTUTH U Ha aJieKBaTaH HAYMH AeUHUCATH U
00jacHUTH, HEONIXOHO j€ MpHje Tora YTBPAUTH H-EHa OMILITa O0MJbEX]ja, Tj. OHA Koja ce cycpehy kon
CBUX HCHUX 00MMKa, 6e3 003upa Ha BUXOBY BPCTY, BEIHUMHY, T€ APYIITBEHY NPUIIAJHOCT U KOja Cy y
HCTHMa 3aCTyIUbEHA y oniroBapajyhoj mjepu.

[log opraHM3aliOHOM CTPYKTYPOM MOIpasyMHjeBa ce mpobmeM pama yHyTap mnpemyseha,
noJjeNy Ha TOjelnHe AWjeoBe KOjU MPENCTaBibajy OPraHU3alMOHE JEAUHUIE Y KOjJUMa Ce peatnsyjy
onpehene ¢ynkuuje u 3azanu. Ja 6u mpenysehe morno na QyHKIMOHHIIE KAaO CUCTEM, KpO3 Hera
MOpajy Zla TNpOoTHYy MarepHja, eHepruja u wuHpopmauuje. IIpoTrokoM Marepuje U eHepruje ca
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM CTPYKTypoM, 00e30jehlyje ce onBujame OCHOBHE [jelaTHOCTH, a
nHpopmanuje 06e30jelyjy HecMeTaHo OJIBHjame MOCIOBamha KPo3 MpoLiec yIpaBibamba.

4.2. O0nbexja OpraHu3aliiOHNX CTPYKTYypa

Cspcucxoonocm, TpEACTaBjba HajBaKHHUjEe OOMJbEKje OpraHu3aldje Kao TBOPEBUHE U
noJpazyMHujeBa HbEHY YCMjepeHoCT IpeMa oapeheHoM by Koju Tpeda aa ce octBapu. OcTBapeme
TOT IIUJba je TIoJla3Ha OCHOBA, jep CBE HacTaje 300r Iuska M CBE Cce mojpehyje NCnymemy U BeroBoj
peau3anymju.

Yopyowcenocm myou u rwuxoee unmepakyuje, IpeACTaBIbajy KIbyUHH €IE€MEHT OpraHH3alje,
j€p Cy caMo OHH y CTamy Ja IyTeM HHTEpakluje yTUUy jeAHU Ha APYre U CBjECHO Jjenyjy Y MpaBIy
OCTBapema MOCTaBJbEHUX IIHIJbeBa. [la OM Moria Ja HacTaHe U Ja ce Kao IjjelTiHa Op>KU, OpraHu31uja
Tpeba Aa OKymM M Ha oxaroBapajyhn HauWH MOBEXE BUIIE JbYIH, ONHOCHO BHIIE MojeanHana. OBo
NpaBUJIO BaKM 3a CBE oOpraHm3auuje 0e3 o003Mpa HAa HHXOBY BPCTY, BEIHUYUHY H JPYLITBEHY
OPUIAJAHOCT, C TOM Pa3IMKOM IITO Opoj JbYAM KOjU CTyHajy y HUX, Ka0 M HAaYMH HHXOBOT
OpraHu30Bama y CBUMa HbUMa, HUje MCTH. HeomxogHO je IUIaHCKO, CMHIUBEHO OOJHKOBAWKE U
JjenoBame y OKBHpY opraHuzauuje. la Ou opranuzanmja Ouja y cTamy Ja HacTaHe, [a ce OApPKU U
Kao LjelnHa YCIjemHo (yHKIMOHHUIIE, OHA MOpa TaKo J1a ce TIOCTaBH, OOJIMKYje M CTAIHO ycKiahyje u
ycMjepaBa Ha IOCTaBJbeHE LuJbeBe. [Ipyrum pujednma, Mopa ce M3TpaJuTd y CKJIAJy ca CBOJUM
IUJBEBHMA, A 3aTHM YCMjEPUTH Ha HBUXOBY peau3alujy.

Tpajuocm opraHuzanyje NpENCTaB/ba KOMIAKTHY U ,,TIPETEKHO" IYrOpOYHY TBOPEBUHY.
Bpujeme meHor Tpajama Hajuemhe HUje MO3HATO, OAHOCHO yHampujen onapeheHo, a yriaBHOM je
YCIOBJbEHO OpPOjHHM €EeMEHTHUMA Kao LITO Cy: HauWH IJeAamka Ha ONCTaHaK, OMHOCHO KOHTHHYHTET
JjenoBama, BPCTy NHMJbEBAa U MOCIOBHE (Quio3odpuje, KapakTep M cTemeH wusrpaleHocti
OpTaHu3alOHE CTPYKTYPE.

Payuonannocm u eguxacnocm opranuzanmja, MpeNcTBajba CHUCTEM TAje je opraHu3anuja
palroHaj Ha TBOPEBUHA U3 pa3jiora ITO UMa jacHO JeHHMCAHE [IUJbEBE MIPeMa KOjuMa ce YIpaByba U
ycMjepaBa BeH pajl, T€ U3 pasjiora IITO PacloiaXe ca OrpaHuYeHNM pecypcrMa, KaKo MaTepHjaTHUM
TaKO U JbYACKUM.

Hunamuunocm u ¢hnexcubunnocm opraHusalyje, Kao KapakTepUCTHKA C€ UCIO0JbaBa, OHOCHO
MaHH(]ecTyje y CTaqHUM NpOMjeHaMa y OpraHu3alMjd OO0 KOjUX AOJIa3d Kako YHyTap, Tako M y
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OKpYXEmY, a CIUjeJOM TOora Jojia3d M 10 MpuiarohaBama OpraHU3aldje HaBEACHUM IPOMjeHaMa.
JuHaMu4HOCT U (HIEKCHOMIHOCT OpraHu3alMje Cy YCIOBJBEHH IpoMjeHaMma y YMHHOLMMA paja,
3aTUM y LWJbEBMMa W 3aJalliMa OpraHu3aluje, T€ y OKpyXKemy opraHuzanuje. Kao mporec,
opraHmu3anMja je CTajHa, HeNpeKHIHa, a Kao TBOPEBHHA OHAa je (IIEKCHOMIHA W TIPOMjCHJbUBA,
OZHOCHO €BOJNTyHpA.

Cmpyxmypupanocm je jenHa O OJUIMKa CBaKe OpraHu3ainuje. Y CBaKOj OpraHU3aIuju Cy
MaTepHjalHu H JbYIACKH pecypcd Mel)ycoOHO moBe3aHu, yckialeHH M YCMjEpeHH Yy TpaBIy
peanu3alnyje MocTaBJbeHUX IUIbEBA.

4.3. ®1ekcHOMITHOCT OPraHU3ANMOHNX CTPYKTYpPA

,,KOMIIOHOBame* opraHu3alMoHe CTPYKType mpenyseha je ciokeH Hpolec uuje YCIjemHo
obaBJpame 3aXTHjeBa J1a CE€ CTPOro BOJM padyHa O LUUJbEBHMAa OpraHU3alfje, KapaKTepUCTHKaMa
OKpY’Kema U IIEpMaHEeHTHO] IPOMjEHU OKpYKema mpenyseha. la 6u epukacHo nmocnosano, npenysehe
MOpa BOAMTH padyHa O OKPYXEHY Yy KOjeM Iociyje Kao U 3aXTjeBUMa OKpYyXema. PasymujeBame
MOCIOBHOI OKpYyKema mpeny3eha je o OrpoMHOr 3Hayaja 3a IIOCJIOBame, HAMpeAak alnd |
apupMmanrjy Ha uuspHOM Tpkuity (Kast 1974).

OnekcnOUITHOCT OpraHU3alMOHNX CTPYKTYpa MpeAcTaBiba 3HaYajHy MPEeJHOCT Koja J0Na3u 0
u3pakaja MPBEHCTBEHO Y MaJlM U cpedmuM npeny3ehuma. OHa ce oryiena y nakohu cyxaBamba HIN
mupewa obnma QyHKOMja 0e3 , KPTBOBama™ HEHHX pecypca, CTPYYHOCTH M HCKycTBa. Hamwme,
YUIBEHULA j€ A Cy 6pXYHCKe CTPYYHOCTHM KOHILIGHTPHUCAHE Ha BHIIMM HHUBOMMA OPraHU3aLMOHE
nupaMuze, Tako Ja Ce OpraHU3alMOHa CTPYKTYpa MOXE CyXaBaTH IyTeM CIMMHHHCAA PaJHUX
MjecTa ca HW)KMX HMBOA NMHUpaMHJE, a J1a c€ IPHU TOME He JOBOIU y HMHUTame HeHa e(EeKTUBHOCT H
eukacHOCT, anM UCTO Tako M LjENOKYHMHOr TocnoBame mnpenyseha. IIpomjene n mobospimama y
CHCTEMY OpraHM3aldje AONPUHOCE YCIjelIHHjeM TMocioBamy mnpeny3eha, a QuekcubumHocT je
3Ha4yajHa KapaKTepHCTHKa Koja AONPUHOCH OpXHM NpOMjeHaMa M WHTEH3UBUpPAmhy HHOBATHBHE
JjeIaTHOCTH Ha CBUM HUBOMMA OpTaHU3aIlOHE CTPYKTYPE.

Jenan on mpobneMa ca KOjUM Cce cyodaBa CBaKH ,,IPOjEeKTaHT  opraHu3anuje npenyseha jecre
MOCTH3akbe pPaBHOTGKE U3Mehy craOmiHOCTH W (DIEKCHOMIHOCTH OpraHu3aluje, OIHOCHO
OpraHu3alloHe CTpyKType mnpeayseha. M30op opranuzamuoHe cTpykType npeay3eha oOuW4HO je
3aJaTak HajBUILET MEHayMeHTa y mpenysehy, xoju mopa mpoHahu paBHOTexXy u3Mely Te IBHje
KpajHocTu. MeHaIMEHT MMa 3aJaTak jJa u3adepe OHy CTPYKTypy Koja he OuTH HajupumjepeHuja
KOHKpeTHOM mpeny3ehy, a koja he OuTH 3acHOBaHa Ha CTpaTerMju ¥ LUJbEBUMa Mpemyseha.
CTpyKTypa je Kao ¥ OopraHu3anuja, IAHAMHYHA KaTeropuja, Koja ce CTaJHO MHjeHa, JOMyHaBa U
aKTyenu3yje.

JuHaMuKka mpoMjeHa opraHu3alMoHe CTPYKTYype npeny3eha ycnoBibeHa je U pacTOM, OTHOCHO
pasBojeM mpenyseha. Usrpaama opranu3anmoHe CTpyKType Tpeba na 00e30Hjequ OCTBapUBambE
IUJbEBAa OpraHU3alyje, ONTHMAaJHy MOJIjeny pala, MmoceOHO OHUX 3ajJaTaka KOju c€ JAONjeIbYjy
MEHallepuMa, MNyHy NaXBby KbYYHHM (QYHKOMjaMa Yy OpraHu3aldju M jacHO YTBphUBame
OJrOBOPHOCTH, PAallMOHAIHY YMOTpeOy KBanu(UKauja, UCKyCTBA U CIEHHMjATHUCTUYKUX 3HAa, JTOK
3amocieHn Tpebajy Aa paige y epUKacCHUM TUMOBHMA, a HUXOB paj Aa ce 3aCHUBA Ha aJCKBATHOM
cucteMy HH(pOpMaIyja 1 KOMyHHKAIH]a.

5. EMIITMPUJCKU PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

VY oBOM paly UCTpaxKyje ce YTHLAj aAMHHUCTPaTHBHUX OapHjepa Ha IMOCIOBAKE MaJHX H
cpeamux mpenyzeha. MjecTo eKCIepUMEHTATHOI HCTPaKMBamba OTPaHUYMIM CMO Ha TEPUTOPHjY
PenyOnuke Cpricke, a 3a morpede paza CIpPOBEIM CMO KBAaHTHUTATUBHO HCTPaXHBAIE, METOIOM
CIIy4ajHOT y30pKa, 4uju he pe3yaratu OUTH NpenCTaB/beHH Y HACTAaBKY.
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5.1. MeTono/omke 0CHOBEe HCTPAKUBaKbHA

UctpaxxuBame 3a moTpebe pana, chpoBeneHO je y npBoMm kBaprany 2013. roaguHe Ha
TepuTOpUju 5 TpagoBa m 4 ommruHe y PenmyGmumu Cprckoj'. Y3opak je meduHEcaH mpema
pEerHoOHaATHOM MPUHLKIY, a 00yxBaTHo je cieaehe rpagose u onmrune: Joboj, bujewuna, Ipujedop,
bara Jlyka, Ucmouno Capajeso, Moopuua, /lepsenma, Tecauh u [lempogo.

[IpunukoMm crnpoBohera KBaHTHUTATHBHOT HCTPAKWMBamba KOPHCTHIIM CMO METOZ CIy4ajHOT
y3opka. [lomaTke cMO MPHUKYIJbald METOJOM YIUTHHKA (CTPYKTypHUCAaHOT Yy (OpMH 3aTBOPEHHX
MUTamka ca BUIIE MOHYEHUX OATOBOpa, Kao U y (JOPMH OTBOPEHHX NHTamka, Ha KOja Cy ce TpaxKuia
JUYHA MHIUBbEHAa HCIWUTaHWKa) KOjU MMa OCOOMHE W KBAaHTHTATHBHOI, ald W KBaJUTATHBHOT
UCTpakuBamba, 300T BEIMKOT Opoja MuTama KojuMa MjepuMO CTaBOBE y (hopMu cKaja.

YOUTHUIM Cy aHKETUPAaHUM CyOjeKTHMa JOCTaBJbeHM HajBehMM OMjenoM IyTeM Mejia,
MOLITOM aJIM W JINYHO, a BEJHKY IMOAPIIKY Y KOHKPETHO] pean3aluju UCTPAXKUBamHa UMaIl CMO OJ
CTpaHe JIOKaJHHX areHIMja 3a pa3Boj MalMX M cpenmux mnpeayseha ca teputopuje PemyOimke
Cprcke. [locTaBibeHH yNUTHULIM Cy oOpal)eHW NpPUMjEeHOM CaBpEeMEHHX METoja IECKPUITHBHE U
KBaHTUTATHBHE cTatucTuke y coprBepckoM nakery MBM CIICC (IBM SPSS Statistics v. 17, npes.
ayT.). CTpyKTypa YOUTHUKA KOJUM C€ BPLIN UCTPAKUBAIE, CACTOJH C€ U3 TPH LjjeIHHE:

= [IpBu IO KOJU CaOpKU onuima numarea o npenysehy,

= Jlpyru AMO KOjU aHAIM3Upa HUGO ymuyaja, OTHOCHO onrepeherma aJMHHUCTPATUBHHUX
Oapujepa Ha YKYITHO MOCIIOBAhE U

® Tpehu OuO KOju cagpXH NHUTamka BE3aHA 33 OPeAHU3AYUOHY CIMPYKMYpY W TPEATIOKEHU
TEOPHUjCKH MOJIENl OpraHW3alMOHE CTPYKTYype KOjU je MpojeKkToBaH 3a mpeny3eha Ha
teputopuju Pemybnnke Cpricke.

Bennunna y3opka je orpanuuena Ha 121 npenysehe (n=121), yrnaBHOM ca TepUTOpHje Tpajaa
Joboja (63), wTo npoueHTyanHo u3Hocu 52,21% y omHOCy Ha mocMaTpaHd, YKYIHHU y3opak. [Ipema
ToMe, rpan do0oj ucmymasa JoOpy MONa3Hy OCHOBY 3a OLjeHy HOCTaBJbeHE MPOOIEeMAaTHKE MCTOT
pana. Uako je penaTuBHO Maju Opoj MPUKYIIJLEHUX YIIUTHUKA, Y OTHOCY Ha cTatucTuuky macy (0,79%
y OJHOCY Ha yKkynaH Opoj npenyseha u3 201 1. rogunae nmpema ['onunimeM U3BjeITajy 3a 00J1acT MaJIuX
u cpeamux mpeny3eha M 3aHaTCKO-Tpemy3eTHHUKY nAjenatHocT y PemyOmmum Cprckoj 3a 2011.
roauny, 2012), y oBOM pajay HE MOXKE C€ TOBOPUTH O PENpPE3CHTaTHBHOM Y30pPKY, ME)yTUM Ba)KHO je
HAIIOMEHYTH Ja Cy CBU MPUKYIIJbEHH METOAOM CIY4ajHOT y30pKa, yuMe ce nmosehaBa BjepoJOCTOjHOCT
pesynraTta JOOUjEHHX Y HCTPaXKHBabY.

5.2. Orpanuyema y HCTPAKUBAIY

Hajsehu mpobnem y peanu3aunuju eMIUPUJCKOT UCTpaKUBama, YMju he pesyntatu OUTH
MPEACTaB/LEHU Yy HACTABKYy OBOT paja, MpeAcTaBiba OcKynaH GoHA (UHAHCH]CKUX CPENCTaBa, TAaKo aa
HUCMO OMJIM Yy MOTYRHOCTH J1a CIpOBeIeMO UCTPaKuBambe ca BehrM y30pKoM, Ha TEPUTOPHUjH 1IHjere
Peny6nuke Cprcke.

Hapenno orpanndeme OBE TEOPH)CKO-EMIIMIUPUJCKE CTYAMj€, JICKHW Y UYWICHUIU HHUCKE,
MoOpaJiHe OATOBOPHOCTH MEHallepa U BIacHUKa npemys3eha, Kojuma cMO HOCHadd YOUTHUKE, a HHCY
MCKa3anu BoJby Ja capal)yjy ca Hama, Kao WCTpakuBauuma. [la nu cy mOMeHYTH cmejkxondepu (SHTII.
stakeholders, mpum. ayT.) OMJIM HE3aMHTEPECOBAHM 3a capajiby Ca aKaJeMCKUM HCTPaKUBAmbUMA, HITH
Cy HEKH JAPYIH Pasiio3n YTHLAJIH Ha HBHXOBY OJUIYKY — Ja HaM He OAroBapajy Ha IOciaTe YIHTe,
Ha)kajocT, ocTahe Hermo3HaHHLIA.

[IpeTxomHUM OrpaHHYCEH-MMA Y OBOM HCTpaXXUBamy, AofaheMo M UYMICHUIY 3HaudajHH]jer
Opoja MPUKYNJbEHUX YHNUTHHKA, a KOjHU Cy OMJIM TMONMYHEHH MOBPIIHO W HEPeaTHOo, TaKo Ja CMO
BEJIMKU OPOj HCTUX MOPAJIN UCKJBYUUTH U3 1aJbe aHaJIH3e.

' 3a BuIe JeTaIba IPOUHTA]TE Y PE3YNITATHMA HCTPAKUBAA.
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5.3. Pe3yaraTn ucTpakuBama

Huctpubynrja aHKETUpPaHUX MaJIUX W CpedmHX mpeny3eha, mocMaTpaHoO Mpema MoKa3aTesby
o0JInKa OpraHW30Bama, Mokasyjy cienehe: 64% aHKETHpaHUX CHAAA Y OPYUMBO CA OSPAHUYEHOM
002o6oprHouthiy, 36% aHKETHpPAHUX j€ OPTaHU30BAHO Y (DOPMU CAMOCMANHO2 NPEOY3eMHUKA.

VYKOJIMKO TIOCMaTpaMo CTPYKTYPY Y30pKa IpeMa JjelaTHOCTHMA y OKBHPY KOjux mpeny3eha
nociyjy, pesyarar je cibenehu: 39% ankerupanux npeayseha je u3 001acTu mpeosuHe Ha GeaUKo U
MAno, ONpaske MOMOPHUX GO3UNA U Npeomema 3a AuyHy ynompeoy; 24% aHkeTrpaHuXx npeayseha je
u3 o0yiacTH Koje cMo JeuHuCAN Kao ocmane NjeNaTHOCTH, KOje HUCY MPEHH3HO NepUHHCAHE Y
OKBUPY HaBeieHUX kateropuja; 13% aHkerupanux npeayseha je u3 obnactu epalesurcapcmea OK je
camo 9% mpenyseha u3 obnactu caobpahaja u eesa; 7% ankerupaHux npenyseha cnaza y IoMeH
npepahusauxe unoycmpuje; 5% aHkerupaHux mpeny3eha je w3 olOmactu nowonpugpede u 3%
aHKeTHpaHuX npenyseha je u3 obnactu yeocmumemcmea.

Huctpubynuja ankeTupaHux npenyseha, mocMaTpaHo mpeMa IMokas3aresby Opoja 3amocieHux
pamHuka, mokasyje cuenehe: 23% ankerupanux npenyseha 3amornubaBa 10 9 3alOCIEHUX PaTHHKA,
52% anxerupaHux npeayseha samonubaBa ox 10 mo 50 3amocieHux paaHuka, 24% aHKETHpaHHUX
npenyseha 3amomuwbaBa ox 50 o 249 3amocieHux pagHuKa, Io0K 1% aHkermpaHux mpenyseha
3anonbaBa mpeko 250 3armocneHux pagHuKa.

C npyre crpane, mucTpuOyiija aHKeTUpaHUX Ipeny3eha, riegano mpema nokaszaresby TOJHHE
OCHUBama, Mmokasyje cineaehe: 12% ankerupanux npeayseha cnaga y rpymny mpenyseha koja umajy o
2 TOmWHE TOCIOBHOT MCKyCTBa, 19% aHkermpanHux mnpeayzeha mma om 2 no 5 romwHa MOCIOBHOT
HCKYCTBa, JIOK je 4aKk 69% aHkeTHpaHUX npeny3echa u3 y3opka Koja UMajy Mpeko 5 roAuHa MOCIOBHOT
HCKYCTBA.

Ha ocHoBy mpe3eHTOBaHE OUCTpUOYLMje aHKETUPAaHUX cy0jexaTa mpema MokaszaTesby oONHKa
OpTraHu30Bama, jeIaTHOCTH, Opoja 3aMoCIeHNX PagHNUKa U TOAMHE OCHUBAMha, MOXKE CE€ 3aKJbYUHUTH /1
j€ CTpYKTypa y30pKa ,,3a10BoJbaBajyha‘“ 300r HMBOA OACTYIAamka O UACATHUX BPH)EAHOCTH, T€ YCIIOBa
y OKBUPY KOJUX je HaBEIEHO HCTpaXMBame peann3oBaHo. [loceOHO 3HauYajHy IETEPMUHAHTY
aHKETHpaHUX cy0jeKkaTa MpencTaBiba Opoj 3aNI0CIECHUX PaAHUKA.

Bpoj monymeHnX 1 10CTaBJbEHUX YNMUTHHUKA, TIEAaHO IpeMa Opojy 3amociieHnX, Mokasyje aa
JOMUHHPAjy aHKETUPaHU cy0jeKTH KOju 3amonubaBajy Ao 50 pamHuka. McrpaxuBame je yCMjepeHo U
peain30BaHO y OKBHpPY MajHX M cpeldmux npexyseha. Ysumajyhm y o03up TemKy eKOHOMCKY
CHUTYyallMjy, Ka0 U CBjeTCKy EKOHOMCKY KpH3y CBE€ jauer MHTCH3HMTETa, PE3yATaTh NMPE3CHTOBaHH y
OBOM pajy ,,0CIINKaBajy" CaCBHUM PEAJIHO CTAmE.

I'paghuxon 1: JJucmpubyyuja ankemupanux npeoyseha y y30pKy npema o61uKy opeanu308arsd,
Ojenamuocmu, OPoOjy 3anN0CAEHUX U 200UHU OCHUBATLA
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O6muk JljenaTHOCT MaX M CpebiX Ipeyseha Bpoj 3amocneHnx pagHuKa TonuHa ocHUBaBma

OpraHu3oBama

W3Bop: Kankynanuja ayropa
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VY OKBHpY UCTpa)kuBamba, HACTOjaJI0 CE YTBPIHUTH y KOjeM CErMEHETY O]l HaBeICHUX 00IacTH
aomuHucmpamusHe Oapujepe wMajy HajBehum HeraTuBaH yTHIQ] HAa TOCIOBame mnpemyseha.
Haemhemo T1pm o6mactu, mnpemMa TPETXOAHO 0O0jalllbeHOM KpPUTEpPHUjyMy, ca HajBehum
BPHUjETHOCTUMA:

= 5,87 — mporeaype MpUiInKoM U3603d npou3600a (IAPUHCKE MPOLEAYPE),
= 5,55 —mporenype koje AepuHUILY pad cydosa u
= 5,37 —nporenype u3 HAIIKHOCTH UHCHEKYUJCKO2 HAO30pd U KOHMPOJIE.

TI'pagpuron 2: Hajsnauajuuje admunucmpamusre npoyedype Koje ymuuy Ha nociosarse npedyseha

5.87
5,55
l ]

i
[#3]

TIpoueaype NPHIHKOM TIpouenype Koje Ipoueaype H3 oGnacTH
H3BO3a IPOM3BOAa  AeHHHINY paj CylloBa MHCHEKIHjCKOT Haa3opa
(LapHHCKe npoueaype) H KOHTpOJIe

W3Bop: kankynanuja ayropa

Hapenno nwurtame Ha OCHOBY KOjer ce eJbela MOONMKE HMCTPaXUTH YyJjora MU 3Hayaj
aIMUHHCTPAaTUBHUX Oapujepa Ha TMocJoBamke npedyseha, Iacu: oa Jau ¢y aoMUHUCMPATNUGHE
npoyedype epadcke/onuimuncke ynpage xomnauxogane? Ilpojeknuja pe3ynrTata HCTpaXKHBama je
cnencha: 41% ankerupaHux npeny3eha je MOTBPOHO OArOBOPMIIO HA IOCTAaBJbEHO MHTame, 36%
aHKETHpaHUX Mpexay3eha je OAroBOpUIIO a ce AjeTMMUYHO CIaxy ca HaBJAEHOM TBPIHBOM, JOK je 23%
aHKeTUpaHUX mpexy3eha oAroBopmIIo 1a aIMUHUCTPATHBHE MPOLIEAYPE TPAJCKE, OTHOCHO OMIITHHCKE
ylpaBe HUCY KOMIUIUKOBAHE.

C npyre crpaHe, Ha TNHUTakEe JAa JIH je Gpujeme pjewiasarba 3axmjesa TPENaTUX KOJ
IpajiCKe/OMIITUHCKE ympaBe dyzompajHo, nobujenn cy cinenehu pesynratu: 43% aHKETHpaHHX
npexayseha je TOTBpAHO OArOBOPUIIO Ha OBO muTame, 31% aHkeTnpanux npenyseha je oaqrosopuio aa
ce JjeNMMHUYHO CJaXy ca HaBICHOM TBPIHOM, JOK je mpeoctanux 26% aHkeTupaHuX mpenys3eha
cMatpalio Jla BpHjeME pjellaBama 3axTjeBa NpenaTHX KOJ TI'paJCKe/ONIITUHCKE YIpaBe HUje
YT OTpajHo.

T'pagpuron 3: Hueo koMNauKo8anocmu aOMUHUCMPAMUSHUX npoyedypa paocke/OnumuncKe ynpage
me 6p3UHa pjeulasarsa npeoamux 3axmjesa

41% 43%

36%
31%
26%
23% I
He Na He Ha

JjenuMuaHO JljenuMuaHO

Jla i ¢y aIMHHHCTPATHBHE MPOLEype Jla i je OyroTpajHO BpHjeMe
KOMIUTHKOBaHe? pjelaBama NpegaTix 3axrjesa’?

W3Bop: kankynanuja ayropa
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Y OKBUpY WHCTpakuBama, a Ha OCHOBY JaTHX OATOBOpAa Ha NHTAlkE Oa U CY
aOMuHUCMpamusHe npoyeoype MUHUCMAPCMABA U PenyOIudKuX UHCMUMYYuja KoMNIUKOBAHe,
nobujenu cy cienehu pesynrtaru: 44% aHkeTupaHuX mpexy3eha je MOTBPAHO OArOBOPHIIO HA OBO
nuTame, 31% aHKeTHpaHUX MAjeIMMHUYHO CE CIaXy ca HaBICHOM TBPIHOM, JOK je mpeoctanux 25%
OITrOBOPUJIO Ja aJIMUHHCTPAaTHBHE MPOLEAYpe MUHHUCTApCTaBa M PEMyONMYKUX HWHCTHTYLHUja HHUCY
KoMIUIMKOBaHe. Kaga roBopmMO O BpeMeHy NOTpeOHOM 3a pjelllaBama 3axTjeBa NpemaTHX KoJ
MUHHUCTapCTaBa W peENyONIMYKMX MHCTUTYLHja, a KoOje je oyzompajno, nodujeHn cy cibenehu
pesynratu: 41% aHKeTUpaHUX je TOTBPOHO OArOBOPHIIO Ha OBO MUTame, ME)yTHUM pelaTUBHO je
BHCOK IPOIICHAT aHKETUPaHUX Mpexy3eha Koja cy oAroBopuia Ja ce IjeIMMUYHO CIaXy ca HaBICHOM
TBPAKOM a u3HocH 32%, ok je 27% aHkeTHpaHHX Ipeay3eha oaroBopuio Aa BpHjeMe pjeliaBamba
3axTjeBa MpeJaTHX KOJ MUHUCTapCTaBa U peryONHUKNX HHCTUTYLIMja HHje TyTOTPajHO.

TI'pagpuron 4: Hueo komMniukosanocmu aOMUHUCIMPAMUSHUX NPoyedypa MUHUCMAPCMAsa U
PenyoIuUKUX UHCmumyyuja, me Opsune pjeulasarba npedamux 3axmjesa

44%
41%

3 IO‘A) 330/0
25% 27% I
He Ha

He JjenuMu4HO Ha JjenMusMHO

Ja mi ¢y anMHHHCTPaTHBHE TNpoLeaype Ila 1 je OyroTpajHO BpHjeMe
KOMIIHKOBaHe? pjelnaBama NpeJaTHX 3axTjesa?

W3Bop: Kankynanuja ayropa

VY TpehieMm aujeny ymUTHHKA aHAIM3WPAHE CY OTPAHU3AIMOHE CTPYKTYpE U MPEIJIOKEH je
aJickBaTaH MOJIE] OPTaHU3aIMOHE CTPYKTYpe 3a mpeny3eha.

VY OKBHpY UCTpaKHBamba, a Ha OCHOBY JIaTHX OATOBOPA HA MHUTAE Od JiU NPOjeKmHU MOOel
Op2aHU3aYUOHE CMPYKMype OOnpUHOCU epexmusHujem 6oherwy npoyeca y npedysehy, ycmeo
npumjeHe jeOHOOOpasHUX NOAUMUKA, Npasuila u npoyedypa, nooujeru cy cipenchu pesynratu: 63%
aHKETHpaHUX mpeay3eha je 0AroBOpPHIIO JIa JOMPUHOCH Y MOTIYHOCTH, 26% aHKeTHpaHuX mnpeny3eha
j€ OArOBOPHIIO Ja CY MjETUMHYHO TOMPHHOCH, JOK je 11% aHkernpanux mpeny3eha oaroBopuio aa
YOIIIIITE HE TOMPHHOCH.

Ipagpuron 5: Honpunoc npojexmuoe modena opeanusayuone cmpykmype egpexmusHujem gohervy
npoyeca, ghnexcuburHocmu noci06arba, me nHoHOLUAILY YKYIHUX nephopmancu
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W3Bop: kankynanuja ayropa

Proceedings of the Faculty of Economics in East Sarajevo, 2014, 8, pp. 221-235



232 | 3opan JIykuh, ITpenpar Bypuh, Bopuc Hosaprmih

Ha murame da u npojexmuu mooen opeanuzayuorne Cmpykmype OONPUHOCU aeKCUOUIHOCU
nocioeara npedyszeha, nooujenu cy cnenchu pesynraru: 64% aHkeTupaHux npemyseha oAroBOPHIIO
j€ Ja JNONPHWHOCH Y TOTIYHOCTH, 22% aHKeTUpaHWX mpemy3eha OAroBOPWIIO je Aa JjelTUMUYHO
JONIPUHOCH, a Tipeoctanux 14% aHkermpaHux npeayseha cIoXuIIo ce ca YNHEHUIIOM Jia YOIINTE He
JIOTIPUHOCH.

HapenHo mnwutame Koje je TOCTaBJEHO BJIACHHWIIMMA, MEHAllepuMa W OBJalmheHnMa 3a
MOMYHaBake YINUTHUKA, TJIACH: 0d JU NPOJEKMHU MOOEl Op2aHUu3ayuoHe CmpyKkmype OONPUHOCU
noboswary YKYNHUX nepgopmarcu npeoyzeha? PesyntaTh AoOWjeHH aHaIU30M OJArOBOpa Ha
MOCTaBJBEHU YIUT Cy: 66% aHKeTHpaHUX Tpemy3eha onroBOpUIIO je Ja MONPUHOCH Y MOTIIYHOCTH,
24% aHkeTHpaHHX npeny3eha je OArOBOPHIIO JAa Cy JAjelMMMHYHO aompuHocH, a 10% aHKeTHpaHHX
npeny3eha oAroBOpuIIO je Ja yoIITe He IOMPUHOCH.

Pesynratu oBor nmujena ucrpakMBama MOTBPAWIIM Cy Ja Hajsehu mpolieHaT cBUX mpemy3eha
13 y30pKa cCMaTpa Jia aIckBaTHO YCIIOCTaBJbEeHA OpTraHU3aIOHA CTPYKTYpa TOMPUHOCH e()eKTHBHUjEM
Bohemy mporieca, (GIeKCUOMITHOCTH MOCIOBaka, TE TOO0JbIIAKkY KOHKYPEHTCKE MO3ullnje npeay3eha
Y HECTAOMITHOM U TIPOM]jCHJEUBOM OKPYXKEHY.

5.4. Tectupame xunoresa

Pegyntatn no0MjeHM UCTpakMBameM, I[OKa3yjy Ja KOMIUIMKOBAaHM W JIYrOTpajHH
aJIMUHHCTPAaTHBHH MOCTYIIIM HETraTUBHO YTHUY Ha MOCIOBAKE MANUX U CPpEABUX Mpeay3eha anu ucro
TaKo, YTBPIWIN cMO Ja (opmanHe u HeopManHe agMUHHACTPaTUBHE Oapujepe HEraTUBHO YTHUYy Ha
nocnoBame ucTux mnpenyseha. [Ipsa u jenuna moMohHa XwumoTe3a AoKasaHa je W IPErJIeAoOM
JUTEpaType PEHOMUPAHUX HUCTPAXKMBamka, ald UCTO TAKO U y OKBUPY pe3yiTaTa MCTPa)kKHBamba OBOT
pazna (cratucTHUKU U 'y hopmu rpadukoHa). 3aK/by4eHO je 1a ce YCBajameM jelHOOpa3HUX MOTUTHKA,
npaBuja U IpoLenypa Kpo3 AepuHICAalkE MPOjEeKTHOr MOJIeNla OpraHu3aluoHe CTPYKTYpe JOIPUHOCH
YCITjEMIHOCTH MOCTIOBamka MajJuX U cpeamux npenyseha y Pemyonunu Cprckoj.

C o03upom na je momohHa xumore3a npuxBaheHa Kao UCTHHUTA, CIHjea 3aKJby4aK Jia je U
TJIaBHA XMIIOTE3a JI0Ka3aHa Kao MCTHHUTA, OJHOCHO KOMIUIEKCHH W AYrOTpajHH aJMHHUCTPATHBHU
MOCTYIIHM yMamyjy MOCIOBHY YCIjEIIHOCT MajluX M cpelmux npenyseha ca tepuropuje PemyOmuke
Cpricke, alii HAKOH yCIIOCTaBJbambha jJaKOr MEXaHNW3Ma y U3rpajibi MPOjeKTHOT MOJiea OpraHn3aluoHe
CTPYKTYyp€, MOCIOBHA YCIjEIHOCT MOMEHYTUX npeny3eha Ouhe moaurHyra Ha BUIIM HHBO Kako Ha
HAIIMOHAJIHOM, TaKO ¥ ITyTeM MHTepHAIMOHAIH3aLHje Ha Me)yHAPOIHOM TPXKHILTY.

Hakon cmnpoBemeHOr HCTpaxuBama, NMPEIJIOKEH jé W aleKBaTaH MOJAEN OpTaHU3allOHE
CTPYKType 3a Mana npenyseha, Te mMpojeKTHH MOJeN 3a cpeama mnpeny3eha Koju je MpUMjeHJBUB y
OKBHpY TPEHYTHOT TIIOCIOBHOI aMOWjeHTa, a KOjHU je MOTpeOHO HMHKOopHopucaTH y mocrojehy
OpraHM3alloOHy CTPYKTypy, 4MMe he ce JoKa3aTu U Oa ce NpumjeHoM adekeamHoz mooena
opeanusayuoxe cmpykmype y npeoysehy mooice cmMaroumu Ymuyaj aoMuHUCMPAmMueHUX o2paHuiersa
Ha nocnosarve npedysehia.

6. TEOPUJCKU MOJEJI CABPEMEHE OPITAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE

W360p oaroeapajyhe BpcTe opraHm3alMoHe CTPYKType mpenyseha, mpenacraBiba jeAHY O
HajBOXHUJUX OAJyKa mpenyseha, jep YKOJIHKO ce YCBOjU OpraHM3alMOHa CTPYKTypa Koja He OAronapa
CHUTyallUju y KOjOj ce OpraHu3aluja Haja3W, OHa Ne YCHOPHTH WIH 3aKOYUmu CIOCOOHOCTH
yhpaBJbadkor cucremMa. Haumn crpykrypurcama opraHusaiyje je crequduyual 3a CBaKy OpraHu3alujy
U CBOJCTBEH CaMO H0j, T€ C€ HE MOXE TOBOPHTU O jEAMHCTBEHOM HAYUHY WJIH jEAMHCTBEHO]
,»POpMYIIn® 3a CTpyKTypucame opraHuzaudje. Moryhu cy pasnuuuTé MPHUCTYNH Y CTPYKTYpUCABY
OIHOCHO .MoOdenosary opraHu3anuje npemyzeha, He camo 3aro mTo cy mpemyseha melycoOHO
pas3nuKyjy jeqHa on Apyrux, Beh W 3aTo LITO MOjeJMHM YMHHOLM OpTaHU3alMje Pa3InIUTO yTUUY Ha
npenyseha.

Ha ocHOBY crnpoBeeHOT UCTpakuBamba MPEIaXKEeMO Ja ce KOJ Maaux npedysefia MpuMjeHH
(YHKIMOHAIHU MOJEN OpraHM3allMOHE CTPYKType, y3 (opMmupame oapeheHuX oijesbera y OKBHPY
noctojehe cTpykType Koja Ou ce OaBMIIa KOHKPETHHM aKTHBHOCTMMA BE3aHUM 3a oxpeleHe mporece,
Kao IITO je, Ha TpuMjep, MPHUKYIJbalke NOKYMEHTalWje 3a M3BO3 (IUIMEJUTEPCKU IOCIOBH) HIIH
oJjebele Koje OM MMano 3a 3aJaTak KOMYHUKAIMjy ca eKCTEPHHUM ,,aKTepuMa‘ KOju YTH4y Ha
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nocnoBame npeayseha. Takole, moceOHO je MHTEpecaHTHAa M MPHUMjeHa TaKO3BaHOT ,,ayTCOPCHUHTA™
NpPUIMKOM JeduHHCcamba OpraHU3allMOHE CTPYKType Koin Manux mnpenyseha raje ce oapehene
aKTUBHOCTHU TIOBje€paBajy CIENMjaIM30BAaHUM areHIMjaMa WM OpraHu3alfjaMa M3 OKpYKema yCIbel
HemoryhHocTn manux mpenyseha &a mMmajy y OKBHpPY CBOj€ OpraHM3alMje OBE CerMeHTe (yciyre
a/IBOKaTCKUX areHIuja MPUIMKOM 3aCTylama KOJ CYJICKHX IpoLeca, yCIyre areHiuja 3a MapKeTHHT U
UCTpaXXUBakhe TPKUILTA, YCIyre pa3HUX JPYTruX CHelUjaJTn30BaHuX OpraHu3aLunja).

Ha ocHOBy chopoBeneHOr HCTpakMBama MpeAadkeMO JAa ce€ Kof cpedwux npedyszehia
NPUMHjEHN TPOjeKTHH MOJEN OpraHM3allMOHE CTPYKType Kao MOJIeN KOjU je IpPHUMjeHJbUB 3a
npeny3eha y PenyOmumm Cprickoj U KOju je MOTPEOHO MPOMOBHUCATH Kao IMOXKEJbHY alTEPHATHUBY
noctojehumM mozpenuMa cTpykrypucama npenyseha. IIpojekTHa opraHmzanmja uMa KapaKTEpPHCTHKE
¢ekcuOnIHe opraHuzainyje, crnocoOHe na ce Op3o mpuiarohaBa NMpoMjeHaMa y TEXHOJOTHjU U
3axTjeBUMa OKpyXema Yy KojemM mpenysehe mocmyje. [IpojekTHa opraHusanuoHa CTPYKTypa
npeAcTaBba MPUBPEMEHY OpraHM3aluoHy (OpMy Koja ce ycrocTaBjba 3a peaqu3anujy onpeheHor
npojekra. Maeja mpojekTHe opraHu3andje 3Ha4d CKYINHUTH HajCIOCOOHMje paJHUKE KOjH CTOje Ha
pacmonarampy OpraHm3aldju Aa Ou ce pujemmo onpeheHH CIIOXKEeHHW 3afaTak, y3 mpeaBuleHe
TPOILKOBE, 32 oApeleHo BpujeMe U y3 oAroBapajyhn KBajauTer.

Cnuxa 1: Mooen npojexmue opeanuszayuone CmpyKkmype UHKOpROPUCaH y nocmojehy opeanuzayuony
cmpykmypy npeodysehia

Oupektop

L L L L L

Mpopaaja Pa3Boj Habaeka MpousBopatsa Kapgposu ®duHaHcuje

L L L

Mpojekat A Mpojekat b Mpojekar L
| | | | | |
Mpopaaja Pa3Boj Habaeka MpousBopatba Kapposu ®duHaHcuje
b b b b b b

U3Bop: ayTopoBa uaejHa Ipe3eHTalHja

WnkopnopucameM TNPOjEeKTHOr  Mojela OpraHu3alloHe CTpyKType Yy mocrojehy
OpraHu3alMOHY CTPYKTYpY npeayseha, 1o u3paxkaja 1ornase riaBHE IPEAHOCTH MPOjeKTHE CTPYKTYpeE,
a To Cy:

" @Quexcubunnocm,

® 0200HOC 34 UHOBAYUJE U UHOBAMUBHE Udeje T

® gaexcubunan npunaz MOMAjENN 3aaTaka U 3ayKema y OKBUPY mpeay3eha, mogjenu mocna,
TE YCIOCTaBIbahY XUjEePapXHjCKUX OiHOCA HapeleHOCTH U moaApel)eHOCTH.

[IpojexkTHa opraHu3zanuja Moxe 1a Oyne Hecmanta, ako ce paan O jeTHOKPaTHUM MPOjeKTUMA
U cmanHa, ako ce paad O MPOjeKTHUM IpolecuMa, KOjU Tpajy AYKH BPEMEHCKH TEpUOI.
WnanBuayanna mpojekTHA OpraHM3aldja y OCHOBM BeoMa Majio MHjeHha TJI00aqHy OpraHU3aluoHy
CTPYKTYpy mpexmyseha, JOK 3axTHjeBa YHYTpalllby pPEOpraHM3al{jy paclopena MOocioBa OJHOCHO
3ajaTaKa 3a IojeJuHe MpojeKTe Y QYHKIMOHATHUM, OPTaHH3alMOHMM jeAMHUIAMa. JeTUHO ILTO OHa
MUjela y TJI00allHOj OpraHM3alMOHO] CTPYKTYPH je H3ABajale MeHalepa mpojekta u3 moctojehe
opraHuzaije.
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7. 3AK/bYYAK

[Ipenyseha cy mpuHyheHa pa mpoHana3e HayMHE Kako Aa OINCTaHy W Ja ce pas3Bujajy y
CaBpEMEHOM IIOCIIOBHOM OKpYXkewy. OBa UHIeHHIAa c€ TTOCEOHO OJHOCH HA HEOMXOAHOCT CTaJIHOT
npuiarohaBama OpraHU3alMoOHe CTPYKTYPE Yy IMJbY pealn3alije [IHJbeBa MocioBama mpeayseha, a To
ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha TNPUMjEHY CaBPEMEHHUX METOJAa y YyIpaBjbalby €IeMEHTHMa y HpPOLecy
pempoaykuuje. Ilomasehn o OBHX OKOJHOCTH, HCTPAKHBAKE CE€ YCMjEpJI0 Ha MPOHAJAKEHY
oAroBapajyhux pjemema y chepu opraHuzalmje U IUlaHUpama y npeaysehnma, koja 6u omoryhuia
no0oJpIIak-e YKYITHOT MOCIOBama npeayseha, unMe OM ce MCTOBPEMEHO 130 MONPHHOC MOAW3aA’mY
HBEroBe KOHKYPEHTCKE Mo3unuje Ha TpxkumTy. [loceOHo je y OKBHUPY UCTpakuBama oOpaljeH cerMeHT
MOCJIOBHOT OKpYXKema kao (akropa opraHuzanuone crpykrype. Kana je pujed o mpunarohaBamy
OpraHu3alloHe CTPYKTYpe mpeny3eha y okpyKemwy y KojeM Jjenyje, MoceOHO je CTaBJbeH aKLeHaT je
Ha (GIIeKCHOMIHOCT OpraHU3alMOHUX CTPYKTYpa, Koja ce HaMmehe kao nmnepatus 6e3 Kojer npenysehe
Hehe OUTH y cTamy Ja HACHTUDHKY]E U peannsyje CBoje pa3BojHE IaHCE.

Aomunucmpamuere bapujepe yTUUy Ha HUBO aKTHBHOCTH Y MaJIIM U CpenbuM npeny3ehuma,
T€ y BEIUKO] MjepH OTeXaBajy IOCIOBalkeé W YTUUy Ha ToBehambe MOCIOBHOI pPH3HKA.
AnMuHucTpaTuBHE Oapujepe ca Kojuma ce mpenyseha cycpehy mpuimkoM mocioBama y BEIHKO]
Mjepu TpOAYKyjy nonaTtHa ¢uHaHcujcka onTepehema. Hajsehn HeratnBaH yTHIaj Ha MOCIOBamE
MaJMX U cpelmux npenyseha nmajy anMuHucTpaTuBHE Oapujepe n3 00IaCTH HAPWHCKHUX MpOLEeaypa
(ca xoepunujenToM 5,87) U TO OHUX KOje AepuHHUITY MpoLenype MPHIMKOM U3B03a IIPOU3BOJA, 3aTUM
npouenype Koje AehpuHHUIY paj CyAoBa, T€ MPOLeAype U3 HAAJIEKHOCTH MHCIEKLMjCKOT Haa30pa U
koutpone. [lopen cBux 00jeKTMBHHX (hakTopa KOjU HEraTHBHO YTHUy Ha MOCIoBame mnpenyseha,
3Ha4yajaH je YTHIA] Tako3BaHUX ,,HepOpPMaTHHX CTPYKTypa‘ KOje MMajy BEIUKH YTHLAj y HAIIOj
HAIIMOHAJIHO] eKOHOMMjH, Oynyhu na cy ce mpenyseha y Benukom Opojy u3jacHWIIA 1@ Cy Y LUJbY
OpoKer pjelaBama NpeJaTHx 3axTjeBa KOJ Ha UIGKHUX HHCTUTYIMja Mpubjerasaia OBUM METoama.

Ha ocHOBy pe3ynTara mcTpaKuBama JIOLLIO CE J0 3aKJbydKa Ja aJeKBATHO YCIIOCTaBJbEHA
OpraHu3alloHa CTPYKTypa JONpUHOCH e)eKTUBHUjeM Bohemy mpoueca y npeaysehy, Te edpukacHujoj
KOOpJIMHALIMJU aKTUBHOCTH y Ipeay3ehy ycibel jacHO IeHUHHCAaHUX XHjepapXHjCKHX OAHOCA, a IITO
Jajbe yTuie Ha nosehame MPOLYKTUBHOCTH Yy OKBUPY HCTHX.

Jenan on mpoOnema caBpemeHuX mpenyseha jecTe MpeBeNMK HUBO TPOILIKOBA KOjU CY YECTO
OecrioTpeOHHU U Koju ce Mory u30jehn 60Jb0M M aIeKBaTHH]OM YHYTPAIIOM OPTaHU3aIMjOM Mpoleca
y npenysehy. AcnekT (IIeKCHOMIHOCTH OpPTaHU3AlMOHUX CTPYKTypa je 3HauajaH (axTop KOjU ce
MOCTHIKE YKOJIMKO CE Ha aJleKBaTaH HauMH YCIIOCTABU OpraHU3allloOHa CTPYKTypa y npenyseha.

HctpaxkuBame y 0OBOM paly MOKa3auo je Aa MpUMjeHa npojekmHoz Mooela OpTaHnu3alioHe
CTPYKType KOJ cpedmux mnpeny3eha, MHKOPHOpHUCAHOr y MocTojehly OpraHu3aluoHy CTPYKTYpY
MO3UTUBHO yTHWYe Ha MocioBame mpenyzeha, Nok je koi Manux mnpemy3eha azekBaTHUje na ce
npucTynu (GopMHpamy Ofjejberha MK Aa ce KpeHe y MpaBLy ,,ayTCOPCUHTa™ onpeheHnx ajenaTHOCTH
KOje He clajajy y OCHOBHY JjeNlaTHOCT mpeny3eha.
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