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KAKO IIPEITIO3HATHU U CIIPEYUTHU TAJHO YI'OBAPAIBE - KAPTEJIE

HOW TO RECOGNIZE AND PREVENT COLLUSION - CARTELS

Pe3sume: Pao 6u mpebaro O0a nocnysxicu Kao
nomoh wupem ayoumopujymy, anu u
npogecuonanyuma, oa wmo 6ome cxeame u
pasymejy nonaware kapmena. Pasmampahe ce
HEKONIUKO KOPAKa Koju ce MO2y NPUMEHUmuU KaxKo ou
ywmedenu oopelleHu  HO8AY, MAKCUMUSUPATU
KOHKYPEHMHOCM, a UCMOBPEMEHO omenu u mozyhe
onepayuje kapmena. Aunanuzupame cy oopehene
Memoode Koje ce kopucme 3a 0emeKyujy CyMmwu6o2
NOHAWARA HA KOHKYPEHMCKOM MPIICUUMY, KAO U
HAuuHu npujassUsarba PaszHux cymMrbu
anmumononoackum  menuma. Pao  obesbehyje
npakmuuHe caseme U 3HAKOBE YNO30perbd O
majuom  yeoeapary, Kao U  WIYCMpaAmugHe
Xunomemuuke npumepe 0 mome Kaod je nompeono
npujagumu oopelhene ciyuajeee AaHMuUMOHONOICKUM

Summary: Intention of the paper is to help
wide audience and professional to better
comprehend and understand the behavior of a
cartel. We discuss some steps that can be used in
order to save money of the investors, maximize
competition and at the same time, hamper the
operation of cartels. We analyzed the specific
methods used to detect suspicious behavior in a
competitive market, as well as how to report
suspicions of various anti-monopoly bodies. The
paper provides practical advice and warning signs
of collusion, as well as illustrative hypothetical
examples of how and when you need to report
specific cases to anti-monopoly bodies.
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1. YBOJ

ExoHoMCKH cucTeM ce 6a3upa Ha YHIEHHUIIM Ja Cy LIeHe YUCTUHY ojpel)eHe o1 cTpaHe
tpkumra. Konkypennujcka 6op6a Harpalyje ona npeayseha koja cy MHOBaTUBHA U CLIOCOOHA
Jla Ha TPXKUILTE UCHOpYYe MPOU3BOJIE KOjU he MaKCHUMAaIHO Ja 3a/10BOJbE NMOTpede U 3aXTeBe
notpouraya. Ca nipyre crpane, npenyseha koja cy Mame epukacHa U Koja HUCY criocoOHa Ja
oJiIroBope mnoTpedaMa MoTpollaya Hemajy npocnepurera. TpikulllHe eKOHOMUje Tpebajy jaka
peryinatopHa Tena, a OuyBajy KOHKYPEHLMJCKM IpoLec, Teja Koja Ou Ouna y cramy jaa
cnpeue HeeukacHe monyhaue Bpuie TajHa yroBapamwa. Kapremu Hacrtajy kaga mpenyseha,
YMECTO KOHKYypeHLMje, Oupajy 3ajeJHHUYKO HACTYName Ha TPXKUIITY, a CBE y LUIbY
YHUIITaBaka KOHKypeHuuje. OBaj mocTymak BOOM Ka mnoBehamy mnpodura uiaHOBHMA
KapTena, JIOK ca JApyre CTpaHe oJip)KaBa MIIy3Ujy O KOHKYPEHTHOCTH. [0 JaHac je OTKpUBEHO
MOCTOjarbe KapTena y PasHUM HHIYCTPH]jCKHM rpaHaMa.’ Y THM KapTeluMa Cy ydecTBOBAIe
BeJIMKe, 00po Mo3HaTe Kopropanuje, ajau U Maja JiokajiHa npeayseha.

! TIpomssomu Bapupajy ox Hadre, Geroma u kmmMa ypehaja, CBe 10 KAPTOHCKHMX KyTHja M IPOTHBIOMKAPHHX
cucremMa.
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[ToceOHy makikby MOpaMO IMOCBETHTH KapTeluMa KOju 3a METY Y3UMajy jaBHHU CEKTOD.
Jlp)kaBHa KyIOBMHA IpEJICTaB/ba 3HAYajHE TPOIIKOBE y CBHUM 3€MJbaMa IIHPOM CBETa.
Jlp>)kaBHa Tena Cy BEJMKH KYNLU W TPEACTaBJbajy Jlake MeTe 3a Kaprene. ok mpuBaTHU
KyIIU Mory Outu (uieKCuOUIHM y U300py CBOje CTpaTeruje 3a KylnoBUHY, Ap)KaBHA Tela Cy
OrpaHUYEHa JIETHCIATUBOM M JIETAJbHOM aJIMUHUCTPATUBHOM PErylalfjoM, ITO NPeACTaBba
IUIOJIHO TJIO 32 TOjaBJbUBame Kaprena. Haume, TeHnepu o0jaB/beHHM O] CTpaHe Jp>KaBHUX
TeJa 3aXTeBajy TPAHCHAPEHTHOCT Mpolieca U HeCMETaH NMPOTOK MHGpopmanuja. IpoHU4HO je
TO Jla YIpaBO Ta TPAHCIAPEHTHOCT M BEJUKA JOCTYIHOCT IOJaTaka MOXKE Ja MPYXH
yUECHHMIIMMA KapTeia CBE HEONXOJHe MH(popMalMje Koje cy hUMa MoTpedHe Jja yCIoCTaBe,
OuyBajy U CIpoBeny Kapren. Pax HacToju na npyxu oapeheHe KOpHCHE azame 3a yOoUaBambe
TajHOT YroBapama u3mely ydecHuka kaprena.

2. AHCTUTYHUJE TAJHOI YTOBAPABA

Cno6oaH0 Tpx)uITe Tpedano O a moIpa3ymMeBa HE3aBHCHO JIENIOBAE U MOHAIIAE
npenyseha, a cBe TO ca IMJbEM OCTBAPEHA IUTO OOJHET MOCIOBHOT pe3ynraTa Tj. mpodura.
MebhyTtum, Moxxemo pehr 1 TO J1a OJIMUIOIoJIe Y BEIUKO] MEpU KapaKTepHIle Mel)y3aBUCHOCT U
HECUTYPHOCT, INTO Belukd Opoj mnpenyseha HaBoau Ka wu30eraBamy INpey3uMama
CaMOCTAJTHUX aKTUBHOCTH, Tj. akiMja. /lakie, HEM3BECHOCTU U PU3UIM HA TPXKUILTY, 3ajeJHO
ca MPUCYTHHM CTPaxoM OJI CBEHTYaJIHUX HMHIMBHIyAIHUX akKiMja Ha TPXKUINTY, HABOAU
npeayseha ia ydecTByjy y oapeheHum monanurernma tajaux gorosopa (Lipczynski, Wilson,
Goddard 2005: 163). Moxemo pehm na je ckianame TajHMX JOroBOpa Hajuemihe u
HajOUYMTJIeJHH]e peliekhe MpolIeMa OJIMIONOoINCTa KOjU Cy IPUCYTHH Ha TPXKUIITY. Y JajbeM
u3Jaramy HaBemheMo YyeTHpH Haj3Ha4yajHUja eJIeMeHTa Koja Ie(UHHIIY KapTese Mo XexHep-
y (Lipczynski, Wilson, Goddard 2005: 171):

— Behu 6poj Hezasuchux npedyzemnuka — OCUTYpaBa Jla KapTelu MOCENyjy

KOJICKTUBHY MAapKETHHIIKY KOHTpPOJY, pajuje Hero Ja KOPUCTEe CHary M IpaBa
JEIHOT Mpeay3eTHUKA;

— Kapmenu mopajy dbumu 3acno8anu Ha 006p080.bHOj OCHOBU — jep TIOCTOje Pa3IUKe
u3Mel)y 3aKOHCKUX U cJI000HUX KapTelsa, Koje ce MPBEHCTBEHO OTJIeNajy y TOMe
IITO 3aKOHCKUM KapTelnMa yIpaBJba BiIaja, a He BOJba NPETy3eTHHUKA;

— Kapmenu mopajy oumu  ocnobohenu  onachocmu 00 nomeHyujaiHe
nepmaneHmuocmy — JIyOJbOM aHaJIM30M KapTela MOXEMO CIIO3HAaTH Ja CBe
ynyhyje Ha TO Aa KapTeJu Moceayjy NpUBPEMEHH KapakTep.

—  Kapmenu 6u mpebano oa cnysce unmepecuma c80jux 41aHoeaq.

CBenouu cMo J1a ce 1aHac Opoj KkapTena U3 FoJUHE y TOAMHY CBe BHIIEe cMamyje. Kao
IJaBHH Pa3jior 3a TO HABOJMMO CHAa)XKHE AHTUMOHOIIOJICKE 3aKOHE, BHUCOKE HOBYAHE W
3aTBOPCKE Ka3HE KOje Cy yCMEpEeHH YIpaBO NMPOTHB Kaprena. Mehyrum, u y oBOM ciydajy
MOCTOje U3y3elM Koju ce MaHudecTyjy Kpo3 mpeny3eha koja ce 0aBe MPEKOOKEAHCKHM
IPEBO30M pa3HUX Mpou3BoJa u poda. [ToTpedHo je HarmacuTy fa cy ta npenyseha nzysera u3
AHTUMOHONOJICKMX 3aKOHa, IITO MMa 3a MOCJICAHIly oIpehuBarmbe MOHOTOJICKMX IICHA 3a
npeBo3 pobe (Carlton i Perloff 2005: 123). AHTHKOHKYPEHIMJCKO TIOHAIIAKE je 3a0pambeHO
3aKOHOM y BehMHM 3eMasba Ha CBETY.

? Ca noceGHUM HATIIACKOM HA jaBHE TEHICpE.
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3. HUJBEBU AHTUTPYCT HOJIUTUKE

Kapakrepuctuka aHTUTPYCT OpraHM3anuja, Koja Hrpa BeomMa OHTHY YIOTY Y
€KOHOMCKO] €BaJlyalldjl UCTHUX, jJeCTe Ja aHTUTPYCT HE MOKEMO MOCMAaTpaTH U eBallyupaTH
Ha ancTpakraH HauumH. Hamme, eBanyaiuja aHTUTpyCTa MHOJpa3yMmMeBa jaCHO pPa3yMeBambe
BUXOBUX LMJbeBa. [lomepame mpucTyna palvoHagHE MOJUTHKE IpeMa OJACTYyNamHMa Ol
3aKOHA O] CTpaHe aHTUTPYCTA, j€ jJeAMHO pa3yMHO YKOJHMKO Ce€ TOMITYjy yHampen oapehenu
IIUJBEBH, KOjU Cy IOCTAaBJbEHU OJI CTpaHE YCTaBa, 3aKOHa WJIM OJpeheHHX BIaJAMHUX
nporpama. Tpeba HariacutH, Ja jaBHM HHTepec Tpeba Ja ce oriega y HacrojambuMa
OCTBapema OBUX CTaHIAp/a, KOJHU Cy Jakie, Ae(UuHuCaHH O/ CTpaHe jaBHE MOJIUTHUKE.

JleTaJbHUM TPOYYaBamkEM JIUTEpaType M3 00JacTH opraHuzanuje U (yHKIMOHUCAA
aHTUTPYCT Mepa, MOKEMO JIako Johu 10 3akJbydKa Ja MOCTOjU BEIUKU OpOj LIMJbEBA KOjuMa
aHTPUTPYCT TOJUTHKA TeXH. Benuku Opoj muMibeBa KOjU j€ MPHUCYTaH KOJ aHTUTPYCTA,
MOXKEMO 3HAuYajHO CMAamUTU Tako IITO heMo y pa3MaTpame y3eTH caMO HEKOJIMKO TJIaBHUX
IIUJbEBA, KOje TaKOle MOKEMO MOJEIUTU HAa eKOHOMCKe U HeeKOHOMCKe yumbese. EKOHOMCKU
LIUJBEBH, Y CYLITHMHU M3paXaBajy ,,6eKOHOMCKHM NOXeJbHe pe3ynrate”. Jlakie, kao Hajuenrhe
NpUMEHCHE 1IUJbEBE, KOJU CIaAajy y KaTeropujy €KOHOMCKHX aHTUTPYCT LIMJbEBA, MOKEMO
nasectu (Rittaler 1989: 40):

— EeKOHOMCKa e(pMKaCHOCT, KOja YKJbyuyje aJJOKaTUBHY U MPOJYKTUBHY €()UKACHOCT;
— JeIHAKOCT, y 3HAueHhy Ja AUCTPUOYIHMja €KOHOMCKUX Ao0uTH — mpodura Oynae y

CKJIay Tj. yckialeHa ca ynaramuma (MHITyTHMa) Y eKOHOMCKH TPOIIEC;

— arfcoJIyTHa MOoTpoIIayka ca000/a;
— TEeXHOJIOUIKH MPOLIEC;
— IITO BMIIE OJIAKIIATH U 00€30€IUTH BUCOKY U CTAaOMIIHY 3aITOCIEHOCT.

HeekoHOMCKH 1HUJbEBU CYy KapaKTEPUCTHUHU MO TOME IITO M3paXkaBajy MOJUTHUKE,
aJld ¥ JIPYIITBEHE — COLMjAJIHE MHCIH Tj. UHTEepece. Y JajbeM M3Jlaramy yrnosnahemo ce ca
HajBaXHUJUM HeeKOHOMCKUM IibeBnMa (Rittaler 1989: 40):

— cio6o/a n3bopa win npuwinke (IraHce);
— TIPEBEHIMja MPEBEIMKE KOHIEHTpAIMje Y €KOHOMHUJH M CaMHM THM, JIPYIITBEHE U

MMOJIUTHYKE MONH;

— OJIp’KaBame KOHKYPCHIIM]€ HA BUCOKOM U CTa0MIIHOM HHUBOY;
— 3alITUTa MaJIor OM3HKUCA.

3.1. UHTeH3UTeT KOHKYPEHIHje U KOHKYPeHIHjCKH TeCTOBU

[IpoyuyaBame creneHa e(pUKACHOCTH KOHKYpPEHIIMj€ Yy HEKO] CTBApHO] CHUTYalHjH
o0aBsba ce MOMOhY KOHKYPEHIIMJCKUX TECTOBa 0a3upaHUX Ha TPXKHUIIHUM KapaKTepHUCTHKaMa
U CTaHJapJ1Ma KOju Cy MPeTXoHO noMeHyTH. OCHOBHU LIWJb TECTOBA jeCTe, /1a YCTaHOBE Tj.
oJipe/le NMPUXBATJbUB CTENEH OJCTYyNama OJf MJeaHUX CTaHAapla, y3 HalOMEHy Ja Tu
CTaHIapAu Mopajy aAa Oyay emnupujcku peneBaHTHH. Ilpema Tome, y ckiamy ca Tpu
KaTeropuje TPXKUIIHUX KapaKTepPUCTHKA, MOXXEMO Jla TNPUMEHMMO TECTOBE TPIXKUIIHE
CTPYKTYpE, TPXKHUILHOI IMOHAIlakba U TPXKUIIHE nepdopMaHce y3 KOMOMHALM]y ca TECTOM
Tp>KUIIHE MOhM KOjU OCIIMKaBa cioboay TakMuuema. OBJie ce jeAHOCTaBHO jaBJba MoTpeda 3a
YKJbYyYMBaWbEM JETHOT TakKBOT TeCTa, M3 paszjora IMTO cio0oAa 3a TaKMUUYCHEM HE
npejcTaBjba caMo LuJb Beh U OCHOBHE ycioBe eukacHe KoHKypeHuuje. HapaBHo, nmocrojanu
Cy ayTOpH KOju Cy NPUXBATWIIM TOpe HaBEJECHE TECTOBE Ka0 HauMHE Mepema e(PUKACHOCTU
KOHKYpPEHILIM]je, aJli UCTO TAaKO MOCTOjalid Cy U ojpeheHu ayTopHu Koju Cy 0JI0Mjaau TeCTOBE
CTPYKTYpe, MOHallamka U neppopMaHCH a Kao 3aMEHy 3a IHX IpeJylarajlid NpUMeHy TecTa
TpKuiHe Mohu koju OM ce ociambao Ha KOHKYpEHTe W IPUMEHY TecTa IMpPeroBapadykor
npoiieca Koju Ou ce OJHOCHO Ha €KOHOMCKE areHTe KOjU Cy YKJbYYEHU Y JAUPEKTHE JIMHUje
JIaHIla pou3Boake U auctpudymmje (Edwards, Corwin 1964: 9).

Proceedings of the Faculty of Economics, 2012, 6, pp 115 - 126
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4. KAKO ITPEITIO3HATHU TAJHO YI'OBAPAILE
4.1. 3nakoBH yno3opema

Petko hemo ce cycpecTu ca jeJHOCTaBHHM M JIAKO YOUJbMBHUM HHIMKATOPOM KapTel
aKTUBHOCTH. AJIM 3aTO Cy Ty FOTOBO yBEK NMPHUCYTHU 3HAKOBH YyIO30pema Koju ynmyhyjy Ha
netajbHUjy aHanuzy. Kaprenu ce yecto oamydyjy Ha JyropodHO JAEJOBAmkE, U 32 TO BpeMe
HACTOje J1a 3ajJpXe CBOjy TajHOBUTOCT. BUTHO je Harjacutu Ja je KapTejle BEeoMa TEIIKO
youuTH. MHOTH 3HaKOBH ymo3opewa mory outn asocmucienn (ACCC, Cartels — Deterrence
and Detection 2009: 5):

— Jeanako onpehuBame 1eHa o1 cTpaHe /Ba nmoHyhaua Moke 1a ymyhyje Ha mocTojame
TajHOr yroBapama. Ca apyre cTpaHe, MOXe Ja IpEICTaBJba jeAHAKE MPOU3BOJIHE
TpoIIKOBe NoHyhaya, WK 4ak BUCOKY KOHKYPEHTHOCT NoHyhaua.

— AKTHBHA TPrOBMHCKA acoIlMjalija BPJIO JIAKO MOXKE MPHUCTYIUTH TajHOM yroBapamby
WIM TIaK MOJKE J1a IPOMOBHIIIE BUCOKE KOHKYPEHIHUCKE CTaHIApJe y OKBHUPY jeIHE
MHIYCTPHjCKE I'paHe.

— CumynTaHu pacT LeHa MOXe Jia OyJe CyMIbUB, WIHM C€ IMaK MOKe 00jaCHUTH pacToM
TPOLIKOBA y OKBUPY LIETOKYITHE HHAYCTPH]CKE I'PaHe.

Kana rog younmo nocTojame n3y3eTHO BUCOKHX II€HA HA HEKOM TP)KUIITY, HEOIXOIHO
je obaBuTH onpeheHa ucTpaxuBama Kako OM ce yBepWIU J1a JH je Ty MPUCYTHO JeNOBambe
kaprena. HapaBHO, mpu ToMe MOpaMo OMTH CBECHH YHMIbEHUIIE, Ja IPUCYCTBO BUCOKHX IIEHA
HUje He3akoHUTO. Hamme, monyhau moxe na oapenu Omilo Koje IeHe, M Ja ca TAKMHUYH 0]
OMJI0 KOjUM YCIIOBHUMa KOje OH ojabepe. MelyTuM, HE3aKOHUTOM Ce CMaTpa CHTyaluja Kaja
ce KOHKYPEHTH JOroBope Ja ce He Takmuue. Jla OucMo ycremHo ¥ epUKACHO YOUMIIH
MIOCTOjarke KapTesla HEONXOJHO je Ja ce JOroau 0ap HEeKOJMKO CYMIbUMBUX U HEyOOHUajeHHX
MHIMIeHaTa KOjU yKa3yjy Ha MocTojame kapTena. CaMo jeHa jelHOCTaBHA TPEIIKa Y OKBUPY
KOHKYPEHIIMJCKUX TPOLEaypa, Kao IITO Cy HMJIEHTHYHE CIIOBHE IpEIIKe, WM HJECHTUYHE
rpemike y odpauyHuma, MOTy Jia OTKpHU]jy MOCTOjambe TajHOT yroBapama. Y HapenHoj Tabenu
he ce mpencTaBuUTH ceUUDUYHU TPHKUIIHU YCIOBH KOJU MOTY CTUMYJIHCATH YCIIOCTaBJbambe
Kaprea.

TaGena 1
CrnermuyHM TPXKUIIHU YCIOBH KOjU OJIAKIIAaBajy paj KapTena

Ilonyhauu
Maura rpyna monyhaua Mmoxe a KoHTpoiuie Behn [IITo je Bume monyhava JOCTYITHO, TO 3a
JIEO TPKUINTA U3 BUIIIE Pa3iiora: moTtpomradye 3Haun Behy moryhHOCT

n300pa. YKOJIHMKO MOCTOjU BEIHUKHU Opoj
— Ipenyzeha koje mociyjy AeneHnjama, ¥ Koje | mOTeHIHjamHux nonyhada, 1o

Cy ce pa3BHjaje H paciie TOAMHAMA CTEKIIe npencTaBsba Belin mpobiieM U PU3HK 32
Cy YCJIOBE JIa IOMHHHPA]y HA TPXKHIITY. BHX y orieny Melycobue

— Hapycrpujcka rpaHa je cnenyjajan30BaHa Tj. | KOMyHHUKAIMje U MOKYIaja /ia ce
KAIMTAJIHO OPHjEHTUCAHA; CXOAHO TOME YCIOCTaBH KapTel.
BEOMA je CKYIIO ¥ TEHIKO 32 HOBE (upMe a | YKOIMKO HOBH MOHyhaun HecMeTaHO
yhy Ha TO TpKHUIITE (HIIpP., ABUOHCKA ynase y onpeleHy HHIYCTpPHjCKY I'paHy,
HHJTYC.). MaJIo je BEpOBATHO Ja Y TOj TpaHu

— MHoru KOHKYpEHTH He MOTY M He JKeJie 1a MOCTOjU KapTed.

BpIIe MoHyAy 300r reorpadcke n3onanyje

36o0pHuk pagosa Exonomckor dakymrera, 2012, 6, crp. 115 - 126
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Ipoussodu
[MpousBoau U yciyre Takol)e MOTy BOIUTH Ka

YCIIOCTaBJbamky KapTeia:

YKOJIMKO CYy IPOU3BO/ WK YCIIYI€ BCOMa
3Ha‘lajHI/I, 1 YKOJIMKO UMa CaMO HCKOJIMKO,

VYK0JIMKO Kynall iMa Ha pacriojaramy
BEJIMKH M300p POM3BOA WM YCITyTa,
noHyhaunma je Texe z1a ocTBape 3aBepy
Kako OM OCTBApHIIM KOHTPOIY Haj
TPXKHILITEM.

VYKOJIHKO je ped 0 peslaTuBHO CPOAHUM

IV YONIITE HEMa alITepPHATHBA,
TpaXba je CTaOIIHA U TIPEABHU/JHUBA;
KaJia je ped O BUCOKOTEXHOJIOIIKHM
MIPOM3BOIMMA WM yCIIyrama
(crIenujaM30BaHUM [IPOU3BOAUMA).

MIPON3BOIMMA, M TPAXKIba j€ CTAOMIHA U
NpenBUJbMBA, IOHYhadnMa je Jlakie aa
n3Bpie MelycoOHy IozieTy TPXKHIITA,
Kao ¥ Jla yroBOpe IIeHE.

VYKOIMKO KyNIy HUCY CTPYYHH y 00JIacTH
Y KOjOj BpIlIe KYyIIOBHHY, 3a MoHyhaue je
MHOT0 JIaKIIE 1a YTOBOPE BUCHHY IEHA.
Kapren jeqnocraBHo Mopa 1a Oyne
croco0aH Jla HaAriena KyIme, 1 1a
pasymMme BHUXO0Be oTpede, Kako Ou
edukacHO ajonupao cBoje yropope u
OJIpe/INO IICHE HA TPKHUILTY.

Kapren Takohe mopa 6utn ciocodan aa
HaJATJIEa CBOjE WIAHOBE, KaKo O OMo
curypat z1a he momroBaTy 3aKJbydeHH

YTOBOD.

Kynyu
Hauwnn Ha koju Kymiw ) YHKIIMOHHIITY MOXKE Ja
moMaxe opMupamy Kaprena:

AKTHBHOCTH KYIIOBHHE CY jeHaKE U
IIPEABUIUBE;

AKTUBHOCTH KYIOBHHE CYy OTBOPEHE U
TpaHCIapeHTHE (HIIp. APXKABHU TCHIECPH).

Uzsop: Australian Competition and Consumer Commission. 2009. Cartels — Deterrence and
Detection. <http://www.accc.gov.au>. (mpucrtyrbeno 15. asrycra 2010).

4.2. HeyoOnuajeHe rpeuike

be3 003upa Ha YMIbEHUILY J1a Cy KapTelld TajHEe OpraHu3alyje, Iyr je CIUCaK KapTena
KOju Cy Impomnanu 300T cBoje HecMOTpeHocTH. CBako MpaBH TpElIKe, ald YKOJIHKO
HampaBJbeHa Tpelka ynyhyje Ha MoCTojambe TajHOT yroBapama, TO MOXe Ja Oyne KbY4YHH
JI0Ka3 Ha3aKOHUTOr TNoHamama. Haeemhemo Hekonuko HeyoOmyajeHux rpemiaka (ACCC
2009: 19):
MOCTOjalbe MIECHTHMYHHUX CIOBHUX TpellaKa, WIK Tpeliaka y obpauyHUMa y OKBUDPY
KOHKYPEHIIU]CKOT TAKMHYCHA,;
MIOCTOjalb€ MUCTEPHUO3HHUX CIMYHOCTH y MPOJEKTy — IUIaHy, WIM y H3paKaBamby Y
KOHKYPEHIIU]CKUM TIOHYaMa;
npeacTaBHUK npenyseha roBopu Hemro mrto ymyhyje Ha uMmeHHIY Ja je oH Beh
yIIO3HAT ca JieTajbiMa AaTor TeHepa,
CBE MOHY/JIE CY UCIIOPYUYCHE OJ] CTPAaHE jeJHOT areHTa, Wiu Cy YaK UCIOPYUYCHE Y HCTO)]
KOBEpTH.

4.3. NUucajnepu

Kaprenu ce uecto cyouaBajy ca jeqHUM npobiaemMom — uHcajaepuma. MHcajaepu Mory
Ja moceayjy cBe mHpopMaluje 0 paay Kapreia 300T CBOje YKJbYYEHOCTH Y MPOIECe TajHOT
yroBapama. Cajia ce mocraBjba caMo jeHO MuTame. Jla 1M cy MHcajaepu CIIpeMHHU Ja 0J1ajy
te nHpopmanuje? Jla, CnpeMHH Cy, aJli UX je IPBEHCTBEHO HEOIXOHO OXpAaOpPUTH KaKo OU ce
OJUIyYWIM J1a TpYyXe jaare uHpopMalyje JUPEKTHO aHTUMOHOIIOJICKHUM OpraHu3alujama.
Hagenrhemo Heke ocHOBHE Kopake y oxpaOpuBamy uHcajaepa (ACCC 2009: 19):
HeomnxonHo je jacHO CTaBUTM 10 3Hamba CBUM NOTEHIMjaIHUM HHCajAepUMa, Ja
uH(pOpMaIMje MOTY MPOCIEAUTH KOHKYPEHIIUJCKO] KOMUCHjU Y TIOTIYHO] TajHOCTU H
MOBEPJHUBOCTH.
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— TlpumeHOM 3aKOHA O UMYHHTETY, YIAHOBHU KapTeina (M3y3eB OCHUBA4a — HHUIM]aTopa)
¥Majy MpaBO Ha UMYHUTET, YKOJIUKO Ce OJJy4e Ja Mpyxe HeomxoaHe uHpopmauuje
KOHKYPEHIIN]CKOj KOMUCH]H.

— IlotpebHo je y jaBHOCT uhu ca cinenehom M3jaBOM: YKOJIMKO MOHYhadeB areHT Ha Ouio
KOjH HaYMH HAaroBECTH Ja je CBECTaH IMOCTOjama KapTena, TO He Tpebda MrHOPHCATH.
TToTpe6HO je 3a0eIeKNTH CBE MOjeAMHOCTH 1 MPHjaBUTH KOHKYPEHIIH]CKO] KOMHCH]H.>

4.4, UneHTHYHE LIEHE

NneHTUYHO TpXKUIIHO HAJAMETakhe MOXE OWTH JI0Ka3 TOCTOjalbd BHCOKO
KOHKYPEHTHOT TpKUIITa (IIEHOBHA KOHBEPreHIMja), WJIM aJITePHATHBHO, HEIOCTAaTaK
KOHKypeHuuje (kaprenu). 3Haya] UACHTHYHHUX LEHa HE MOXXEMO y HNOTIHYHOCTH MPHUXBATUTH
0e3 JerasbHE aHAJIM3€ U pa3yMeBama MCTOpHjaTa LieHa JaTor npousBoja. HanmMe, naeHtuune
MOHYJIe Ha TPXKMIUTY I[OCTajy YINUTHE CaMO aKO 03HAuyaBajy MPOMEHY y OJHOCY Ha paHHje
CTame.

[lance 3a mocTojamke UIACHTUYHUX MOHYZA Cy BeoMa Mane y cieaehum ciydajeBuma:
KaJa je ped O KOMIUIEKCHO] MOHYIM M KaJa je ped O He CTaHJapAHUM IPOU3BOJIUMA.
Ouurnenno je na mocroju Beha maHca 3a WACHTUYHMM MOHYAAaMa Tj. IIeHaMa, YKOJHKO CY
KBOTE M3pakeHe Yy OokpyriuM nuppama. Ha mpumep, ykoiuko aBe rpal)eBUHCKE KOMITaHU]je
onpene kBoty 1,25 MuimoHa Jojlapa 3a jefaH Ipojekar, oBa MOHyJa HaMm Hehe u3rieaatu
IpeTepaHo CyMmbHBO. MelhyTuM, cymma y JISTHTUMHOCT MOHYZe Ou ce 3HauajHo nosehana
yKOJIMKO O kBoTe 00a nonyhaua uznocuie 1.253.312 nonapa.

Jlocapamima MCKYCTBa Cy jaCHO IMOKa3ajia Ja je BeoMa PUCKAHTHO IMOJCIUTH YroBOP
u3Mel)y KoMIlaHWja Koje Cy MOHYAWJIE MUCTEe IIEHE CBOJUX YyCyra, jep je y TOj CUTYalHjH,
MOTyhHOCT 3a Mojiey Tp>KUIITA U MpeBHIlle MpUMaMJbUBa U Jlarana. /lakie, kajaa je cBe Apyro

jenaHako, 60Jbe je HAaCyMMUYHO oJa0partu jeHOT MoOelHHKa, HEro Harpaautu o6a mnonyhaua
(ACCC 2009: 19).

Tabena 2
YKOJIHKO CyMIaMO y TOCTOjarbe KapTesa

BE3€ Ca IbUXOBHM IICHAMa;
3a0€TeKUTH FbUXOBE OATOBOPE U
NaXJBHUBO MPATHTH ciieaehe Kopake
nonyhaua,

W3BPIIUTH aHATIH3Y 320eNeKESHHUX
OIIrOBOpA, KAKO OMCMO BHACTH Ja JIN
IIOCTOj€ CyMEbUBU 3HAKOBH;
HAaCTaBHUTH Ca MPOLEAYPOM TEHEpa
YKJbYdyjyhu 1 H0Jeny yroBopa;
cadyBaTH MUp W MOHAIIATH C&
HOPMAJTHO, jep HH I10 KOjy LIEHY He
CMEMO alapMupaTH nonyhaye;
NIPUjaBHUTH CBOJy CyMIbY
KOHKYPEHIIN]CKOj KOMHCH]H.

— HCIIHUTaTHU HOHyIja‘le, CBC IITO UMa —  ONTYXHWUTH HOHyha‘-IC 3a HC3aKOHUTO

MOHAIIAKE — YKOJIUKO CMO Y IIPaBYy,
0Baj noctymnak he nonyhaunma natu
BpEMCEHA Ja IPUKPH]jY CBOjE TParose, a
YKOJIMKO I'PEIINMO, MOXEMO cede
W3JI0KUTH HEMOTPEOHUM ONTYX0ama;
3aI0YeTH CBOjY COIICTBEHY HCTpary 0e3
KOHTaKTHPaHkba KOHKYPCHIIH]CKE
KOMHUCHj€ — OBaKaB MOCTYIaK OU MOrao
JIa yI030pU KapTele Ja Cy OTKPUBEHH U
JIa UM JIa TOBOJHHO BPEMEHA JIa YHHIIITE
JIOKa3e;

MOKYIIAMO J[a CaMHU Ka3HUMO MoHyhaye.

N3sop: Australian Competition and Consumer Commission. 2009. Cartels — Deterrence and

Detection. http://www.accc.gov.au. (mpuctyrmbeHo 15. asrycra 2010).

3 3a Bume nHdopmanyja moraegaTy Ha. <WWW.accc.gov.au>.
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5. KAKO CITPEYUTHU TAJHO YI'OBAPAIBE
5.1. Tenpepcke kJay3yJie ycMepeHe IPOTHB KapTesa

[Tocrojame aHTHKApTEIN KiIay3yla Y TeHIAEPCKO] TOKYMEHTAIMj! UTpa BeoMa 3HAYajHy
yIOTYy y CHpedaBamy TaKBOT MOHAaIlIama. TuMme ce MmoHyhaunMa jacHO cTaBJba 0 3Hama Ja
CMO cBecHM MoryhHOCTH TajHOT yroBapama. HaBemhemo ocHOBHe Kiay3yne Koje O ce
tpebane Hahu y TeHnepckoj nokymenrarmju (ACCC 2009: 21):

— HeomnxoaHo je y OKBUPY TEHEPCKE TOKyMEHTAlM]je jaCHO YMo30puTHu nonyhaue aa he
OUTH TpUjaBJbEHO OWJIO KaKBO CyMIbMBO IOHAIIamke Koje Oyne ymyhuBano Ha TajHO
yroBapame. OBakaB MMOTe3 NIpeAcTaB/ba BEIMKH KOpPakK y clipedyaBamy (popmupama
KapTena, jep oOMoryhyje IUpeKTHY pa3MeHy HHade TOBEPJbUBUX TEHICPCKUX
uHpopMaIrja ca KOHKYPEHIIM]CKOM KOMHCH]JOM.

— 3axrteBaTH 0oJ NoHyhaya Ja OTKpHU]jy CBa €BEHTYyalHA MOIYrOBapama U J0TOBOpPE KOjU
YKJbY4Y]y KOHKYPEHTCKE OJHOCE, YKJbyuyjyhH M OHE KOjU Cy c€ OJBHjaJli HAKOH
J0JiesbrBama yropopa. Takole je HeOnmXoAHO cTaBUTH MOoHyhaunMa /10 3Hama 1a hemo
CUTYpHO OUTH OOaBEIITEeHH YKOJHMKO MOoHyhau Koju je 100HM0 YroBOp JOJAEIH UCTH
HEKOM JIPYrOM KOHKYPEHTY.

— 3axrteBaTH 0]l moHyhaua Ja MOTHMINY TrapaHLM]y y KOjoj MOTBphyjy na je mHXoBa
noHyza (popMupaHa HE3aBUCHO O] IPYTUX KOHKypeHaTa M Ja HUCY BpIICHE HUKAKBE
KOHCYJITallMje, YroBapama WIM JOTOBOPH ca KOHKYpeHTMMa y BE3U ca. IIeHama,
MeToaama, (pakTopuma uin GopMynaMa Koje ce KopucTe 3a o0pajy 1eHa, HaMepH WK
OJUTYLIM Ja ce IMOJHecCe WM He MOoJHece NMOHY/a, MOJHOUICHEM MOHYIAEe Koja je He
onrosapajyha, ycioBMMa MOHYJE, KBaJUTETOM, KBAaHTUTETOM, crHenudukanujama
MIPOM3BO/Ia WM YCIIyTa Ha KOje ce OBaj MO3UB 32 MOHY/IE U OJTHOCH.

— 3axTeBaTH O] YUYeCHHMKa TEHJepa Ja OTKPU]y MCTUHY, Ja JIU Cy OMIM YKIJbyYeHH Y
OMJI0 KakaB CyJICKU MPOIIEC KOjU ce THIIA0 aHTUKOHKYPEHIIMjCKOT MoHamama. OBjie ce
0Jl YyYECHHMKa TEHJepa 3axTeBa Ja caomumTe cieaehe: MMeHa ydyecHHKA Yy CYJICKOM
mporecy, Opoj ciydajeBa, TPUPOAY CYACKOT TOCTYIKA, Kpajibd pe3yiaTar, WIH
TPEHYTHHU CTaTyc CyAckor mpoueca. OBe uH(opMmaluje cy oj rnoceOHOr 3Hadaja 3a
bopmupame npase cauKe 0 NoHyhauuma v BUXOBOM TP)KUIIHOM MOHAIAkY, KAao U 32
onpehuBame oarosapajyhe crpareruje.

5.2. JIn3ajHupame KOHKYPEHIHjCKOT TeHaAepa

Heonxoano je 06e36enuTu mto Behu 6poj monyhaya, kao u puroposHo ynopehupame u
aHaM3Mpamke CBUX Jocmenux mMoHyaa. OBakaB TpuCTyll Koju o00e30ehyje Benuku Opoj
noHyhaua, He MoOke yBeK Ja crmpedd (hopMupame Kaprena, ald y CBAKOM CIydajy, MOXe
n3a3Batu ofjpeheHe cMeThe y GyHKIIMOHUCakY KapTena 30or nosehaHor O6poja yuecHHKa.

[IpenBuA/BUBOCT W TPaHCHIAPEHTHOCT MoOXKe Ja Oyae oja Benuke nomohu 3a
(byHKIIMOHKCamke KapTena. YKOJIHMKO mpeny3ehe mepruoJuuHo Memwa Tj. OOHaBJba aHTXKMaH Ha
TP)KUIITY, TO CACBUM CHUT'YPHO MOXKE MOMPABUTH HEHY KOHKYPEHTHY MpeAaHocT. [Ipunukom
cacTaBJbama TeHepa Tpeda oOpaTutn nmaxmwy Ha cienehe kopake (ACCC 2009: 22):

— Jla mu TeHaep UCKIbyuyje cuTHe noHyhaue? IloHekan ce MOXEMO OUTydUTH 1A
Cy3uMo H300p moHyhaua HM30M OrpaHHYeHa y TEHAEPCKO] JOKYMEHTAIUjH, KaKo
OucMO Ha Taj HAUMH NPUBYKIM alTepHaTHBHE moHyhaue. Tenaep, ca apyre crpase,
MOYKe aKTHUBHO J1a oXpalpyje 3ajelHuUKa ylaramba — MalIuxX nonyhadya kako Ou um ce
npyxuia Beha manca y 6opou ca KpymHHUjUM ydeCHULIMMA TeHApa.

—  Jla 1M je HEONXOJHO 3axTeBaTH o] NoHyhaua a ce 00aBE3HO PErucTpyjy 3a CBaku
TEHJEPCKH TMO3MB Kako OM OCTalM EBHJICHTHPAaHW Ha CIHCKY 3a IMOTEHLHUjaHE
Oynyhe mocnoBe? OBaj mocTymak MO’K€ BOJMTHM Ka TOME Ja MamHu MOHyhauu
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NoNIaJby HEaJeKBaTHY MOHY Ty, YKOJIUKO je JaTH YrOBOP M3BaH KUXOBHX MOCIOBHUX
MoOryhHOCTH, a CB€ TO camMo J1a OU ocTaI perucTpoBanu 3a Oyayhe mociose.

—  Jla nu tenaep gaBopusyje nomaha, nokanna npeayseha? Huje HeoOuuHo na ap>kaBHa
WIM JIOKaJTHAa HajuiexHa Tena unpedepupajy mnokamHa mnpenyseha, kako Oum
CTUMYJIMCAIT JIOKAJHY 3all0CICHOCT U €KOHOMCKY aKTHBHOCT.

Jn3ajHupame euKacHOT TEHAEpa MOe J1a Mo0oJbIIa Kpajibu pe3ynraT npeayseha, a
HCTOBpeMEeHO Ja Oy/e Beoma o0ap anar 3a cripeyaBambe HacTaHKa KapTena.

Tabena 3
CaBeTH 3a clipevyaBame HaCTaHKa KapTera

[IpenBuasEUBOCT TEHAEPCKE
IoKyMeHTarmje (Bpeme Tpajarma,
BEIIMYMHA TCHIEPA).

Pa3Bujame crpaternje HaMepHOT
Memamka TEHIEPCKOT Paciopeaa u
ErOBOT 00MMa.

YobuuajeHoCT
MOHAIlIakha Ha
TPXKUIITY OJIAKIIIABA
MOCIIOBAHE
KapTelnuMa.

IMocTojame Maze rpyme
CTaHAapJIHMX MOHYyhaya.

Benmka rpyma monyhada xoja ce
YECTO MEHA.

MHoro je Texe
OJpKaBaTH MOCTOjabE
KapTesna Kaja je
00e30chena
KOHCTaHTHa
MIPUCYTHOCT HOBHX
nonyhaua. Hanme,
CBaKH HOBH MOHYhay
3axTeBa Haope
KapTena Jia U \bera
CTaBH TI0]I CBOjY
KOHTpOITY.

JlonespuBame — mojesna yropopa
noHyhaunma Koju cy uMaiu
jenHake MoHy/Ie.

Wzabpatu mpyru Meron 3a
pelIaBame mpoodiieMa jeTHaKIX
MOHY/Ia.

Ilonoibeme yrosopa
Ha JBa gena omoryhyje
JlaJhe ToJIeIe Ha
TPXKHIITY, U YTUUYE HA
CMamkCHe
WHUIUjAaTUBE 32
KOHKYPEHTHOM
6opOoM.

Pa3oTkprBame HIEHTUTETA CBUX
noHyhaua npe 3aTBapama
TeHxepa.

OrpaHUYUTHA OTKPUBAKHE
HACHTUTETA TIOHyhava.

[Moryno
Pa30TKpUBambe
omoryhyje kaprenuma
JIAKIIN KOHTaKT ca
CBUM IOHyhaunma,
Kao ¥ MOKYIIaj TajHOT
yroeapama.

PazoTkprBame BeIMUMHE TTIOHY1A
nonyhaua.

OI‘paHI/I‘IPITI/I OTKpHBAKEC
BECIIMYMHE ITOHYIA.

[Moryno
Pa30TKpUBambe
omoryhyje kapreniuma
Jla HaATJIeNajy cBe
MOHY e, KaKko Ou Omin
CHUT'YpHH J1a C€ CBU
YJIAHOBH KapTerna
MIPUAPIKABajy CBOT
Jiesia yroBopa Tj, 1a He
Bapajy.

* 3a Bumre HE(OPMALMjA TOrIEAATH: <WWW.ACcCC.qov.au>.
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Kymu ve pacrionaxy ca
JIOBOJbHUM 3HAEM O BPEJHOCTH
MPON3BOJIa KOjH KYIyjy H
JMHAMHI FBUXOBOT TPKHUIITA.

Kymmu cxBarajy — pasymejy cBoje
TPKHIITE Ka0 U MPUOIKHY
BPEIHOCT IPOU3BOA KOj€ KYITY]y.

MmHoro je Texe
JIOTOBOPUTH BEIIMUNHY
LIEHa YKOJIMKO Cy
KyTIH 106po
YIIO3HATH ca
TPEHII0BHMA Y
WHIYCTPH]jCKOj TPAHH.

KanpoBu Hucy oOydyeHn a cMame
PH3HK U OTKpPH]jy KapTere.

Kanposu cy o0ydenu na Bozne
padyHa 0 CMameHhy PU3HKA Kao U
3a IIPETIO3HABAE yIo30paBajyhnx
CHUTHaJA.

Bbe3 agexsaTHor
TPCHUHTA, 3aMIOCIICHA
Mox/a Hehe Outn y
MoryhHOCTH Ja
MIPUMETE 3HAKOBE
YII030peHha, WIH
jemHocTaBHO Hehe
3HATH IITA J]a paje ca
BUMa.

3axTeBame of MoHyhaua aa
KOHCTaHTHO Y4ECTBYjYy Ha CBUM
TEHJepUMa, KaKo OH ce 3apxKain
HA KPAMKOM CRUCKY

Ob6e306ehuBame perynapHux 1
OTBOPEHHX TEHIEPA.

Kpamxku cnuckosu
Tpeba Jja ce KopucTe
€aMO OHOJIUKO KOJIUKO

Cy OTpeOHH.

npedepupannx nonyhaya.

Uzsop: Australian Competition and Consumer Commission. 2009. Cartels — Deterrence and
Detection. http://www.accc.gov.au. (mpuctyrmbeHo 15. asrycra 2010).

6. LJIYCTPATUBHU XUINNIOTETUYKU ITIPUMEPU AKTUBHOCTU KAPTEJIA
6.1. Hamemrrame neHa

Yerupu rpaljeBuHcka mnpenyseha KOHKypuily Ha oOjaBibeHH Tenzaep. CBa uyetupu
npenyseha ycrenrHo masby cBoje moHyzae koje ce kpehy msmely 2,3 munuona nonapa u 2,4
MWJIMOHA JI0J1apa, Majo Bulle o npensuheHe nene. MehyTtum, u3HeHana ce MojaBHUIIO HOBO
npeny3ehe Ha TPXKUIITY Koja je Takohe mpenana cBojy moHyxay. HoBo mpenysehe je moGumio

yroBop.

MOI'YRE HAMEUITABE IEHA

Hozahaj [Monyna HoBoOT mpexyseha je nznocuna 1,85 muimona nonapa, oko 20% mame o Apyrux
YUYECHHUKA.

V36yua [perniocraBsbaMo aa cy ocrainy noHyhaun npeneHuM cBoje yciyre.

Axyuja Benexumo cBe nHpopManuje 1 mpaTuMo cienehe monye.

Hozahaj Ha 3arBapamy cneneher tenmepa HoBo mpenysehe je mmano nHajehy monyay. Jemnao on
YeTHpH JOMHLIIIHA Ipeny3eha 1o01ja yroBop 1o 3HaTHO Behoj [IeH! Hero To je Ouia
npenBuleHa.

V36yna [pernocraBsbamo, a HEMaMO JIOKa3e, Jia je HoBo npexysehe octBapmiio onpelenu By
KOMYHHKAIH]je ca YeTUPH JIOMHUIIMIHA TIpey3eha.

Axyuja Benexxumo mopaTke M HacTaB/aMo Jja IOCMaTpPamo.

Hozahaj JlokazaHo je j1a HOBO mpexny3ehe caga paay Kao Moau3Bohad Ha MPOjEKTy.

Y36yna [IpernocraBsbamo aa je HOBO mpey3ehe CKIIOIIIIO I0r0BOp Ca OCTAIMM JIOMHULIIIHIM
npexnyzehnma.

Axyuja [oTpedHO je moAHEeTH MU3BELITaj O OBOM CIIy4ajy aHTUMOHOIIOJICKUM TeIHMa.

U3sop: Australian Competition and Consumer Commission. 2009. Cartels — Deterrence and
Detection. <http://www.accc.gov.au>. (mpuctyrbeno 15. aBrycra 2010, ctp. 28).
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6.2. Mucajnepu
Jlyru Hu3 roauHa Tpu HajBeha jokamHa mpenyseha (OeToHape) KOHKypuIny Ha

o0jaBibeHe TeHnepe (LMBUJIHM WHKEHEPCKH MPOJEeKTH) U3 BHUXOBe AenatHocTH. [lonyne cy
yBek Ouie masio Behe 071 oueKknBaHor, yjeIHaueHe ¥ YHHHUIIO Ce JIa Cy KOHKYPEHTHE.

MOI'VRE ITPUCYCTBO MHCAJJIEPA

[orabaj UnanoBM Hamler pagHor ocodsba Cpeiy Cy pajHuKa jenrHor npexyseha ca kojuM cy obaBmin
npujatesbcku pasroBop. Hamomenyo je ma mmcnm na My je mpemysehe Tpedano HCIIaTUTH
BHIIIC HOBIIA 32 FheTOBE YCIIyTe, C 003UPOM Ha KajMax KOjU je odpaia Ha OCHOBY
JI00MjeHNX yroBopa y jaBHOM cekTopy. Taxole je HarmoMeHyo Ja meroB med ca
MeHayepuMa pyrux npenyseha Beh myxe Bpeme urpa rond. Ilpumerno je moHyze 3a TeHzaep
oJ1 Ipyrux npenyseha y KaHeaapuju cBor meda.

V36yna Amnapwm ce ornacuo!

Axyuja OxpaOputy MHCajaepa Na KOHTAaKTHPa aHTUMOHOIIOJICKO TEJIO U /1a TIPOCIIeIN TOpe HaBEACHE
napopmanyje.

Hoeahaj Wucajnep xemu 1a 0OCTaHEe aHOHUMaH, 300T cTpaxa o oaMasie.

YV36yna He cmemo m3rybutn nosepeme nHcajaepa.

Axyuja HacraButn KoMyHHIIpame ca aHTUMOHOIIOJICKMM TEJIOM.

U3sop: Australian Competition and Consumer Commission. 2009. Cartels — Deterrence and
Detection. http://www.accc.gov.au. (mpuctyrmbeHo 15. asrycra 2010, ctp. 29).

6.3. Hamemrame nonyaa

Hama opranusanuja cBake roanHe 06aBjba oJpeheHe pasoBe Ha OJp)KaBamy MyTEBa,
Ia Ha TeMeJby T€ UUICHULE PACIOJaKe BEIUKUM 3HAHEM O PEJIEBAHTHOM TPIXKHUIITY,
nonyhauuma u crpykrypu nesa. [Ipensuheno je na he Ha oBoroauIIbBEeM TEHIEPY OYEKHBaHA
nena outu oko 1 munmoH nonapa. IlpumibeHe cy moHy/e O[] MIECT PEJOBHUX (CTaHAap/IHUX)
nonyhaua.

MOI'YRE HAMEUITABE ITIOHY 1A

Hozahaj Jenny cenmuity npe 3aTBaparma TEHIEpa OJpiKaH je cacTaHaK Ha KOM Cy y4eCTBOBAIIN
MEHallepH CBUX ImecT npeayseha 3a koje ce odekyje Aa y4ecTByjy Ha HalleM TeHAEPY.

V36yna Hema noxasa, anu je Bennka MOryhHOCT rmocTojama KapTena.

Axyuja VYpenHo 3abenexutn cse HHpopManyje.

Hozahaj CBH y4ecHHIM TeHJEpa Iajby BICOKE IOHY/E, I/Ie je HaHMKa rmonyaa omita 40% n3nan

OYCKHUBAHC IICHE. v MPCTXOAHUX IICT I'0OJAMHAa HUKAaJda HUCMO 3aKJbYHYWJIN YTOBOp U3HAA
OYCKHUBAHC IICHE.

V36yna [perniocTaBibaMo 1a je ped o TajHOM CIIOpa3yMy WM Ja C€ AOTOJMO N3HEHAJIHU CKOK
TPOIIKOBA MHITYTA.
Axyuja AmHan3upaty cBe IOHy/e KaKO OMCMO CXBaTWIN CTPYKTYPY TPOIIKOBA HHITYTa. Y IOPEAUTH

cnyqaj Ca MpCTXOAHUM TCHACPHUMA. HOTpa)KI/ITI/I oz[pteeHe CJIMYHOCTH y MMOHyJaMa.

Hozahaj Haxon obaBspene ananuse yrBpheHo je Ja HHje TOIUIO A0 CKOKa TPOUIKOBA MHITYTa Ha
TP>KUILTY, K0 ¥ J]a Cy CBE IIOHYI€ TOTOBO UICHTHYHE.

Y3oyna PacnionaskeMo CHa)KHHM JIOKa3MMa O IOCTOjamby Kaprea.

Axyuja [pujaBuTH ciTydaj aHTUMOHOIIOJIICKOM Tey.

N3sop: Australian Competition and Consumer Commission. 2009. Cartels — Deterrence and
Detection. http://www.accc.gov.au. (mpuctyrmbeno 15. asrycra 2010, ctp. 30).
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7. 3AK/bYYAK

CnpoBolheme npaBa v NOJUTHUKE 3AIITUTE TPXKUIIHE KOHKYPEHIIM]E, ITO MpeAcTaBba
0a3HM 3a1aTak aHTHMMOHOIOJICKMX Tela, HYXHO j€é BE3aHO 3a pa3BOj TPXKHUIIHE MPHUBPEIE,
OJHOCHO TIOCTUTHYTH HHUBO OIIIITE Jeperyianyje u audepanuzanuje Tpxkumra. CIoMeHyTy
aKTHUBHOCT, aHTHMMOHOIIOJICKA Tejla He MOTY YCHEIIHO 00aBJhaTH CBE JOK Jp’KaBa 3HAYajHO
yTU4e Ha OJBUjame MPUBPEIHE aKTUBHOCTH U JIOK MOCTOje 3amTrheHe 1eIaTHOCTH y KOjuMa
je MCKJbyueHa TPKUIIHA KOHKYPEHIIMja, OMJI0 Ha HAa4MH J1a ce oJpeheHuM npeny3eTHULNMA,
OpoNucHMMa WJIM Ha JAPYTM HAa4yMH TrapaHTyje MOHOINOJ, WIM Ja ce€ JpyruM Mepama
KOHKYPEHIIMjU OIpaHUYaBa UM CIPEdyaBa OTBOPEH MPUCTYN TPXKUIITY. MOXKEMO 3aKJbyUUTH
71a HEZIOBOJbHO Pa3yMEBambE yJI0re M HAAJISKHOCTH aHTUMOHOIIOJICKHUX Tejla h3a3uBa 3a0yHe u
HEIOYMHUIIE, a BPJIO YECTO U CYNPOTCTaBJbEHA OUEKUBAba U KPUTHKE.

OcHOBHU 3aJaTak aHTHUMOHOIIOJICKMX TeJla OCJIMKaBa CE Yy JIOHOIICHY M IpoBOhemy
npaBa W TOJMTUKE 3aIITUTE TPXKUIIHE KOHKYPEHIMj€, OJHOCHO CIIpeuaBama Mepa U
MOCTyMHama Koju ojpeheHe mpeny3eTHUKEe MOTY JOBECTH Y HEMPABEIHO MOBOJFHUJH MOJIOXKA]
Ha TPXKHIUTY Y OJHOCY Ha KOHKypeHIHjy. IIpm TOM, KOHTpOja aHTUMOHOIIOJICKHX TeJa
oJIHOCH ce Ha mpenys3eha, moceOHO Ha OHA KOja CBOJOM TPXKHMIIHOM CHaroM M IOHAIIAlkeM
MOTY YIpO3UTH Jpyra, cinabuja mnpenyseha. Jpyrum peunma, aHTUMOHOIIOJICKA Teja
npoBoJichu Mpomnuce O 3alITUTH TPHKUIITHE KOHKYPEHIIU]E JIeNTyjy Ha CTPYKTYPY TPXKHUILTA, aIH
Y Ha MOHAIIake NPeay3eTHHKA.

MehyTtum, naneko 3axTeBHHje mojapydje Oyayher nenoBama aHTUMOHOMOJCKHX Tela
Ouhe oTKpuUBame M OlLeHa orpaHMyaBajyhux cropasyma wusmelhy mnpenyseha, moceGHO
KapTeJlcKuX cropasdyma. Peu je o cmopasymuma M JIOroBopuMa koje melycoOHo ckiamajy
TP>KUIIHU KOHKYPEHTH ca IUJbeM cTBapama Beher mpoduta, U TO JAOroBapameM O ILIEHH,
olo0OpaBameM TMomycra W pabara, MOAETOM Kymnala WIM TpPXKUIITA, OTrpaHUYaBambEeM
MIPOU3BO/IEE WM MPOJaje U CIUYHO, YAME Ce MOTIIYHO eTMMHUHUIIE TPXKUIIHA KOHKYPEHIIH]ja
u Hamehy HeomnpaBJaHO BHCOKE IIeHe Mpou3Boja M yciyra. Kaprencku crnopasymu u
JIOTOBOPU TIO MPaBHJIy Cy TajHH, HEPETKO Oe3 MUCAHOT Tpara, fa je U BUXOBO OTKPUBAHE
BeOMa TEIIKO M MYKOTpmHO. 300r Tora je moTpeOHO ocurypaté ojpeheHe 3akoHCKe
npeaycioBe 3a e(QUKacHO [eNOoBamke AaHTHUMOHOMNOJCKHX Tella y HHUXOBOM OTKpUBABbY U
CaHKIIMOHHCAky YYECHHKA TaKBUX CIOpa3yMma, Ipe CBera Kpo3 MOTUBMCAHE UHCAjOepa KOju
he X OTKpUTH, U TIPU TOME, OHUTHU y LENOCTU WM JAECTMMUYHO U3Y3€TH O] KaxmaBama. OBe
peun noTBplyje u mpakca MHOTUX 3eMajba KOje Cy TeK HAKOH YKJbYUHBamba 3aKOHA O 3aIUTUTH
uHcajoepa OCTUTIIE 3HaYajHE yclexe y OTKpuBamwy kaprena. Takohe, EY najsehu npuopurer
Ha TOJpYyYjy 3alUTHTE TPXKUIIHE KOHKYpPEHILIMje Naje YOpaBO TOM MOJPY4Yjy M YCHEIIHOCT
CBOj€ MOJIUTHKE MEepH OpojeM OTKPUBEHHX KapTesia U BUCMHOM M3PEUYEHUX Ka3HU 33 YUECHUKE
TUX CIIOpa3yMa.
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