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®OPEH3UYKA PEBU3NJA HACYIIPOT TPAIUITIMOHAJIHOJ EKCTEPHOJ
PEBU3UIN

FORENSIC AUDIT VERSUS TRADITIONAL EXTERNAL AUDIT

Pe3sume: [locwedrux ce eoduna y3 excmepHy
Desusujy pazeuna u Hoea 2pana pesusujcke npogecuje,
a mo je ¢opensuuxa pesusuja. Y pady ce nobaudice
objawrbasa nojam Gopenzuuke pesuzuje Ha OCHOBY
nopeflerba  Oepuuuyuja  pasIuUMUMUx — Aymopa.
Hedunuyuja gopensuuxe pesusuje ce egedce 3a
npesape, npesenyuje 00 npeeapa u ucmpazy npesapa.
Qopensuuka  pesusuja  je  ynopeheHa ca
MPAOUYUOHATHOM eKCIMEPHOM DeGU3UJoM U HaseOeHe
¢y paznuxe. Onucanu cy yuwvesu, 3a0ayu u cepxa
¢openszuuke pesusuje. Ha kpajy, ananusupano je
HEeKOIUKO — pasiudumux  mooend npogohersa
¢openzuuke pesusuje 3a cybjexme 00 jasHoz
uHmepeca u nepcnekmuee ysoherba ucme y HauLy
npaxcy.

Kmbyune pujeun:  gopenzuuxa  pesusuja,

Summary: The profession of forensic auditors
has begun to expand in recent years, alongside the
profession of external auditors. This paper explains
the concept of forensic audit, based on the comparison
of definitions by different authors. The definition of
forensic audit is related to fraud, fraud prevention and
investigation of fraud. Forensic versus traditional
auditing are compared and contrasted. It describes the
goals, objectives and purpose of the forensic audit.
Finally, this paper analyzed several different models of
implementing forensic audit for public interest entities,
and the perspectives of implementing forensic audit in
our audit practice.
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1. YBOJ

PeBuzopu y mocTymky peBH3Hje aHAIM3UPajy pauyHOBOACTBEHE €BUACHIMje, Kopucrehu
YUTAaB HU3 Pa3jMYMTUX ONIUTENpuXBaheHHX TEXHHKA, y CKIaay ca YyHAIpujell MpHUIPEMIbEHUM,
JOKyMEHTOBAaHUM IulaHOM. OCHOBHHMM 3aJaTKOM (MHAHCHjCKE pEBH3Hje O3HA4yaBa c€ 3allTHUTa
WHTepeca BIacHUKA Kamurtana u obe3bjeheme moyznaHe nH(GOpPMALMOHE MOAJIOTE 38 CBE KOPUCHHUKE
¢uHaHCcHjckuxX u3BjemTaja. [loHOBHA peBH3Mja je cBe uemiha, a HacTaje Kao MOCIJbemUIa 030MIBHUX
MPOIYyCcTa y MOCTYIKY (PMHAHCHJCKOT W3BjelITaBama. 300r Tora je HyXHO peacduHHCcame mpaBara
pas3Boja peBu3Hje.

PeBusnja duHancujckux mu3Bjemraja, 300r Tope HaBEACHOT, MOMPUMa HOBH calpiKaj, mmpehn
PEBH30pCKE yCIyre mpeMa 3axTjeBUMa KoOje IOCTaBJbajy KOPHCHUIM. Y pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa
peBH3Hja je Ayro roavHa Owia omeljeHa PEBH3OPCKUM CTaHAZAapAWMa M CBE IITO je HM3JIA3UJI0 U3
OKBHpa THX CTaHIOapAa pEBU30Opcke ¢(upme HHCY Morne paautd. Pactyhm Opoj cimyuajeBa
KOPIIOpPaTUBHUX CKaHJajla y CBHjeTy, H3a3BaH KpUMHUHAJHMM paamama Yy (QHUHAHCHJCKUM
W3BjeIITajlMa, TOBEO je 10 TOra Ja BEMKE CBjEeTCKE PEBU30PCKE (pupMe CBe BHILE NPYXKajy U ycayre
(opeH3nuKe peBusrje, 00IACTH KOja jOII HUje 3HadajHuje ypeheHa npodecnoHalHOM peryaaTHBOM H
CTaHJapArnMa.

VY cBHjery ce HHTEpHHM U €KCTEpHH PEBH30PH CBE BHUIIEC OMIYy4yjy Ha CTPy4YHY
Creyjanu3alujy U CTUIamke nepTuuKaTa y moapydjy OTKpHBama npesapa. YpaBo ce GopeH3nuKHa
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peBH3Mja y HOBHUjO] JUTEpATypy M3 MOApY4Yja PavyyHOBOJCTBA W PEBH3HjE CBE BHILIE CIHOMHUIbE Kao
jeAHa o7l 3HaYajHHUX Mjepa ClIpedyaBama U OTKpUBamba NpeBapa

VY aMOHjeHTY y KOM pEeBH30pCKa Mpakca HyAW M o0aBjba YCIYre KOj€ jOII YBHjEK HHUCY
yoOnuueHe 1 KaHalllcaHe CMjepHULIaMa U CTaHIapIrMa, BEJIMKU je U3a30B 32 PEBU30PCKY TEOPHjy Ja
(hOopeH3NUKO] peBU3HjU 1a oAroBapajyhie MjecTo y ceTy IpyKEeHHX PEeBH30PCKUX yCIyra, u To, IpHje
CBera, Kpo3 HEHO MCIPaBHO NepUHHUCAE, Al U MPEN03HaBalkhe IEHUX IIMJbEBA, KapaKTEPUCTUKA U
MPaBUITHOT CKa3MBamba HEHUX Pe3yTaTa v Hallasa.

2. JEOMHUCABE ®OPEH3NYKE PEBU3NJE

Jjenokpyr U caapkaj peBu3dje PUHAHCH]CKUX M3BjelITaja je KOMIUIEKCAH M JTUHAMHU4aH, 1a
peBu3Mja (PUHAHCHJCKUX M3BjellITaja, KA0 MHCTPYMEHT YCIIjEIIHOT JOHOIICHka MOCIOBHUX OJUTyKa, Y
calalllib-uM YCIIOBHMA NONpPHUMa HOBH CajlipiKaj, mMpehn rpaHuUlle TPaAULHOHAIHOT KOHIENTa ImpemMa
CaBpEMEHOM, KOra, y3 OCTalo, KapaKTepHIle MNpOIIUpEHhe PEeBU3HjCKHX Yyciayra M 3axTjeBa Koje
MOCTaBJbajy KOPUCHULIU. Y TOM KOHTEKCTY, Y MOCJHEAIUX HEKOIUKO TOIMHA, CBE CE BHILIE MaXKHe
nocsehyje moapyyjy oTKpuBama npesapa u (GopeH3uuKoj peBU3HjH.

Pujeu Qopensnukn mnotude of eHrjecke pujeun forensic, ImMTO 3HAYM MPUKIAAHO 32
KOpPHUIUTEHE Ha Cyly WIH y jJaBHO] pachpaBd. Y TIOCIOBHOM M JIMYHOM >KHMBOTY IIOCTOje pa3He
JjelTaTHOCTH KOjeé c€ HMCKJbYYMBO MJIM YCIyTHO 0aBe (OpeH3WYKHUM paaoM. Mehy muma je u
(dopeH3nUKa peBU3Mja Kao HOBa I'paHa PEBH3MjCKE OjeTaTHOCTH, OJHOCHO MoceOHa CTpy4Ha pajmba,
KOjoM ce 0aBU (POPEH3UUKH PEBHU30D.

dopen3uuka peBH3Mja IMPEACTaBba HOBO W HEIOBOJEHO HCTPAXXEHO MOApPYYje HE3aBHCHE
peBH3Hje, KOje 3axTHjeBa aHTakoBame MpodecHoHanana y pEeBU3UjH, ca MOCeOHOM OOYKOM U
HUCKYCTBOM y O0pOH MPOTUB KPUMHUHAITHUX PAIIbU.

VY HOBHWjOj IuTepaTypu M3 MOAPYYja PadyHOBOACTBA M PEBH3Mje c€ ympaBo (HOpeH3HUKa
peBH3Mja CBE BHILE CIIOMUI-E Kao jeAHa off 3HAYajHUX Mjepa CIpevaBara M OTKpUBama MpeBapa.
MehyTumM, y IuTepaTypd HUCY jaCHO pasrpaHHuYEHH IMOJMOBH KOjH C€ KOPUCTE 3a TaKBY IpaKcy
OTKpHBama MpeBapa, HUTH 3a JIMIA KOja MPOBOJAE TAaKBE MUCTpare WM peBusuje. Tako ce 3a mpakcy
OTKpHBama MpeBapa KOjy IPOBOAE OBJAIITEHH CIHEHHjATHCTH KOPHUCTE IOJMOBH (OPEH3UUYKO
pauyHoBozacTBo (enri. Forensic Accounting), pauyHoBoacTBO mpeBape (eHrin. Fraud Accounting),
peBusuja mpeBape (enrn. Fraud Auditing), ¢opensmuka peBusuja (enrn. Forensic Audit), nctpara
npesape (enra. Fraud Investigation), Te ncnurtuBame npesape (enria. Fraud Examination).

[Ipema jennom Buljewy, opeH3MUKa peBU3Hja j€ MIUPHU 10jaM O[] PEBU3HjE IpeBape, OAHOCHO
peBH3Mja mpeBape je NOoACKyn ¢opeH3nuke peBusuje. PeBusuja mpeBape ce neuHHIIE Kao
,,CIIELIIjaJIN30BaH MPUCTYNl M METOAOJIOTHja Y OTKpHUBamby IpeBape, OJHOCHO PEBH3Hja Y KOjOj ce
Tpaxke JOKa3u o mocrojamy mnpeBape™ (Singleton at al. 2006, 3—4). ®opeH3uuka peBU3Mja ce, 3aTUM,
neduHume xKao ,,00MMHA MCTpara mpeBape Koja YKJbydyje PeBH3Mjy PAauyHOBOACTBEHHX 3aIlica, C
IUJbEM JIOKa3MBamba WM TMoOujamka CyMI-e O HacTaHKy mpeBape™ (Singleton at al. 2006, 43). Taxo
nedunucana ¢opeH3uuKa peBH3Mja YKJbydyje M TpOLEC WHTEpBjyucama CTPAaHKH IOBE3aHUX C
MPEeBapoM, a 0 OTPEOH YKIbYUYje U CBjEIOYCHE Ha CYaY.

[Ipakca ¢opeHsnuke peBusmje yKbydyje: ,,(1) caBjeroBame Kao MOTHOPY y CYICKOM CIOpY,
(2) cBjemoueme Ha cyny, (3) uctpary npeape” (Rezaee 2002, 227).

dopensnuka peBHU3Mja ,,I0IPa3yMHjeBa YroBapame MOCEOHOr aHTa)XMaHa ca PEBHU30PCKUM
kyhama ¥ 3axTHjeBa pal peBHU3opa ca MoceOHOM OOYKOM M HCKYCTBOM Yy CIIpeyaBamby M OTKPHBaHY
KpuMuHaNHUX pagmu’ (Buckhoff 2008, 23).

Wmajyhm y BuIy rope HaBeieHE CTaBOBE M MHUILbEHA, (HOpEH3MUYKAa pEBU3MjAa CE MOXKE
neduHucatn Kao moceOHa yciayra peBusMje (UHAHCHJCKMX HW3BjelITaja, 3aCHOBaHA Ha NPUMjEHH
PavyHOBOJCTBEHHX W PEBU30PCKUX BjeLITHHA y BHIY CIPOBOhEHma MUJBHUX, YCMjEPEHUX M JIeTaJbHUX
PEBHU30PCKUX MPOLENYPa, a Y IUJby OTKPHBamha KPUMHHAIHUX Palibi Y (UHAHCHJCKUM H3BjelITajuMa
W TpefCcTaBJbamka UCTHX Ha HAYMH MPUXBATIBHUB 3a cyAcku moctynak (Petkovi¢ 2010, 188).
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3. PA3JIMKE UBMEBY ®OPEH3UNYKE PEBU3UJE U TPAIUIINOHAJIHE
EKCTEPHE PEBU3UNJE

CamocTannu peBu30py HUHAHCHJCKUX M3BjelITaja 1 (OPEH3UUKH PEBU30OPH MIPHUCTYIAjy CBOM
MOCITy Ha pa3nuunuTe HaunHe. POpPEeH3NYKH PEBU30pU APYyrauuje MPUCTYNajy KOHTPOIu GUHAHCH]CKUX
W3BjelITaja, KaKo IO MHUTamby MaTepHjaJHOCTH W 0OyxBaTa MpOBjepa, TAKO W MO MHUTalky HAadMHA
W3BjeIITaBamka O PE3yNTaTHMa CBOTa paja.

TpaguumoHanHa peBH3Wja CTaB/ba TEKHUINTE Ha YOUaBame Tpellaka W MPEBEHLHU]y Kao
pesynraT JjenoBama CHUCTEMa WHTEpHE KOHTpOJE, IpH 4YeMy pEBH30p IpPOBjepaBa HUXOBY
TjeJIOTBOPHOCT TYTEM Y30pKOBama, a HE MyTeM ILjelOKYNHOr Tperjefa CBUX TpaHCaKIHja.
OuHAHCH]CKH PEBH30pHU MpaBe OMJbEIIKE O TpelIKaMa U MPOIYCTHMA, TOK ce (POPEH3UYKU PEBU3OPH
¢dokycupajy noajeqHaKo Ha U3y3eTKe, HEOOMYHOCTH W MIa0JIOH MoHamama. OOpeH3uuKu PEeBU30p Y
NoJpyYjuMa TOCIOBama y KOjUMa ce I0jaBe CUMITOMH HJIM HaroBjeliTajd KPUMHUHAIHUX paalbu
JeTajbHO HCnuTyje BehnHy Wil 4ak cBaky nojeanHauny TpaHcakuujy (Petkovi¢ 2010, 191).

OUHAHCH]CKM PEBU30PH MPOLjelyjy PU3MK KOHTPOJIE YONIITe W clenu(uyHe ycloBe 3a
CTBapame JAPYTUX Mpoleaypa peBH3Hje, NOK (OpEH3WYKH PEBU30pPH MO0 HABULIHM ,,pa3MULLBAJy Kao
Bapaiuie’ Kako OM 3aMHCIMIM HauMHE Ha Koje OM KOHTpoJia MOrja Ja OyAe HapylleHa 3a CBpXe
npesape.

[Mutame MaTepujaTHOCTH KO (DOpEH3WUYKe PEBH3Mje 3HAYajHO C€ pasiiKyje y OJHOCY Ha
TpaIULMOHATHY PEBU3H]jY (PHHAHCHjCKMX M3BjelITaja. MaTepHjaHOCT CYIITHHCKY MPEACTaB/ba HAUHH
O3HavyaBama WM MMEHOBama 3Hauaja TpaHcakuuje min gorabhaja. Ako je TpaHcakumja win jnorabhaj
MaTepHjaiaH, OHJa je U 3Ha4yajaH. Y oapehuBamy BjepoBatHohe na nu he unu nehe 6utn MarepujanHe
TpelKke, TPaJUuIMOHATHA PEeBU30PH KOPHUCTE CTAaTHUCTHKY, OLjelbyjy CHCTEM MHTEPHUX KOHTpOJA W,
aKo OIjeHe Ja je Taj CHCTEeM [jeloTBOpaH, MaTepHjajHe Trpemke Hehe Outn BjepoBaTHe. CympoTHO
ToMe, (DOPEH3MUYKH PEBH30p y CBOM paay HHUje yCMjepeH Ha OTKpUBAKE MATEpUjATHO 3HAYAjHUX
HEMpaBUJIHOCTH, Beh OTKpHMBa CBaKy KpHUMHUHAIHY paimy 0e3 003Mpa Ha CTEHEH HKEHOr 3Hadyaja u
BenuuuHe. ,,HuBO MartepujanHOCTH aHTaxmaHa (DOpeH3MUKe peBH3Mje MHOTO je HIKHM W BHILIE
ycMjepeH Ol PeJOBHOI aHTa)kKMaHa HE3aBUCHE PEeBH3Mje M HH je[jaH Tpar, HUTU Ajenuh JoKa3a HHje
TOJIMKO Manu J1a He Ou Oro 3HavajaH, Tj. MaTepujanan’ (Petkovi¢ 2010, 191).

HeszaBucna peBH3mja ycMjepaBa MakKiby Ha CaJalllibOCT, Tj. HAa TeKyly TOIUHY 3a KOjy ce
CIIPOBOJM peBU3Mja (PMHAHCHJCKUX M3BjelITaja, U TO y CMHCIY MPUMjEpPEHOCTH MHTEPHUX KOHTpOIA,
Kao ¥ TIOY3/IaHOCTH, BaJbaHOCTH U MaTeMaTHUYKEe TAaYHOCTH KIbIDKemha. MeljyTum, Tako y3ak MpHUCTYII,
300T YNEHEHUIIE /14 C€ KPUMUHAITHE pajbe MOTY TOAMHAMa CKpUBATH Y (HUHAHCHJCKUM HM3BjeIITajuMa,
HE TpYy’Ka UCTOPHUJCKY IEPCIEKTUBY, TAKO OUTHY 32 OTKPHBamkE HE3aKOHUTOTI MOCTyNama. [Ipuiinkom
cnpoBoljema (popeH3nuKe peBru3mje, PeBU30p HE BPIIHM BepupUKalMjy ceTa GUHAHCHjCKUX U3BjEIITaja
3a ofpeheHy MOCIOBHY romuHy, Beh, pyKOBOhEH CHMITOMHMa W HAaroBjelITajuMa HE3aKOHUTOT
MOCTyMNama, NpaTH Tpar KpUMHHAIHE pajme CBE A0 HEHOT KOpjeHa WM MmodeTka, 0e3 o03upa Ha
BpHjeMe Kajaa je oHa u3BpuieHa (Petkovic 2010, 192).

duHaHCHjCKE pEBU3HjEe CYy 3acHOBAaHE Ha TeopHjamMa (UHAHCHJCKOT pPadyyHOBOJACTBA H
pEBH30pCKE JIOTHMKE, JOK (OpEeH3WYKa peBU3Mja HMa TEOpHjy ONXEBUOPUCTHYKOT MOTHBA,
MOTryNHOCTH M HHTETpHUTETA.

Ha xpajy, HezaBuCHa peBH3HMja, Kao pe3yiaTaT CBOT paja, caulibaBa M3BJEIITAj y KOjeM
H3pakaBa CBOje MUIJBEHE O TOME Ja JIM Cy (MHAHCH]jCKU H3BjEINTajH CAauMI-EHH Yy CKIAJy ca
onmrenpuxBaheHUM OKBUPOM 3a (DMHAHCHJCKO HW3BjEIITABAHKE, NPHU YEeMY CY OCHOBHHU €JIEMEHTH
W3BjellITaja TpaIULMOHAIHE PeBU3Wje Mponucanu MehyHapoguum ctanmapauma. Ca Ipyre crpase,
nonazehu ox ynmenue na GopeH3nyKa peBu3rja uMa cnennuvad b, U caM HbEH U3BjEITa]j, HaKo
3a caga HeMa onmTenpuxBahieHy W MehyHapoZHUM CcTaHAapAuMa MponucaHy ¢GopMy, CBOJUM
calp)kajeM Mopa 3aJOBOJEUTH ofpel)eHe OCHOBHE KpUTEpHjyMe, KOjU ce, MpHje CBera, omHoce Ha
HETOBY MPUMjEPEHOCT U YIIOTPEOJLUBOCT 38 MOT'YNHM CYACKU MOCTYHAK.
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Tabena 1. paznuxa usmehy He3asucHe pegusiuje u hopeH3uuxe pesusiyje

Kapakrtepucruke HeszaBucna pesusnja ®opeH3n4Ka peBU3Nja

Hub HcrpakuBame MUIbEHA O VYTBphUBame 1 OTKpUBambHE
UCTUHHUTOCTH U ¢hep KPUMUHAJIHUX PaJbu Y
npe3eHTanyju puHaHCHjcKuX | (PMHAHCHjCKMM H3BjeIITajuMa
n3BjeITaja

Texnuke Meroze y30pKoBama 1 CymTrHCKoO, JIeTajbHO U
n3Bol)ere KOHTPOITHUX U JTyOMHCKO TIPOBjepaBame CBUX,
CYIITUHCKUX TECTOBA WM Ta49HO OfabpaHuX

TpaHCaKIHja Y CYMEUBUM
MOZIPYYjuMa TIOCIIOBamha

Iepuon HcnmruBame ¢punancujckux | Hema TakBux orpaHuderba.
W3BjeIITaja, TPaHCAKIMja U W3BjemTaju, TpaHCAaKIHUje U
padyHa 3a oapehenn padyHH MOTY OHTH, IO
BPEMEHCKH TIEpHO]T MOTpeOH, NCTINTAHU OfF

MoveTKa ,,071 Kopujena, 6e3
003upa Ha gaTyMm gorahaja

H3Bjemitaj 1 MunubLeme N3paxaBame MUIIUbEHA Ca N3paxaBame MULIUBEHA Y
uny 6e3 pesepse, TIorsiely MjecTa, BpeMeHa U
y3npkasajyher wmm HaYMHA U3BpLICHA
HETaTUBHOT MUILbEHA KpHUMHHAJHE Paibe,

06paquaBaH,a mMTETC U
HMMCHOBAKa IOYMHHUOLIA

U3Bop: Petkovi¢ 2010, 194

4. 3AJAII1 ®OPEH3UYKE PEBU3UJE

4.1. lInbeBu GopeH3NUYKe peBU3Hje

Hus TpaguuuMoHANHE HE3aBHUCHE peBU3Mje (MHAHCHJCKMX H3BjelITaja je na obe30mjenu
MUIUBCHE Ja JU Cy (UHAHCHJCKM W3BjEIITAjH Yy CarjlaCHOCTH ca ommTenpuxsaheHnM
PavyyHOBOJCTBEHHM NPUHIMIIMMA U Jia JU NPEACTaBJbajy y CBUM MaTepHjaJHHUM acleKkTuma ¢ep
(MHAHCHjCKY TO3UIH]Y KIJIMjEHTA.

MehyTtum, kaaa je pujed o popeH3nuKoj peBU3UjH, TAHKA je TUHHja Koja pa3/Baja CTaHAApAHY
peBu3Hnjy on ¢opeH3uuke peBusuje. Hamme, kaga peBU30p y OKBUPY CTaHIAApAHOT PEBU3HJCKOT
aHra)kMaHa, OMJIO Y CBOJCTBY MHTEPHOT MJIM €KCTEPHOI PEBU30pa, MOCYMHIba HIIM OTKPHje CYMIUBY
WM KpUMHHAIHY paimlby, Taxa Huje pujed o popeH3nukoj pesusuju. Ca Ipyre cTpaHe, YKOIUKO ce Ha
OCHOBY CyMIb€ aHTaXyje PEBH30p, KOjU Yy OKBHPY TOI MOCEOHOT aHTaKMaHa OTKpHje WM OMOBPTHE
MOYETHY IPEMUCY, Tajaa je pujed 0 GOPeH3NUKO] PEBU3H]H.

dopenH3nuka peBU3Wja, Kao HOBoQOpMHpaHAa TpaHa peBU3Hje, HeMa CBoOje MoceOHe
onmrenpuxaheHe craHaapae U OHa, caMa Mo ceOM, He OICTyna OWTHO O CTaHIAapAHE pEBU3HjE.
[Ipuje 6u ce morno pehu na ce pagu O pas3Bojy peBH3Hje Yy CKIagy ca caBpeMEHHM NoTpebama
MOCIIOBamka, Tlje je CBe MpUCyTHH]je yueuthe kpuMuHoreHor ¢gaxropa. C 003upoM aa cy morpede 3a
(hopeH3nuKOM peBU3HjoM cBe Behe U 1a ce Haja3u (OpEeH3HYKOr peBU3opa cBe yerlie Hajlaze Ha Cyy
Kao JI0OKa3HH Marepujai, y Amepunu je Beh MOKpeHyTa WHHLMjaTHBa on cTpaHe HarumoHamHor
uctpaxkuBaukor casjera (National Research Council — NRC) 3a ocHuBame HanmonamnHor HHCTUTYTa
¢dopensnukux Hayka ((National Institute of Forensic Sciences — NIFCS). llusb ocHUBama OBaKBe
WHCTUTYLIHje je yBoheme cTaHaapia O JIoKa3uMa M 00aBe3HOr IporpaMa LepTU(UKOBaWma y LHIbY
noTnyHujer ypehema oBe o0macTu.

Kana je pujeu o nniby gopeHsnuke peBusnje, Moxe ce pehu 1a je OCHOBHH IMJb (hOpEH3MUKE
peBH3MjEe 1a UCTpaXH M OTKpHUje MOCTOjalbeé KPHUMUHAIHE pajmbe W3 (UHAHCHjCKHX H3BjeIITaja
npexyseha Koje je mpenMer TakBe peBU3Mje, Oe3 MaTepujadHocTh Tor Ajena. OBaje HUje MpecynaH
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YTHLAj caMe€ KPpUMHHAIHE pajibe Ha UCTUHUTOCT M 00jeKTUBHOCT (PMHAHCH]CKMX W3BjellTaja, Beh
caMo MOCTOjar-€ UM HEMOCTOjalhe TAKBE PaJmbe U MOTyhHOCT ja ce TO MOTBPIM HITH OTOBpPTHE.

Kako Ou ce ocHOBHM 1IMJb (DOPEH3WYKE PEBH3HjE€ MOTBPAMO, WM OIMOBPTao, y HEroBOM
OCTBapemwY, caMH 1o ceOu, HaMmehy ce MambH, OTHOCHO MOjeMHAYHN UJHEBH, KA0 LITO TO MOTY OUTH:
OTKpHUBamkE caM€ KpUMHHAIHE pagilbe WIM IIeMe, OTKPHUBAakEC MjecTa H3BpILUCHA, OTKPUBAE
MOYMHMOLA, OTKPUBAmE MEPHO/a U3BpIICHa U yTBphuBama mTere. HakoH mTo mpubaBu 1oKasze 3a
MPETXOTHO HaBeJeHO, (DOPEH3UUKN PEBU30P OMKCYje HACTaHAK, TOK U MOCJbEAHIIC KPUMUHAIIHE Palibe
Koja je Omna mpeamer uctpare. OHO INTO MOpa MMAaTH y BUAY je TO Ja CBU HETOBH Halla3u MOTY
3aBpIIMTH Ha CyAY, TaKO Jla CBOj aHT&KMaH MOpa YpaJuTu ca Ay>KHOM Ipo(ecHOHaTHOM MaXXHOM.

dopensnuka pesusuja moxxe outn (Koletnik 2007, 54):

® oceOHa KypaTHBHA HCTPaKHA PEBU3Hja KO KOj€ IIOCTOjU HArOBjeIITaj MPeBape;
® oceOHa NPEBEHTHBHA HCTPAKHA PEBU3HMja KO KOje HeMa 00HIbeX]ja IpeBape.

[Ipema mperxogHO LUTHPaHOM ayTopy (OpeH3HWYKa peBH3Hja je CTpydaH HCTPaKUBAUKU
Mocao KOJA KOra HCTPaKMBAaUKH PEBH30p IMpHMjElbyje PEBU3MJCKE HAuWHE, METOAEC W TEXHHUKE
WUCTpaXMBama, KOjU Cy CacTaBHM OHO Bakehe NOKTpUHE CTPYYHOr MOCTyHama EKCTEPHOT W/WIN
WHTEpHOr peBu3opa. JlomatHo cy My morpeOHa M moceOHa 3Hama W yMmjeha o ¢opeH3HmuKuM
uctpaxkuBamruma (Koletnik 2007, 54).

300r cBera M3HECEHOT Y HU3Y Je(hUHUIIM]a, KOje C€ OJHOCE Ha IUJbeBe (POPCH3UYKE PEBUBH]EC,
JOMHHHPA]y OHE KOje y CYACKHM JOKa3sUBambHMa, ONMHOCHO y KPUBHYHHMM CIIOPOBHMA, BHJE MpaBe
IUJbEBE HEHOI MocTojama. Ilo Toj moruum, QopeH3uuka peBU3Hja U (UHAHCHjCKAa aHaiuHM3a Cy y
MpaKkcl CBeIEHE HMCKJbYYHWBO Ha M3BOhEHm-E JOKaza y CIIOpPOBHMA, aldi U Ha MPOBjepe CYMEHUBOT
MOHAIIaka TOjeIMHUX cyOjekata. Y TOj YJIO3M OHE IOCTajy M NPEBEHTHUBHE NUCLUIUIMHE, YHje
nocTojame Beh JONPUHOCH CMambHBalkhy KPUMHHANA Y IPUBPEAHOM TOCIIOBAY.

Ja 01 y ujeinuHy HUCIyHHO OCHOBHU LMJb (POpEH3MUKe peBU3Huje, GOpPEH3UMUKH PEBHU30p OH, Y
MjepH y K0joj je To Moryhe, Tpebajo Ja OTKpHje U HUMEHYje W3BPIINOLA KPUMHHAIHE Pajbe, Ofpean
MjecTO M BpHjEeME HEHOI H3BpLICHA, M3pauyHa M HMCKaKe MaTepHjaliHy INTETy HAcTally YCJbe[
KpUMHHAIHE Pajibe U, Ha Kpajy, ONUIIE HAYMH HEHOT U3BPLICHA.

3a ¢opeH3uuky peBuU3HMjy M caMor (DOPEH3MUKOT pEBU30pa OJ HU3Y3€THE Ba)XHOCTU je
yIBphUBame HauWHA, OJHOCHO TEXHUKE H3BpLICHa KpUMUHaTHE pagme. OBHUM MyTeM KIHjeHT
(opeH3nUKe peBU3Uje OTKPUBA CIa00CTH Yy CUCTEMY HHTEPHHUX KOHTpPOJIa M MEXaHU3Me IIOMONhy KOjuX
Cy OHEe of CTpaHe mounHHona 3ao0uhene. Ha ocHoBy Tora, omreheHo mpaBHO nHIE MOXE Yy
OyayhHocTH Mpeny3eTu pajme y Morjieny jayama CUCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIa U CIpedaBama mojaBa
HOBHX CIMYHUX HE3aKOHUTOCTU. OTKpHUBame TEXHUKE M3BpIICHa KPUMUHAIHE paambe he omoryhutu
MPaBOCYIHUM OpraHUMa J1a JaKile oApene Jia JIM je M3BPIICHA pajimka KPUBUYHO Jjel0 U O KOM je
KPUBUYHOM Ajeny pujed. OZHOCHO, IPaBOCYHU opraHu he, y ciiydajy CyACKOT MOCTYIKa, N3BPIIUTH
KBaNTU(HUKALN]y KPUBUYHOT Jjena.

4.2. ®opeH3NYKa PeBU3Hja KAa0 NOAPILIKA CYACKHM Npouecuma

dopenH3nyuKa peBrU3Hja Ce jaBJba U KA0 CPEACTBO 3a M3BOhEH-E 10Ka3a y CyACKHM IIpolecuMa y
o0nacTy MpUBPEOHOT MOCIOBamka. Y TOj GYHKIHUjH OHa ce yKJbydyje Kaja cy Beh HacTain KOHQIUKTH
WM CIIOPOBH, JJaKiie, KaJa Tpeda carjeqaTu NOCJbEeAMLIE, I1a je Ty camo MO0 AOKa3HUX aKTHBHOCTH. [1o
CBOM KapakTepy, OHa je, IpHuje cBera, y GYHKIM]jU T0Ka3UBamba UM OTKPHUBamka UCTHHE, IITO 32 MHOTE
npodecnonanne QopeHsuyape, OWIO JAa Cy padyHOBohe WM pPEBH30pH, NPENCTaBIba BEIUKY
MPaKTUYHY TemKohy.

ETtnuka numeHsmja moHamama pauyyHoBoha M peBH3Opa objallmaBa ce Ha cibeaehn HauMH
(Sefers i Pakaluk 2009, 50):

= OHM MOpajy Aa BOJE padyHa O TOME Ja FOBOpPE MCTHUHY Ha HAauYMH KOjU je aJeKBaTaH U
ofipel)eH OKOTHOCTHMA, T€ UM je 3aTO OTPEOHO YHYTPAIIHE ONPE/)jebehe Ka HCTHHH.

® PeBuzopu u Apyru (DUHAHCHJCKH CTPYYHh-alld CKJIOHHU Cy Ja J0Ka3yjy IITa je MpaBenHo, na
Yak U 1a npecyhyjy y CBUM cUTyallMjaMa KaJa HUCY Ha BaJjbaH HaYMH NPOTYMAdWJIH CBOjY
yeayry.

Jowr jeman nmpobieM y oBOM ciydajy HCIUIMBaBa Ha MOBPIIMHY Aoraljaja. Pujed je o Tome aa ce
(opeH3nyKa cTpyKa MOHEKaJ KOPUCTHU ca IIMJbEM Ja ce JOKa)ke OHO IITO ce Tpeda JoKa3aTH, Ia Kao
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TaKBa OHA HE CIY)KU UCTHHH, Beh onTyXHuuu. To je, HApaBHO, HEYACTaH [10OCAO CYNPOTaH €THLU U
eNIEMEHTapHOM JbYJACKOM mnoluTery. OH je cBOjcTBEH HEpa3BHjEHUM MPaBHUM CUCTEMHMa M 3eMJbamMa
y IPaBHOM Xaocy.

Paszymuje ce na ce oBrje He paau 0 POpEH3UIH Y lbeHOM ayTeHTUYHOM 3Hauewy, Beh 0 BeHo]
KpUMHHANM3auju. bosbe pedeHo, y OBOj yJ03M ce jaBibajy OHU CTpydYmalld KOjU Y MOApIIKama
ONTY)XHHLIAMa Haja3e MIaHCY 32 HOBO aHTaxxoBame. OBakaB (HOPEH3MUYKHU MPUCTYII CE MOXKE CMATPaTH
KPUMHHAIHOM PaJkbOM Ha UCTU HaYMH Ha KOjH c€ MOXKE TPETHPATH U JIjeJIo KOje ce JI0Ka3yje, ako ce y
TaKBUM CITydajeBUMa YOIIITE paal O KPUMHHAIHUM paJibaMa OHHUX MPOTHB KOjUX CE€ M3BOJAC TaKBU
JOKa3u.

Ha ocHoBy ¢opeH3nuke mpakce KojJ Hac, Koja ce MPBEHCTBEHO OJHOCH Ha CYICKE BjelITake,
OIHOCHO (popeH3nuke payyHOBole, 4ecTo CMO CBjelOLM Ja Ce OBa CTPyKa KOPHCTH Yy CBPXY
ONTY)XHHUIIE, a HEe YyTBphUBara UCTHHE, IPU YeEMy C€ OBAKBH HEOITOBOPHH BjeIlTAIlM HE MO3MBAjy Ha
oAroBopHocT 300r Tora. OBO Cy HajOOJBM OKAa3W HEPErYIapHOCTH MPAaBHOI CHCTEMa, Y KOMeE ce ca
TOJIMKOM HEOATrOBOPHOIINY MOT'Y BPIIMTH HAapy4YeHa BjeIITauCHa.

UzBoheme nokasa je cayxeme uctuad. CamMo JoKa3u KOjU JOKa3yjy HCTUHUTOCT pajame Koja
ce JIoKasyje, MOTy ce cMaTpaTH BaJbaHUM (OPEH3MYKHMM MOcioM. TO 3Hauu Jja OHM HEMajy 3a LUJb
HUTH J1a TIOTBPJIE HEYHje CyMibe, HUTH Ja JOKaKy HeUHjy HeBHHOCT. IbHX0B 3a1aTak je 1a JOKaxy M
MpeACTaBe UCTHHY Y MjepH y K0joj MOTy Ja je caryiefajy u Aa je pekoHcTpyumry. Ctora je Beoma
BaYKHO JIa HE IOCTOj€ AUJIEME U MPeApacye y Moriieny CMUCTa U CaipKUHE T0Ka3a KOju ce U3BOJIE.

dopeH3nuKa aHalM3a Ce yYBHjEK BPLIM HAKOH Beher MM Mamer mpoTeKa BpeMeHa Y OIHOCY
Ha BpHjeMe HacTaHKa fjena. PopeHsndap HHje CBjelOK KOjU je MPUCYCTBOBao aoralajy, HUTH CBjeJOK
KOjH je ydecTBOBao y meMy. OH J0Ka3yje OHO IITO HUje BHUAMO HAa OCHOBY CTPYYHHUX 3Hama, a TO
3HaYd Ha OCHOBY MOJCIMpama W CHUMyJaluja. Y TEOPHjCKOM CMUCIY, PEKOHCTpyHMCaHa HCTHHA
W3BECHA U3 cUMYyJanuje, Huje ayTeHTnyHa uctuHa. OHa je, y Behoj nim Mamoj MjepH, Konuja npaBe
ucTuHe. TBpAma Ja ce HElITO JOroAMI0 OHAKO KaKo Ce JOTOIWIO HAa OCHOBY CUMYJAllHje UCTHHE je
yBHjeK y Behoj nim Mam0j MjepH BapJbHBa, TE TO 00aBe3yje CTpyUYmake 1a Ha Hajoosbu Moryhu HauuH
o0pa3ioke caMy CUMYNalLujy U pa3yiore 3a by, OJHOCHO TOKYMEHTE KOjH J10Ka3yjy HBeHY BaJbaHOCT.

VY ¢opensnukoj GQyHKIHMH PEeBU30p MOpa J1a CXBaTH Ja OH HHje CyaHja, a OH He mpecyhyje u
Jla je ’beropa yiora camo y TOME Ja OTKpHUje HCTHHY y TPaHCAaKUMjU KOja YMHU MPEAMET HErOBUX
CTPYYHHUX OICEpBallija W JOKa3uBama. Y BpIICHY THUX IOCIOBA OH j€ BjellTaK, a TO 3HAYU /A je OH
CaMo CTPYYHH CBjeIOK Y (GYHKIUjH JOKA3UBamka UCTHHE Y CIIOPY HOBOJIOM KOJET je aHTa)KOBaH.

[Ipobnem je y Tome na (OpeH3UUYKH peBU30p A00Hja CTpydHE 3aaTKE OJ JbYAU KOjU Y TOM
CMHCITY HUCY OOyYeHH U KOjH He BJa/ajy MaTepujoM IOBOJOM Koje Najy Hajore pesusuju. Crora ce
gyecto noraha ga n1oOujy 3a7aTke Aa JIOKaKy HCTHHY, Koja ce mpeMa IpOMOo3UIHjU HAlora Cya Ha Taj
HAYMH HE MOXKE I0Ka3aTH, HJIH j€ 10 CBOM CaApKajy yCMjepeHa y MOrpeliHoM IpaBIly.

[TocToje cny4ajeBu Kaja Cyauje Aajy HAJIOre KOju HY 10 KOjOj JIOTULHU He BOJE Ka UCTHHU Koja
ce pokasyje. [Ipakrnyna temkoha je y Tome na ¢opeHsznyap Taga UMa AWIEMY Kako Jia ce ycMjepu
mpeMa CBPCH JOKa3MBama MCTHUHE. AKO MOCTYNH MO HANOTy CyZAa, Taja He MOXe Ja W3Bele BaJbaHe
nokase. HberoBa yiora ce y ToM ciy4ajy TpaHcopMmHILE y YIOry TY)KHOLA, 8 aKO MEXaHHYKH
W3BpIIAaBa HAJOT, OH paJiy CYIPOTHO CB0joj mpodecroHanHoj casjecti. CymruHa oBe npodecuje Hje
y TOME J1a Ce 3Ha IIITa je MPaBHIHO, Beh Aa ce Jjenyje Ha UCIpaBaH HauuH.

To je, gakie, MUTamke MPOPECHOHATHE E€TUKE U HErOBOT JINYHOT OAHOCA TMpeMa UCTHHH Koja
ce Jokasyje. Y CyICcKOj MPaKcH ce YeCTO Haua3u Ha GopMyJalujy y HaJory 3a BjelITauelhe Y OOJIUKY
Jla je BjelTaK qy)KaH Ja CAOMNIITH U CBa JApyra 3alakamba y KOHKPETHOM IpeaAMETY.

OBakaB cucCTeM JIOTHKE CTBapa BelWKe Temkohe ympaBo peBu3opy. OH ce Taja Haja3d Ha
MeTu OpaHunala, MomTo ce 0aBHO MUTAalkMMa KOja HHCY OWia HeroB 3aJaTak, Ia ce OJaKo maaa y
3aMKe CyOjeKTMBHOCTH, INTO 3HA4d M MoryhHoctm ma 300r Tora Oyae €ITMMHHUCAH M3 JOKa3HOT
MOCTYIIKA.

VY o0pHyTOM Ccny4yajy TOCTaBjba C€ NHTAKE ETUYHOCTH BpLICHA IOCI0BAa (OpEH3HUKE
peBH3Hje, aKO PEBH30pP MEXaHWYKUM TyMauclmheM Hajlora 3a BjelTayere 1Mmocao 00aBU y CY)KEHOM
00JIMKY, HETOBOJGHHM J1a CE Ca3Ha UCTHHA.

Jla O ce AOLILIO 10 MCTHHE KOja je HEOMXOAHA 3a pjellaBame CIIOPOBa, MOpa C€ M3BPLIMTH
MHOIITBO aHAJIM3a, IPOBjepa U MPaBUIHUX HACHTU(UKALMja CYIITHHE TPAHCAKLIMja KOje Ce UCIUTY]Y.
Yecto ce MOpajy TeCTUpATH U OHE METOJie Koje yryhyjy Ha CynpoTHE 3aKJbyUKe.

VY ToM cMmucny, TiaBHa Ipenpeka je Ja ce NMpaBWIHO WAEHTH(UKYje cama (QUHAHCHjCKa
TpaHCaKI#ja v J1a ce Y 1bOj pa3aBoju cylITHHA o1 GopMe. MehyHapoaHu peBU3HjCKH CTaHIAPIN Y TOM
CMHCITY IPUXBAaTajy Te3y Ja ce y cykoOy u3mel)y cymTuHe u ¢popMe npuMaT Aaje CyIITHHH, OTHOCHO
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MaTEepHjaTHOCTU TpaHCAaKIHje, HEHOM IyXy WIH caapXkajy, YMjecTo HadMHy Ha KOjU Ce€ OHa
Mpe3eHTyje wim objenonamyje. [Ipodaem je, nakie, y TOMe Ja ce 4ecTo u3a jeqHe popMe Kpuje Ipyra
cymruHa. Yecto ce Hamia3n Ha (pUHAHCHjCKE TpaHCAKIMje 3aCHOBaHE HA YroBOpY Koju uMma Qopmy
KOja KpHuje OUTHO ApYyrauujy CaapKuHy.

V mpouecy noka3uBama Ha CyJOBHMa, aJBOKATH CYPOTHE cTpaHe he yBUjeKk MHCHCTHpATH Ha
¢dopMu, U3 pasiora mWro je To BHXoBa MpodecruoHanHa ¢miozodpuja. OHU YECTO TEMIKO MOry Ja
CXBaTe MaTEepPHjaTHOCT (PMHAHCHjCKE TpaHCAKIHje, I1a 3aTO caMo ycijemHo OpaHe ¢popmy. bam 360r
Tora ce y (hOopeH3MuKoj peBU3UjH ca BEINKOM MaKEbOM M BaJbaHUM apryMEHTHMa Mopa JOKa3UBaTH
packopak usMelhy ¢popme u cagpxuHe naTe TpaHCAKIHje.

PaznBajame opme o cagpKHHE W MPAaBUIHO TyMauyelke TOT pa3/iBajama je MPBH KOpak Ka
JOKa3uBawky HCTUHE Y (OPEH3WYKO] peBH3WjH. Y 3aK/bydyllMMa IIOBOAOM paslBajamba (opMme H
caJp>KuHe, YaK U KajJa Cy OHE carjlacHe, Mopa ce OMTH AOCJbelaH, a Hajas3u ce 0a3upajy Ha YBPCTUM H
MPOBjepEeHUM [IOKa3MMa M CTaBOBMMa KOju he ce 3acTymaTd Ha cyay. Tek Kajga je HM3BpPILUEHO
pasaBajame (GopMe O cagpXKHHE, MPHCTyNa ce JAOKa3uBamby HWCTHHE, OJHOCHO MpeHu3HU]E,
JOKa3WBalky OHOI INTO C€ 3acTyla Kao HWCTHHA. 10 NPaKTUYHO 3HAYM Ja ce JIOKYMEHTYje
MaTepHjaTHOCT TpPaHCAKIHUje y OHOM 3Hadyajy y KOME je OHa y pa3aBajamy CYIITHHE ol Qopme
npuxBaheHa Ka0 HCTHHUTA.

MartepujanHoCT ce Mopa JOKYMEHTOBATH, U TO Kpajibe KOHKPETHO, ca Ha3HAKOM U JeTaJbHUM
OIMCOM JIOKYMEHAaTa KojuMa ce ToKjama nosjepeme. Pasymuje ce n1a ce Mopajy pa3jacCHUTH U pa3iio3u
300r KOjUX ce APYrH TOKYMEHTH HE MPUXBaTajy Kao JoKa3Ha rpaba.

4.3. Ilpukynbame 10Ka3a Ko (opeH3nUKe peBU3Hje

dopeH3nuKH peBU30pH yMoTpeOsbaBajy (pu3uuke JoKas3e, AOKa3e CBjeloKa, JOKYMEHTOBAHE
J0Ka3e M IOKa3He JoKa3e Ja Ou MOMOINIM Yy Tpouecy HIeHTU(UKAIMje OCYMIBHMUYEHHX H
KpuMuHanana. JloOKyMeHTapHH [0Ka3H cy OWJIO KOju Tull 3abmibexeHe MHpopMmanuje, Ouino Ha
nanupy, pauyHapy WIH BUACO WM ayauo 3anucy. [lokasHu mokasu HUCY cTBapHH Aoka3. Ciyxe Kao
noMoh y pasymujeBamy W KOPHCTE C€ Jla ce MOMOTHY O00jaCHUTH UYdibeHHIlEe. TUIIMYHU BjEIITaK je
norpedaH na OM ce MPOTyMayWid MOKa3HU Joka3u. DOpeH3WYKH PEBHU30p Mopa Ja IpUMjemyje
Moy3/1aHe MPUHLIMIE U METOJE ca JOBOJBHO YMIH-CHUIA MM MOAATaka Aa OW TMOCITYXHO Kao BjellTaKk
Kol TyXOM WIM KpPHUBHYHHMX TpeaMmera y cyay. [lpuiamkom pasmaTpama JOKaza y Be3d ca
KoMIjyTepumMa, (POpeH3NYKH peBr30p Tpeba aa o0e30mjean oa ce JoKa3u He MUjemajy, omTehyjy uiu
YHHLITE y Tporecy ucrpare. @OpeH3UUKN peBU30p MOpa MOKYIIATH Jja OCUTYpa Ja Ce 3JI0OHaMjEepHUM
co)TBEpOM HE 3apas3e HIIM MOKBape JoKa3u. PeneBaHTHe mokaze Tpeba M3ABOJUTH M Yy MOTIYHOCTH
04YyBaTH.

Ja Ou crpoBeo (opeH3WUKy MCTpary Imojatraka ca pauyHapa, (popeH3nuku peBu3op Tpeba
OIpeIuTH OOMM HCTPaKUBambha, MPUjaBUTH CBAKH AETasb, U3BPILIUTH MOYETHE aKIUje U MPOLUjCHUTH
MoryhHOCcT mpHucycTBa HemoxesbHe akTuBHOCTH. LITo ce Tuue wuHpOpMaLMOHE TEXHOJOTHjE H
cucTteMa, pauyyHapu Tpeba na Oyny HCKIbYYeHH W 3aMKe mnposjepene. DopeH3nuku peBu3op Ou
Tpebao 1a Komupa XapBep pauyHapa WIM HEKy APYTY CTalHy jeIMHUIL 3a CKIaJUIITeHE, a 3aTHM
aHau3upa Xapa-IHcK.

OcHoBHHM IMJb (DMHAHCHjCKHX HM3BEIITaja je Aa MpyXH HH(OpMalHUje Koje cy KOpPHCHE 3a
JOHOCHOIIE O/UTyKa. BakHO je 3amamMTuTH jAa cy onmuTenpuxBalieHM padyHOBOJCTBEHH HPHUHIMITU
(GAAP) camo ommte mpuxBaheHn. AKO je opraHmsanyja y TOTIYHOCTH OTKpHJIA alTepHATUBHE
padyHOBOJCTBEHE NPHUHIMIIE KOjU CE KOPHCTE W KOPHCTH UX AOCIHEIHO, OHAAa TO HHUje MpeBapa.
PaznuuuTe wHTepmperanyje He MPENCTaBJbajy MpeBapy jep IpeBapa IOCTOjH caMmoO KajJa IOCTOjH
HaMjepHa HencTUHa. YecTo je TelKo Ja ce pa3jacHu HaMjepa JIMLa Jia TOYUHH [TPEBapy.

CumnTomH IpeBape Cy HeoOWYHE U HeoueKrnBaHe mpoMmjeHe. HenckycHo nuie He MOKe 3HATH
nii OUTH CBjeCHO Tora ITa je yoOW4ajeHO M OYCKMBAHO, WM IITa YMHU NpomjeHy. CHMITOMHU
npeBape ce MCTPaxyjy aHalu30M JIOKYMEHaTa M HCIpaBa Y Be3HW ca (PMHAHCHjCKMM H3BjeIITajuMa.
JIM4HM CUMIITOMH Cy NPOMjeHa HayMHa KMBOTa IMocMartpaHor juna. [IpoMmjeHe y noHamamy, Koje cy
Mamke WIN BHUILE apryMEHTOBaHE, HE MOpPajy MMaTH HUKAaKBE Be3€ Ca UHICHEM IpeBape, ajld OBe
MPOMjEHe Cy y KOpeNalrji ca akTHBHOIINY MpeBape.

WzBopu koju moMaxy (OpeH3MUKOM PEBH30pPY Cy: €BUICHIMja HEMOKPETHOCTH, CYJICKH
3alMCHUIM, WHACKCH HMEHa, jeOUHCTBEHH KOMEpUHWjalHH KO TIOAHEecaka W Jpyre jaBHE
esunieHnrje. OrpaHMYEHUM HM3BOpPHMa MOTY MPHUCTYNUTH ofpehenu byau. PopeH3nuku peBu3op he
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MOX/Ia MOpPATH Aa TOTPaXkH IOMON 07 CyJCKMX M3BPIIMTEIbA WU BIAAUHUX caykOeHuka. OBa nuua
MOT'Y 1a IpUCTyIie eiepaiHo OrpaHnYeHNM Oa3zama MoAaTaka.

Crienmjanu3oBaHe PEBU3OPCKE TEXHHUKE KOje C€ MOTYy NPUMHjEHHTH Yy CIIy4ajeBUMa CyMbe
WM CTBApHOT [IOCTOjarba MpeBape yKIbYdyjy MpeTpec, Haa30p HajJ U3BOPHMa U YIOTpeOOM cpercTasa,
Kao W JI0CTaBJbeHE aHOHMMHE NpuTyxOe. Hajor 3a mperpec m3maje cymuja HakoH pa3MaTpama
oaroBapajyhe npujase. Cyamja oanmydyje a JU BjepOBaTHM Y3POK MOCTOjU, TaKO Aa CE OMpPaBIaHO
Tpaxku. Hagzop o0yxBaTa mocmaTpame, HCIIUTHBAKE U TOKYMEHTOBame GU3NUKHX aoka3a. [lopeheme
ca OYEKMBAHMM MOKE pa3pHjelInTu 0Baj mpoiec. Hajycnjemnuja TexHuKa npon3ia3u U3 aHOHUMHHUX
NpUTYXOW MM HaropjemTaja. OpraHu3anuje MOy UMaTH KOPUCTH Of Kymama U 3aloCieHHX, KOju
MOr'y J1a Aajy nHpopmaiyje 6e3 OTKpUBamba CBOT HICHTUTETA.

WHTepBjy 1 HCIMTHBAKE KAa0 TEXHHUKA 3a MPUKYIJbAbE T0Ka3a MOApa3yMHUjeBa MOCTABIbAhE
nuTama Jbyauma. OCHOBHA PasiiMKa je y TOME IITO KOA MCIUTHBama MOCTOjH CyodaBame, a TOKOM
WHTEPBjya HE MOCTOjH. Y CBAaKOM CIy4ajy, HCIIUTHBAY OWUJBEKU U OArOBOPE HA MUTama U (QU3UYKO
MoHAaIIamke (Ha MpUMjep WHTEPBjynucaHe ocode riieaajy y noa a He y oun). EdukacHo nunTepBjyncame
je BjemTrHa Koja ce Moxke cTehr KOHTHHYHPaHOM 00pa30BambEM H MTPAKCOM.

BepOannu 3Hauy Mory OMTH HamMcaHW WM U3roBopeHu. HeBepOanHe amysuje Koje cy nanu
WHTEPBjyUCaHU CYyOjeKTH YKJbYdyjy Mpena3 pyKy MpeKo TPyAd W Hpekpurame Hory. OBH TparoBu
9YeCTO HOCE CKPUBEHO 3HAYCH:E, J1a j€ HICIIUTAHUK €BEHTYATHO HEIITO KPHO.

OnymreHo WHTEPBjyHCame JHLA MOXe OMUTH KOPHCHO 3a aHKeTapa Aa yhe y cymTunHy
(¢U3MUKOr TOHAIIAKka M JMYHOCTH HUCNHTaHMKA. McTpaxuBama MOKaszyjy Aa Taja HCIUTAHUIH
ocjehajy na je aHKeTap Ha HETOBOj WM BeHOj cTpaHu. Pu3nyKa MMoHallamka Ha3uBajy ce HeBepOalHu
curnanu. [Tokperu oka cy y 0BOj KaTErOpHjH.

Amnkerapu Tpeba ma mocMmartpajy oOpacie M Aa TOCTaBibajy TECT NUTama Koja MOTBPhYjy
obpace. OBo je moTpeOHO 300r BepOaTHMX CHTHaJIAa JaTUX TOKOM pasroBopa. Ha mpumjep,
oaroBapajyhu Ha muTame MUTameM, OPYro NMUTame je OOMYHO TOKYyIIaj Aa ce mpeBapu. Taxohe,
¢pa3za: ,,Jla je MeHH O3HATO YeCTO O3HAaYaBa Kao MOKyIuaj 3aBapaBama (Gray 2008, 122).

TumoBM mnHTama Koja aHKETapy MOry Ja KOpHCTE Ja I00Hjy peJeBaHTHE M KOPHCHE
nHpopMalje YKJby4dyjy 3aTBOpPEHE 3aBpIlIeTKe, oOaBe3aH H300p, OTBOpPEHA MHUTama, MOBE3aHa
NMUTamka, IUTaka Ca MO3UTHBHOM PEaKLHjoM, pa3jalllmbaBame, CIOKEeHA MUTama, CYyIPOTCTaBbeHa U
cexkynaapsa (Gray 2008, 122).

[Mutama ca 3aTBOpEHMM 3aBpIIeMMa Cy MUTama ca BHUIIEe MOoHyheHux oxrosopa. To mory
OWTH jemHOCTaBHHM Kao Ja WJIM HE OATOBOPH WJIM MOTY MUMaTH orpaHudeH Opoj m3bopa. To ce oHma
30Be 0obaBe3aH u30op. Jloma crpana oBor ¢popmarta je xa he n300p OMTH UCTIpaBaH, a HECTANU AOKa3U
He Mory OWTH OTKpPMBEHH. 3a OTBOpEHa TNHTamka AaHKeTapu Jajy BeoMa  Majo
yimyrcraBa. IHTepBjycaHUM JUIMMa je Takohe JMO3BOJbEHO Ja Jajy JerTajbHe TMOoJaTKe o
ocjehamuma. [loBe3aHuM NMuTamUMa MOKYIIABajy ce MOBE3aTH JeTa’bu Ja OM ce YTBpIOWJIO T7je je
Mjecto mpeBape. [IuTama ca MO3UTHBHOM PEAKIHjOM CY TOMYT 3aTBOPEHOT THIA MUTAKbA, A MUTAHE
je TofIeIlIeHO 1a MHTEpBjyrucana ocoba Kaxe ,,Ja” noBojxehn THMYHOCT HCHUTAaHUKA Yy KOOINEPAaTHBHO
pacnionoxeme. Kox pasjammaBama MOCTaBJba c€ MUTAalkE Kao OATOBOp Ha Ipyro nutame. ClioxeHa
nuTama Mory outn 30ymyjyha n Tpeda ux nz0jeraBatu. CynpoTcTaBibeHa MUTama Cy KA0 MaJIHd TOBOP
KOjU MCTHYE Ja JAOKa3u HUCY yckial)eHW, WM Cy KOHTPaAUKTOPHH IpYruM jaokaszuma. CeKkyHIapHa
NUTalka Cy OOMYHO CaMoO MOHABJbAaH-E OATOBOpA MHTEPBjYHCAHWX JHMLA y Haaud Aa he ce JoIaTHO
pazjacHuTH. be3 003upa Ha BpcTy NHUTamka Koja ce KOPUCTE, IPETXOJHO UX Tpeda UCIIaHUPATH.

AHKeTapH MOTy /1a KOPUCTE pa3IMyuTe IPUCTYIE a OM yOUjeAnIN UCIIMTAHUKE Ha capaimby.
To cy auMpekTaH MPHUCTYI, WHAMPEKTaH MPUCTYN W KoMOMHauWja oBa ABa mpHcrymna. Llub je na ce
CKyIle U JOKYMEHTYjy peJeBaHTHH U MOY3AaHHU J0Ka3HM Koju he JoBecTH 110 ocyne, ako je JOLUIO A0
npeBape. [lupekTaH mpUCTyn OTKpHBa onabpane moctojehe nokaze u He oOMamyje HCIUTAaHUKE.
Wuaupektad OpUCTYN MyIITa WCOUTAHUKE A2 NyTajy. Bapujauuja Ha oBa aBa OCHOBHA HpHCTYHa
yKJbY4yje camo hyTwy na ce Buau mra he nHTepBjyncaHu 4oBjek pehu.

C gpyre crpaHe, MHOra mNUTama Cce€ MOry Op30 IOCTaBUTH. ATIENIOBalk¢ Ha EMOIH]E,
yKJbY4yjyhu 1 TipoMmjeHe JioKalmje Moke OMTH Oll KOPHCTH Ja OM ce MHTepBjyucana ocoda ocjehana
ynoOHHje 1 Ouila cpeMHa Aa oTKpHje nHpopmanyrje. IHTEpBjyH KOjUM Ce Tpaku MPHU3HAKE KOPHUCTE
paHMje HaBeACHE HJcje U TEXHUKE J1a HaTjepajy OCyMIUYEHOr Ja MpHu3Ha KpuBHLly. KpuBu jbyau cy
gyecTo THXU. OCyMBHUYCHH MOXKE J1a HyIH U NoceOHY BPCTY O0jalmena, anilu, 1a youjean aHkerapa
Y HEBHUHOCT.

Canprxaj MOTIMUCAHOT TpU3HAKa CAAPKU CaKeTy M3jaBy O KpPUMBUIM M MOJAATaK JAa je u3jaBa
nata po0poBoJbHO. Tpeba na caapku M3jaBy Ja je JHLE Koje MOTHHUCYje NMPU3HAme 3Hajo Ja je
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MpeBapa MOYUECHA M KaJla je mounibeHa. Takohe Tpeba Ja caapiku MpOIjeHy HOBYaHE BPUjEAHOCTH
ryOWTKa ycJbe]l KpUMHUHAIIHE pajiibe. AHKeTap Tpeda Ha MHTEPBjY Jla JOHECE MPHU3HAKE HA Maupy 3a
OCYMIHUEHOT JIa OTIHIIE. AKO BpUjeMe MPoia3u o] IOTOBOpa Jia Ce MOTITUIIE MPU3HAKE U CTBAPHOT
MOTIIMCUBAKA, JIUIEC KOje MpHU3Haje MOXKE J1a OJIy4YH Ja He MOTHuIne. AHKeTap Tpeba na mocjenyje
KONHjy M3jaBe KOjOM je JIMIEe CIPEMHO 3a TOTIHUCHBAKE y BE3M ca JOOPOBOJEHUM Bpahamem
CpelcTaBa, Kao M MPOBjepPOM INTEAHUX padyHa.

5. ®°OPEH3NYKA PEBU3HNJA Y ITPAKCHU

dopeH3nuKa peBH3Mja je HOBHHA U Y CaMOj PEBU30PCKO]j CTPYLIH, KOja je HacTalla U3 KpU3HUX
U mpobjeMaTHYHUX CUTyalMja U KoHQuMKaTa y mocioBamwy. [IppoOuTHH peBu3opu cy Owin nodpe
padyHOBOhe, MajcTOpH CBOT 3aHaTa, KOjH Cy KacHHUje MOocTajid peBu3opH. M naH naHac je peBusmja
CTpyka HEOJBOjUBAa OJ padyyHOBOACTBa H mgobap peBU30op Mopa OuWTH J00ap MO3HABajall
pavuyHOBOACTBA.

5.1. IloTpeda 3a popeH3UUKOM PEBU3HjOM

3a HacTaHaK peBH3Mje, Ma U (HOPEH3WYKE PEBU3H]jE, EBHICHTHO j€ TO Jia je Ipakca H3poauiia
Teopujy, a He oOpHyro. OmHOCHO, mpuje cBera je morpeda 3a moy3gaHWM wHH(pOpManujama
(axumoHapa, KpeguTopa M OCTaJUX KOPMCHHMKAa ()MHAHCHUJCKMX H3BjellTaja) CTBOpHUJA NPBOOMTHE
peBusope. Jlasbu pa3Boj peBU3HMje je M3POAMO HOBY MOTpedy, Koja je moOmia maxa y JBajeceToM
BHjeKy, moceOHO KpajeM BHjeKa, Tije je yuecTala 1mojaBa MpoHeBjepa U OCTaINX KPUMHUHAIHUX Paabu
cTBopuia moTpedy 3a (opeH3WYKHMM pauyHoBohama M (OPEH3MUYKMM pPEBU3OpUMA. Y aHaIlbe
BpHjeMe, MOceOHO HAaKOH BENMKMX (PMHAHCHJCKHX KpaxoBa KOjU Cy HacTalid KpajeM ABaJgeceTor
BHjeKa, NIa U aKTyelnHe (UHAHCHjcKe Kpu3e Ha MelyHapomHOM TpKuIUTy, mosehana ce morpeba 3a
OBOM CTPYKOM, INTaBHIIE, y TOIMKAM pasMjepama Ja ce CTpyka (QOpEH3WYKOor payyHoBohe u
(hopeH3NYKOT peBU30pa cMaTpa 3a CTpyKy OyayhHOCTH.

Ha ocHoBy cBera HaBemeHor Moxke ce pehim ma peBusuja, ykibydyjyhn u (opeH3uuKy
peBU3H]jy, HUje TeopHja Beh je y muTamy mpakca, OAHOCHO AWCIHILIMHA KOja je BPJIO IparMaTHdHa U
JWHAMHYHA U KOja ce KOHTMHYHPaHO MHUjema 1 Haxorpahyje. OHo mTo ce ca jenHe ctpaHe Hamehe y
(hOpEH3NUKO] PEBU3HUjH, KAKO Y JIUTEPATYPH, TAKO U y MPAKCH, CYy aMepHyUKa HCKYCTBa, Ca HE3HATHUM
yuemhem cBux ocranux. MckycrBa y obOmactu (OpeH3HMKe MOCTOje M y OCTAaTKy CBHUjeTa, MehyTuM,
HUCY JIOBOJBHO TOIyJIapHcaHa, WM HACY Ha3BaHa CBOJUM IPaBUM UMEHOM.

Omno wto ce Hamehe kao morpeda u LKJb 3a BpHjeMe Koje je Mpe HaMma je eayKalja KaIpoBa
y mpaBiy (OPEH3UYKOT pavyyHOBOACTBA U (pOpeH3MUKE peBH3Hje Y NMPAaBOM CMHUCIY TOT 3Bama H
npodecuoHanHor 00aBibamka TOT MMOCa.

[lopen orpanuuema Koja Cy HaMETHYTa aKTYSTHHM IPYIITBEHO-EKOHOMCKHM TPEHYTKOM H
OKpyXemeM, MU ce y mpakcu Beh cycpehemo ca ¢QopeHsnukoM peBu3MjoM, anu y OOIUKY
cnequUYHOr 3axTjeBa BJIACHMKAa WIM PYKOBOACTBAa Jla ce JeTajbHUje pacBujerie ojpehene
TpaHCaK#je OHUX JbYOU y YUjU C€ pall CyMma. ¥ TOM CMHUCIY, Beh y mpolecy pesoBHE peBU3HjE
cnpoBosie ce onpeheHe ¢QopeHsuuke paigme BaH Cylackux mnpoueca. OHe ce Taga cBOJIE Ha
NPUKYIJbalb€ Jl0Ka3a O TpaHCaKOHMjamMa 3a Koje IocToje oapeleHH uWHTepecH BIAacHUKA WU
PYKOBOJCTBA, a y oApeheHHM cuTyanujama 4ak M APYTHX CTPYKTYpa, Y 3aBHCHOCTH O]l KapakTepa
CyMIb€E KOja ce MpoBjepaBa 1 MPaBHOT CTaka Hapy4yHolla Mocia.

Onpehene GpopeH3nuke paame MOTY ce€ CHPOBOAUTH U Y OKBUPY PEAOBHE PEBU3H]jE U3 pasiiora
LITO MTOCTOjU CyMba Jia C€ M3BjeLITaju PEBU30pa MOTY 310ynoTpujeouTn. OBHU MOCIOBHU ce 00aBIbajy U
0e3 moceOHOT aHTa)kOBama, Takopehn NMPEBEHTHBHO, NpHje CBeTa paau COICTBeHe 0e30jeIHOCTH U
STMMHUHKCaba OJrOBOPHOCTH 32 TaKBO MHUILUbelke. OBakaB MOCTyNaK je MOHEKaa HyXaH Ja Ou ce
mocao 00aBHO CTPYYHO M MPOQECHOHATHO W TaKBE IMOCTYMKEe OM Tpebajo YBECTH Yy CTaHIapAHE
PEBH30pCKE MPOLIEAYPE, Y OOMMY KOjH 3aBHCH O CTelleHa MPOLHjeHheHOT PU3HKA.

Kao mto je Beh peueHo, peBusmjcka mnpodecuja je Ay>KHa paad CONCTBEHOT KpeauOmInTeTa u
Yy PEIOBHOM IOCTYIKY NPHUMjCHUBATH HeKe (OpPEH3WUYKE METOAE, MpHje CBera paad OdyBama CBOT
yriena W eTUMHHALIMje OATOBOPHOCTH 3a KBaJMTET M3BjelITaja, y ciy4ajy Ja ce He H3BpIIN
oarosapajyha uaeHTuduKayja Mpomycra y cyojekTy 3a KOju ce peBu3Hja 00aBJba.
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PeBu3mjcko MCKYCTBO TIOKa3yje Jla ce BIACHUIU CBE Yelihe onpenjesbyjy a 3aXTrjeBajy 00osbe
pacBjeTsbaBame CYIITUHE HEKUX TPaHCAKIM]ja, aJld HUCY PHJETKHU CIy4ajeBU Jja TAKBH 3aXTjEBH J0Ja3e
W Of] TeHEpaJIHUX TUPEKTOpa nojeanHux npeayseha. Pagu ce o ciayuajeBuma Kaja OHE CyMIbajy y HeKe
CBOje capaJHUKE U BbUXOBE Be3e ca oApel)eHnM napTHepuMa, WiIH MakK, KaJl CyMibajy y BaJUIHOCT HeKe
TpaHCaKIyje.

[lonekan cy TakBe peBU3Hje HAjUHTENWICHTHHUjE pjellieke, IOITO ce paae Kao IHO
craTyTapHe, OJHOCHO o0OaBe3He peBU3Hje, A c€ HHUKOM He ckpehe maxma Ha MPEeAMETHOCT
(opeH3nuKe peBU3Mje MojeIMHIX MOCIOBHUX onepanuja. To je HajooJbn O0NKK MPOLjeHe U MPUMjeHe
(opeH3nUKe peBH3Hje y CUTYallju 1a OHa OcTaje aHOHUMHa. J{akie, He paau ce 0 MOCeOHUM HaydYHUM
JUCUUIUIMHAMA, HUTU MAK O HEKOM OpPraHM30BaHOM PadyyHOBOJACTBY M3BaH WM Y OKBHPY HEKHX
IpYruX MOCIOBHUX KibWTa. Y MUTaly je MpUMjeHa CIeujaTHuX (OpeH3MUKUX METOAa Y PEJOBHO]
peBU3HUjH, TOje Ce CBE pelcBaHTHE MHQopMaluje Kopucte U3 Beh mocrojehnx mocnoBHUX KmbUTa U
Ipyrux eBHIeHLH]ja. Pujed je o mMpuMHjemhEeHUM PEeBU3HJCKUM TEXHHKaMa M MHCTPYMEHTHUMA, a He O
moceOHO OPraHU30BAHUM MOCTIOBHUM KEbHTaMa.

CymruHa je y ToMe Aa ce (hopeH3WuKka TEXHOJOrHja He MpHUMjembyje caMoO Yy CYICKHM
MOCTYINIMMa, T€ JIa je ’heHa MPUMjeHa JalleKo MUpa o1 BUX. 3ajeIHNYKO 3a IPEBEHTUBHY U CYICKY
yaory ¢GopeH3HUYKe peBH3Hje je TO Ja ce y 00a cilyyaja KOpUCTEe UCTE€ METOJIe M TeXHHKE paja, a
pa3iuKyje X TO IITO ce Pe3yJITaTH HBHUXOBOI paja KOpPHUCTE y pa3nuuute cBpxe. Pazymuje ce na je
cyacka (popeH3nuKa peBHu3Hja, M0 MPUPOAH CTBAPH, MOTIYHHja, U3 pa3jiora MITo ce ayTOPUTET CYICKE
BJIaCTH KOPUCTH Kao TMOAJIOra 3a AobOujame moTpeOHUX MHpopMalnuja, Koje ce y IyTuM IpuinKaMa
Temko 00e30jehyjy. KBanurer y TakBoj peBU3MjH je ynpaBo y ToMe Aa ce WHpopMaluje Koje YnHe
MOJUIOTY 32 3aKJbyUHMBamb-¢ KOMIUIETHH]E U AoOujeHe ca Behom onroBopHohy.

5.2. Moaean opranu3oBama (popeH3nuke peBusnje

[ocroju Hekonuko moryhux mozena yBohema popensuuke pesusuje (Tusek i Klikovac 2013,
105):

® YKJbYUHMBaWkE (POPEH3MUYKOI PEBH30pa y THM PEBU30pa MPWIMKOM DPEIOBHE TOIUILIEHE
peBu3Mje GUHAHCHjCKUX H3BjelITaja;

= yBoheme obaBe3He hopeH3NYKE PEBU3H]E 32 CBE CY0jeKTe O jaBHOT HHTEpeca;

= ypoeme H3HEHaAHE (OpPEH3MUKE pEBU3MjEe NpeMa Hauyeny ciydajHor m3bopa 3a cBe
cyOjeKTe OJ] jaABHOT MHTEpeca;

® npoBol)erbe peaKTHBHE MIIN MPOaKTHBHE (POPEH3NUKE PEBHU3H]jE Ha 3aXTjeB aKIMOHAPa;

= npoBol)ere POopeH3nUKe PeBU3Hje Ha OCHOBY JI0jaBe HIIU CYMIbE Y TIOCTOjambe IpeBape.

Casjer o eduxacHoctu pepusmje (enra. Panel on Audit Effectiveness) amepuukor Onbopa 3a
jaBHH Hamzop je y mapty 2000. romuHe y CBOM U3BjellTajy Mpeajarajio Aa peBH30pu Tpedajy
MPOBOAMTH TOCTYTIKE ,,()OPEH3NUKE MPUPOJE™ TOKOM CBaKe peBU3Hje (PHHAHCHCKUX M3BjEIITaja U y
cBuM (pazama pesusmje (Public Oversight Board 2000). Mehytum, BaxxHo je ucrahu aa TakBa peBu3Hnja
HE TpeAcCTaBjba PEBU3Hjy IpeBape, Beh peBu3Wjy (QHUHAHCHjCKHX U3BjElITaja y3 IIOjavyaHu
npodecHOHANTHN CKENITUIM3aM JIa IOCTOjU TpeBapa. Y TOM cilydajy peBu3opH TpeOajy crehu nonatHe
KBaU(UKaLKje y TMOAPYYjy BjElITHHA KOje Cy HHaue CBOjCTBEHE (DOPEH3MUKUM pPEBH30pUMA.
[Ipumjena TexHHWKa Koje ce yoOWuajeHO KOopucTe Yy (POpEeH3MYHKO] PEeBU3HMjU yTHYEe Ha TOBehame
CIIOCOOHOCTH PEBH30pa Jla OTKpHje MpeBapy TOKOM peBU3Hje HUHAHCHU]CKUX M3BjeIITaja.

MelyHapoaHu peBU3OpCKH CTaHIapaH, KOju ce 00aBe3HO Kopucte y EBporickoj yHUjU U KO
Hac, npeaBubajy kopumheme yciayra He3aBUCHUX M CTPYYHHUX €KCIiepara y PeBU3HjU (PUHAHCH)CKUX
u3Bjemraja. Mako ce y crangapauMa He CIIOMUE-E €KCIEPT y (OPEH3MYKO] PEBH3HjU, HA OCHOBY
pasmaTpama MOTpeOHMX KBalu(HKalnMja TAaKBOT €KCIepTa 3a OTKpUBame mpeBapa, moryhe je
aHra)koBaTu (hopeH3MUKe peBU30pe, Y CKIagy ¢ morpedaMa eKCTepHHX PEBHU30pa TOKOM PEBH3HjE
(MHAHCH]CKUX H3BjeIITaja.

Hakie, ¢ 063upoM Ha TO da MeljyHapoaHu peBU30pCKH CTaHIapau Npensubajy moryhHocT
KOpHILTEHa eKcIlepTa y peBU3MjH (MHAHCHJCKUX W3BjelITaja, a Aa Halml 3aKOH O PauyHOBOJCTBY H
PEBH3MjU MPOIHUCYje Aa ce peBU3Hja (HUHAHCHJCKUX M3BjemTaja obaBiba y ckiagy ca MehyHapoaHum
CTaHJapArMa peBu3uje, MoryhHOCT KOpUIITEmha TAKBUX €KCIlepaTa HHje YIUTHA, Beh je mpoliieM mTo
HE T0CTOj€ TAaKBU EIYKOBaHM CIICIHjaJIUCTH 3a npeBape. 30or tora je y Pemyomuiu Cprickoj moTpeOHO
noacrahu peBU3ope Aa CTEKHY CHelujaln3alujy y Noapydjy OTKpHUBama IpeBapa, YuMe O ce HalluM
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npenysehnma oMmoryhmino kopuiireme ycmyra ¢opeH3uuke peBusmje. Tek mo pas3Bojy mpodecuje
(OpPEH3NUKNX PEeBH30pa MOXKE Ce pa3MaTpaTH YJora TakBUX CTPYUHaKa Y PeBH3HMjU (PUHAHCHJCKUX
u3Bjemraja. Taga ce TAaKBU CIIELHjaCTH MOTY YKJBYUHTH Y THM €KCTEPHUX PEBU30pa, WIN Ce MOXKE
pasMoTpuTH Kopulhielhe BUXOBHUX YCIyra Kao ekcrepara.

Jenna ox moryhux mjepa oTKpuBama mpeBapa je yBoheme obaBesHe (OpeH3HUKe PEeBH3H]E 3a
cBa npenyseha oz jaBHor uHTepeca. [Ipema 3akoHy 0 pauyHOBOACTBY M peBu3uju Pemybmuke Cpricke,
cy0jeKkTu of jaBHOT HMHTepeca cy (3aKOH O pauyHOBOJCTBY U PEBU3HU)H, WiaH Sa.):

® paBHA JMIAa YMjUM C€ XapTHjama OJ BPHjeJHOCTU TPryje WJIM C€ BPIIM IpHUIpEMa 3a
BUX0BO EMUTOBAH-E HA OPTaHU30BAHOM TPKUIITY XapTHja Ol BPUjEIHOCTH;

® QaHKe, MUKPOKpEOWUTHA IpYyIITBa, APYIITBA 3a OCHIypame, JHM3MHT ApYIITBa, Oep3e,
OpOKepcKO-IuIepcKa APYIITBA U Ipyre GrHAHCHjCKE OpraHu3aluje;

® jaBHa mpexyseha, neduHUcaHa y CKIagy ca MpomucuMa KojuMa ce ypelyje mocioBame H
yhpasJbame jaBHUM npeny3ehuma n

® cBa IpaBHa JIMLA O MMOCEeOHOT 3Hauaja 3a PenyOnuKy, He3aBUCHO 0O/ BbUXOBE MpaBHE opme
1 00JTMKa OpPTraHU30BambA.

YBoheme obaBe3e mpoBohema (GOpeH3MUKEe pEeBU3HjE 32 CBE CYOjeKTe O] jaBHOT WHTEpeca
HajarpecMBHHja je Mjepa OTKpHUBamba MpeBapa, CIMYHA MOJIUIH]CKOj UCTPa3H, Ma je TO BPJIO CKYI U
HaMETJbMB HAa4YWH OTKpWBama mpesapa. MelhytuMm, yBohemem TakBe onxpende y 3akoH, (opeH3WUKa
peBH3Hja mocTana OM CHaXkKHa Mjepa cipedaBama npeBapa. Haume, kaga Ou cBU Cy0jeKTH O jaBHOT
WHTepeca OUIH MOI0KHU NCIUTUBAY MOCI0OBamka, MoceOHO mporeca GUHAHCHU]CKOT M3BjeIITaBamba,
C UUJBEM OTKpHBama MpeBapa, MOYMHUOLM MpeBape Tpedaiu Ou 10o0po MPOMUCIUTH TpHje HEro
MOYMHE TIPeBapHe palibe jep Ou mocTojasa BUCOKa BjepojaTHoha 1a lbUXOBa mpeBapa Oyae OTKpHUBEHA.

OBpgje ce mocTaBiba HEKOJMKO MHUTaka BE3aHO 32 3aKOHCKY 00aBe3y mpoBolema (popeH3nuke
peBusuje. IlpermoctaBiba ce ga he (OpeH3WUKM PEBH3OPH CKIONMMTU YroBOp ¢ mpenysehem o
o0aBibamy (OpPEH3NYKEe PEBU3HjE, alK Bajba Pa3MOTPUTH Mo KoM he kputepujy mpemyseha Oupatu
¢dopensnuke pesuzope. Takohe je OMTHO pa3sMOTPUTH MOTY JIM PEBU3OPCKE (PUpME HCTOBPEMEHO
MpYXaTH yciayre GopeH3nYKe peBu3Mje U peBU3Hje GMHAHCH]CKUX M3BjelITaja HICTOM KIHjEeHTY, T€ je Y
CKJIaJly C TUM MOTPEOHO JONYHUTH OApeade 0 PEBU3OPCKUM M HEPEBH3OPCKUM yciyrama y 3aKkoHy O
PadyHOBOJCTBY M PEBU3HjU. Y TOM je CMHCIY Mambe CIOKEHa ONlMja YKJbydhBama (HOPEH3MUYKOT
peBH30pa Yy THM EKCTEepHHUX PEBH30pa, jep je HWHUXOB aHrakMaH Beh nepuHHCAH PEBU30PCKUM
CTaHIapAxMa, IITO je yoOMuajeHa Mmpakca KajJa ce paad o OWIO KOjUM CTpy4maluMa KOju cy
MOTPeOHU 32 KBAITMTETHO MPOBO) e peBusuje.

3a oBaj mojien yBohema (hopeH3nuke peBu3uje ynutHo je u cibenche: Koje he mpodecuonamno
TUje0 HaA3UpaTH IpoBoheme (OPEH3MUKUX peBU3Hja Koje NpoBoAe (OPEH3WUYKH PEBU30pU
(KOHTpOy KBanmuTETa (POPEH3UUKE PEBU3HjE U jaBHU HaA30p Hax (opensmukom pesusujom)? Kome he
(OpEeH3NUYKN PEBHU30pU TOIHOCHTH CBOje H3Bjemraje? Y KOM je BpeMEHCKOM Iepuoay Moryhe
npoBecTy POpPEH3NYKY PEBU3H]Y CBHX cyOjekaTa ox jaBHOr nHTepeca? Tpeba Jin y 3aKOH YBECTH HEKH
Mepuo]] y OKBHPY KOI' c€ TakBa peBH3Hja mepuoanyHo nposoau? Heku ayropu HaBome Aa OM TakBy
peBU3Mjy Tpebasio MPOBOMUTH cBakuX TpH 1o et roauna (Di Piazza et al. 2006, 13). C 063upom Ha
YUILEHHIY Ja je poBoheme (GopeH3nuKe peBu3Mje cKymo, denthe npoBoheme GpopeH3nuKe peBu3uje
(Ha mpuMjep, cBake roguHe) He 01 OMII0 M3BOJMBO, KaKO 300T TPOLIKOBA TAKBE PEBH3H]E, TAKO U 300T
OrPaHUYEHOCTH KaJpa KOju MOXKE MPOBECTH TaKBE pPEeBU3H]E 3a CBE 00Be3HMKE (POPEH3MUKE PEBU3H]C.
300r Tora ce pasMaTpa yBohjeme Apyraumjux mojena (OpeH3WUKe peBU3Hje, YKbydyjyhu yBoheme
W3HeHaaHe (OpPEH3UUKE PEBH3H]E.

@dopen3uuky peBu3Mjy je moryhe mpommcaTH 3aKOHOM M Ha Ha4yMH Ja ce yBene ofpenda
KOjOM Cy CBU CyOjeKTH OJ jaBHOT HMHTepeca MOJIOKHU NpoBohemy (OpeH3MUKe peBH3Hje Mpema
Hayveny ciy4ajHor nu3bopa. TakaB MpUCTYN je Mame arpecuBaH U jepTUHUjH oA (OpEeH3NUKe pEeBU3HjE
Koja je obOaBe3Ha 3a CBe cyOjeKTe O jaBHOT WHTepeca y MepuoAy OI TpU A0 TMeT TOAWHA.
HcroBpemeHo, TakBa QopeH3NUKa peBU3Mja UMa UCTH YUWHAK Ha MOYWHHUOLE ITPeBapa, jep OHU HUKaJ
He 3Hajy Kajga he gohm pem Ha ucTpary y mHXOBOM mpemysehy, ma he y3 takBe ompende mpuje
OIyCTaTh oIl mpeBape, 300r crpaxa aa he ona OuTH oTkpuBeHa. Mako OM KOJ TakBOT Mozena OWIIo
OTKPHBEHO Mame IpeBapa Hero Ko Mojena obaBe3He (opeH3nuKe peBU3Hje 3a CBe Cy0jeKTe, uiak ou
OWJI0 OTKPUBEHO BUILE ITPEBApa HEro y OKPYKEbY Y KOME TaKBa PEBH3H]ja HHj€ MPOIUCAHA.

Ob6aBe3y mpoBohema (QoOpeH3WUKe peBU3Wje NpeMa Hauely ciydajHor u3bopa Morie Ou
yBecTH Oep3e y CBOjUM 3axTjeBMMa 3a IpaBHA JIMLA YUjUM Ce XapTujama ofl BpujenHoctH Tpryje (Di
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Piazza et al. 2006, 13). ¥ tom Om ciyyajy moryhHoct mpoBohema (opeH3nuke peBu3Mje Ouia
orpaHMuYeHa camo Ha mpenys3eha xoja korupajy Ha Oep3u. [Ipema oBoMm Ou Mozeny Mmame cyOjexaTa
0110 MOATIOKHO MPoBohermy POpeH3NUKe peBU3Hje, IITO JOJATHO yMamyje Opoj OTKpUBEHUX MpeBapa
Yy OJTHOCY Ha MOJIeN y KojeM je (hopeH3nUKa peBu3Mja MpOIKCaHa 3a CBe Cy0jeKTe O] jaBHOT MHTEpeca.
C npyre cTpaHe, IOHOBO C€ MOCTaBJbajy MCTa MHUTaka Kao W KOJA MPETXOAHOr Moxena. Je mu oHzaa
Oep3a THjeNo Koje MPOBOIN HaI30p Hax 00aBJbeHOM (opeH3nuKoM peBu3ujoM? JlocTaBibajy 1 joj ce
W3BjEIITajH O MPOBEAEHO] (OPEH3MUYKO] PEBU3HjU U 00jaBIbyjy JH ce jaBHO? CBe Cy TO MUTama Ha Koja
je moTpeOHO AaTH OATOBOp NpHje yBohema OBaKBOT MOJENa Y MPaKcy.

Moryhu cy u monenu yBohewa (opeH3nUKe peBHU3Hje KOjU HE YKIbYUYjy yBoheme 3aKOHCKE
obaBe3e mweHor npoBohema. TakBa je peakTHBHA MM MPOAKTUBHA (OpEH3MUYKa peBU3Mja Ha 3aXTjeB
akuuoHapa. DopeH3nYKa peBH3Hja MMOBe3aHa C MPEeBapHUM (UHAHCH]CKUM H3BjEIITAaBAKEM HPOBOAN
ce MPBEHCTBEHO Y KOPUCT MHBECTHTOPA M OCTAIMX MHTEPECHO-YTULAJHUX TPyMa, Yrje OJUTyKe 3aBHCE
on o0jaBibeHMX (PMHAHCH]CKUX HM3BjEIITaja MOCMaTpaHor cyOjekTa. AKO y TakBUM H3BjelITajuMa
MOCTOje HeTayHe HHQOpMaluje HacTale ycjbeA MpeBape, KOPUCHUIM he [IOHMjeTH NOrpenHe
MOCJIOBHE OMJIyKE, IITO MOXKE M3a3BaTH HEraTUBHE MOCJbEAMIE. JEAHO Of pjeliema KOjuM ce MOXKe
nosehatu Opoj ciydajeBa OTKpHBEHE NpeBape je M MoryhHoct kopuumihema yciayra QopeHsuuke
peBusyje.

MehyTtum, GopeH3ndka peBu3rja He MOpa HY>KHO OUTH IpPONKCaHa 3aKOHOM HJIM MTPAaBUIMMA
Oep3e, Beh ce oHa MOXe MPOBECTH M Ha OCHOBY 3aXTjeBa aKIMOHApa KOjH kele crehn yBUI y CTBapHY
curyauujy npenyseha. Moryhe je 103BONUTH aKIMOHapHUMa Ja OJUTyde O MHTEH3UTETY Hamopa Koju
PEBH30pHU yIaXy y OTKpUBame mpeBape. AKIHOHApH OM MOTJM TakBY OIUTYKY JOHHjETH HA OCHOBY
MUCaHUX MaTepHjaia y KOjuMa ce HaBOJE TPOIIKOBH CBUX BPCTa PEBU3Hja, KA0 U MPETXOAHO UCKYCTBO
npexy3eha Be3aHo 3a mpeBape.

TakaB 61 Mozen Morao 6uTtH edukacas, ¢ 003UPOM Ha TO Ja HE M3a3MBa BUCOKE TPOIIKOBE Y
CBUM Ipeay3ehnma on jaBHOT uHTEpeca, Beh caMo y OHUM Ipeay3ehnma y Kojuma akuuoHapu

eJie BUIIM HUBO MOY3/aka y (MHAaHCHjCKe U3BjelTaje mpeayseha.

Yak u y oHUM npeny3ehnma y KojuMa joll He OCTOjU CyMiba y HacTaHak mpesape, Moryhe je
3aTpaxuTu yciyre (opensuuke peBusuje. Kako cy ¢opeH3WdKH peBH30pU YMO3HATH C OpOjHUM
MpeBapHUM IIeMaMa Koje MOTY HacTaTh y mpeay3ehy, Te mMajy y TOME MHOTO BHIIE MCKYCTBa OJ
WHTEPHUX U EKCTEPHUX PEBU30PA, AKIIMOHAPU MOTY 3aTPasKUTH O (HOPEH3UUKUX

peBH30pa M NpOBOheme MPOAKTUBHE (DOPEH3MUKE peBU3Mje, OAHOCHO, CHHMAame moctojeher
crama y npenysehy y cmuciy QyHKIMOHHCAaka HHTEPHUX KOHTPOJIA, T U3/aBamhe MULBEHa Y CBOM
W3BjeIITajy 0 MOryhuMm nmoGosplamiMa U PoBohemhy JOJaTHUX Mjepa cripeuaBama mnpeBapa. M taksa
Ou opeH3nUKa peBU3Mja JONPUHUjENa CIpeyaBamy HACTaHKa MpeBape y mpenaysehy, a mcToBpeMeHo
Ou Omna M Mjepa jadama IOBjeper-a aKIHMOHAapa M OCTAIMX MHTEPECHO-yTUIAJHUX Tpyla y Mpolec
(MHAHCHjCKOT U3BjelITaBamka npenyseha u peBu3njy GUHAHCH]CKUX W3BjEILITAja.

VY cnydajy oBakBor mozena (opeH3muke peBU3Mje, Y 3aKOH O PauyHOBOJACTBY W PEBU3HUJH
MorJia OM ce yrpaJuTy caMo JoJaTHa (yHKIMja HaJUISKHOT OpraHa 3a yropapame peBu3rje, KojoM Ou
ce 0J] ’bera 3axTHjeBalIo Ja Pa3MOTPH MOTpedy npoBolema HopeH3nUKe PEBHU3H]E.

Cmenehu moryhu mMozen je hopeH3nuka peBu3Hja Ha OCHOBY J10jaBe WM CyMIbE y ITOCTOjambe
npeBape. OBaj je MoJen BpJIO CIMYaH OHOME Y KOME aKIMOHApH M PEBHU30PCKH 0A00p OmIydyjy O
Kopulhewy yciayra peBusdje, caMo IITO je MPETXOAHU MOAEN BHUIIE MPOAKTUBAH, OAHOCHO HE MOpa
HYXXHO ITOCTOjaTH ONpaBJaHa CyMiba y MOCTOjame MpeBape Aa Ou akKuMOHApW 3aTPaXKHIIM IPOBOhEH e
TakBe pEBU3HWjEe, JIOK je OBaj Momen Buile peaktuBaH. OBnje ce yciyre (OpEH3UYKOr pPEeBU30pa
KOpUCTE HMCKJbYYHBO Ha OCHOBY 3alpHUMJbEHHX J[0jaBa, INTO HM3a3MBa MHOIO HIDKE TPOIIKOBE 3a
cyOjekTe of] jaBHOT MHTEpeca, OJJHOCHO, (DOpeH3UUKa ce peBU3Hja MPOBOIU CaMO y OHUM CyOjeKTuMa y
KOjrMa MOCTOjH ONpaBIaHa CyMmba J1a je mpeBapa Beh Hactana uinu ga he HacTaTH.

Jla O6u oBakBa Mjepa Ouia epukacHa, MOTPEOHO je y 3aKOH YKJbYYUTH onpende Kojuma ce
MOJCTUYE MpaKca MpHjaBJbUBakba HE3aKOHUTHUX M HECTHMUYKUX pallbH IMOjeluHIa WIH Tpylne y
npenysehy. Konkperno, morpebHO je na HaIJIeKHH OpraH 3a PEBH3H]y YCBOJH CHCTEM 3alpHMama
AaHOHMMHHUX J0jaBa, Ja Ha MPHUMjEpEeH HAUYMH HCTPaXH TaKBe J0jaBe, TE€ Ja OCUTypa 3aIUTHTY
MpHjaBJbUBada Ol HACTYMama HEraTHBHHUX TMOCJbEAMIA 300r Mpeay3rMama 4YHWHAa NpUjaB/bHBamba
npeBape. Takohe, morpeOHO je OO HAAJISKHOI OpraHa 3a PEBU3UJY 3aXTUjeBaTH Ja pPa3MOTpU
kopuinhemwe yciyra (OpeH3UUYKOr PeBH30pa, YMME Ce OCHUTypaBa Ja mpeay3ehe Ha ocHOBY HojaBe
aHTaXkyje JIMIa Koja Cy HajCTpy4YHH]ja Y Toj oOnacTu. Y HEJOCTaTKy Te oapende y 3aKOHY, HaIISKHU
OpraH 3a peBHU3Hjy MOXKE OMTH HEMOTpeOHO OrpaHHuYeH caMO Ha PEBHU3H]y INpeBape KOjy MOry
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MPOBECTH WHTEPHH H/MIM EKCTEPHU PEBHM30pH, a KOjU HUCY €AYKOBAaHU Y jeIHAKO] MjepH Kao H
(hOpEeH3NUKN PEBU30PH 3a OTKpUBame mpeBape. Ha oCHOBY oBakBUX OIpeadH 3aKoHA, MEHAIMEHT M
3arocieHu pjehe he ce ommydnTn Ja MOYMHE IMpeBapy ako 3Hajy J1a UX HEKO O] OCTAIMX 3aIl0CiIeHUX,
Kymana, 100aBjbaya WK APYTUX CTpaHaKa MOXKE MPHjaBUTH.

dopeH3nuKa peBrU3Hja MOTIa OU Ce YBECTH U Y OKBHPY NPaBOCYIHUX HHCTUTYLIH]jA U BbUXOBHX
aKTUBHOCTHU. Taxo 1o y3opy Ha Apyre apxase, MUHUCTapCTBO MpaBje U ApkaBHe ynpae CpOuje of
OBE TOIMHE YBOIM HOBO 3aHMMame — EKOHOMCKH ¢opeHsuyap. OHu he paautu y ckmagy ca
CTpaTerujoM 3a pas3Boj PUHAHCHjCKUX MCTpara, kao NoMoh TyKHOLMMa Y OTKpHBamby (PHHAHCHjCKUX
MaxvHalKja ¥ PacBjeTJbaBamy CHCTEMCKE KOPYIILH]e.

Crpareruja 3a 60pOy mpoTtuB Kopymnuuje Beh npeasuha TuMoBe puHacHjckux ¢opeHznyapa
Koju he Tyxuounma nmomaraTH y KOMIUIMKOBAaHMM IpEeIMETUMa NPHUBPEIHOT KpHUMHUHana. Jpyrum
pujednma, jaBHU Tyxkwonu y CpOuju Om y Apyroj MOJOBHHE TOAWHE MOTIM A0OMTH momMoh
EeKOHOMCKUX (hopeH3nuapa, a o HapenHe roJuHe paj OM Tpedasio Ja MOYHY THMOBH (DMHAHCHJCKUX
¢dopensnuapa koju he momaraTé y KOMIUIMKOBaHHM HpeIMETHMa MPHUBPEIHOr KpUMHHaia. Jok He
Oyamy oOydeHH 3a 1Mocao, eKOHOMCKH (opeH3ndapH caBjeToBalie jaBHE TY)XKHOLE O HauWHY ,lIpama‘
HOBILIA, TEXHOJOWIKOM KpUMHHANy, NpEACTaBbaly JakHUX Onianca. [lomoh dQunanMjckux
¢dopensnuapa Tyxwmnamtsa he KOpUCTUTH yOUH UCTpare.

Kako je mpenBubeHo, 3a mocao ¢unancujckor ¢opensnmuapa mohm he ma ce mpujaBe
exoHomuctu. OHuU he mpuje moueTka paga y JaBHOM TYXKWIIaIITBY, Y OKBHpPY oOyke Ha [IpaBocymHoj
akaJeMHjH, MOPaTH Jla Hayde KaKo U3TJIela KpUBHYHH NOCTYIAK U LITA je ’bUXO0Ba YJIora.

Jlo caja cy HE3aKOHUTO MOCIOBakhe TYMAauylId CyJCKH BjeITalH, 3a Koje ce Y IPaKCH MOTJIO
YYTH WM Jja HUCY AOBOJGHO CTPYYHH, a HEMAjy 10BOJbHO UCKYCTBA, MJIU J1a Cy HeoOjeKTHuBHU. Hhuma
HUCY OWJIM 3aJ0BOJBHM HHM TY)XKHOLM HHU ofOpaHa. YBohemeM eKOHOMCKUX (opeHzuyapa Ouhe
oMoryheH MpOroH NMPUBPEAHOr KPHUMHHANAa W KpUMHHANA ,,0MjelluX OKOBpaTHHWKA™, anu he oHHM
OTKJIIOHUTHU ¥ HEJOCTATKE yOueHE y JOCaIallk0j TPaKCH.

[Ipaktnuno, ¢puHaHCHjcKH peBU30pH he OMTH CTadHO 3amocieHd y JaBHOM TYXHIIAIITBY U
Oovhe y QyHKOMjH KpUBHYHOI mocTynka. Jlakie, cBa OHa 3Hama Koja MOy 3a (DUHAHCHjCKO
PYKOBOZICTBO 1 (PMHAHCH]CKY PEBU3HjY cajia ce CTaBJbajy Y PYHKIH]Y KPUBUYHOT IOCTYIIKA.

Wnaue, ekoHOMCKH (OpEeH3UUYapH OJJaBHO Cy U0 MPABOCYAHUX CHCTEMa MHOTHX 3eMajba, a y
Xpsartckoj noctoje Beh 15 roguna. Y Amepuny puHancHjcku (opeH3MUapy UMajy mocebaH cTaryc,
n3Mely ocranor, 1 300r HCTOPUJCKHUX 3acITyra.

6. 3SAK/bYYAK

dopeH3uuka peBHU3Mja MPEACTaB/ba IMOTIIYHO HOBO M HEIOBOJBHO HCTPAXKEHO IMOAPYY]je
He3aBUCHE PEBU3HjE, KOje 3aXTHjeBa aHraKoBambe MpodecroHanamna y peBu3uju, ca noceOHOM 00yKoM
U UCKYCTBOM y 00pOM MPOTUB KPUMUHAIHHUX Palibi. Y MOCIOBHOM M JIMYHOM JKHUBOTY IIOCTOj€ pazHe
JjeTaTHOCTH KOjeé c€ HMCKJbYYMBO MJIM YCIyTHO 0aBe (OpeH3WYKHUM paaoM. Mehy muma je u
(dopeH3nUKa peBU3Mja Kao HOBa I'paHa PEBH3MjCKE IjeaTHOCTH, OJHOCHO MoceOHa CTpy4Ha pajmba,
KOjoM ce 0aBU (OPEH3UUKH PEBHU30D.

CamocTanuu peBu30py GUHAHCHJCKUX M3BjelITaja 1 (OPEH3UUKH PEBU30OPH MIPHUCTYIAjy CBOM
nociny Ha pa3nuunte HaduHe. DOpeH3MYKHM pEeBH30pH HMajy YMHOTOME JpYradydju IMPHCTYI
BepuuKanuju (pUHAHCHJCKMX H3BjeIlITaja, KaKO O MHUTalky MaTepPHjaTHOCTH M OOyxBaTa INpOBjepa,
TaKo U 0 NIMTaky HAYMHA U3BjeIITaBama O Pe3yJaTaTiMa CBOra paja.

OcHoBHH 1IMJb (POPEH3NYKE PEBU3H]jE jeCTe OTKPUBAKHE KPUMHUHAIHE palbe Y QUHAHCH]CKUM
W3BjeIITajMa KIIMjeHTa, 0e3 003upa Ha BETUYMHY HEHE MaTepUjaIHOCTH, Tj. CTETIEHA HBEHOT YTHLaja
Ha UCTHHHUTOCT U 00jeKTUBHOCT (PMHAHCHjCKUX U3BjemiTaja. DopeH3MUKH pEeBU30p OH, Y MjepH Y K0jOj
je To moryhe, Tpebano na OTKpHje M MMEHYje M3BPIIMOLA KPHUMUHAIHE Palibe, OAPEeaH MjEeCTO H
BpHjeMe HEHOT M3BpIICHA, W3padyyHa M MCKaKe MaTepHjaliHy IUTETYy HACTaly ycJbel KpUMUHAIHE
pazame U, Ha Kpajy, ONHUIIe HAYUH BEeHOT U3BPILICHA.

dopenH3nuKa peBrU3Hja Ce jaBJba U KA0 CPEACTBO 3a M3BOhEH-E 10Ka3a y CyACKHM IIpolecuMa y
o0nacTy MpUBPEIHOT MOCIOBamka. Y TOj GYHKIHUjH OHA ce yKJbydyje Kaja cy Beh HacTaiu KOHQIUKTH
WM CIIOPOBH, JaKJje, Kaga Tpeda carieaaTu Nocjbenulle, Na je Ty caMo JHO JOKa3HUX aKTUBHOCTH. Y
(opeH3nuKoj QYHKIHMjH PEBU30p MOpa Ja CXBAaTH Ja OH HHUje CyIdja, Ja OH He mpecyhyje u Oa je
HEroBa yJiora caMo y TOME /ia OTKpHj€ UCTUHY y TPaHCAKIHUjH KOja YMHU MPEAMET HEroBUX CTPYYHUX
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oficepBalfja W JIOKa3MBama. Y BpILCHY THX IOCIOBA OH je BjelITaK, a TO 3Ha4YM Jla je OH CaMo
CTPYYHH CBjeOK Y (PYHKIMjU TOKa3UBamba UCTHHE y CIIOPY MOBOAOM KOj€r j€ aHTa)KOBaH.

Ja Ou moMornu y mporecy HUAeHTH(HKaHje OCYMIBHUYCHHX M KpUMHHAjala, (opeH3uuKd
peBH3opu ynoTpeOsbaBajy (usmuke qokasze, JOKa3e CBjeOKa, JOKYMEHTOBAHE JI0Ka3e W IOKa3zHe
nokasze. CHMIITOMH TIpeBape cy HeoOWYHe M HeoueKkuBaHe mpoMjeHe. CHMOTOMH TIpeBape ce
UCTPaXyjy aHaJM30M JOKyMEHaTa W HCIpaBa y Be3u (UHAaHCHjcKUX H3BjemTaja. CrienujannzoBaHe
PEBHU30pCKE TEXHHUKE KOj€ C€ MOTY NPUMHJEHUTH y CIIy4ajeBUMa CYMHI-E WJIM CTBAPHOT IOCTOjarba
npeBape yKJbydyjy NpeTpec, Haa3op HaJ M3BOpHMa M YNOTpeOOM cpeicTaBa, Kao M JOCTaBJbEHE
aHOHMMHE MPUTYKOeE.

3a HacTaHak peBH3Wje U (POpeH3UUKE peBH3Hje, CBUACHTHO j€ TO JAa je Mpakca H3pOoIauiia
teopujy. [loTpeda 3a moyzganuM nHpOpMaLKjaMa KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX M3BjellTaja CTBOPHIIA je
npBoOuTHE peBusope. Kana je yuecrana nojaBa mpoHeBjepa U OCTAJIMX KPUMHUHAITHUX PaJbyi CTBOPEHA
je morpeba 3a hopeH3MUKUM pauyHoBohama U (OpeH3HUYKHM peBu3opuMa. PeBusnja (uHAHCHjCKHX
u3BjelITaja, YKbyudyjyhn n GopeHsnuKky peBusujy, HHje TeopHja, Beh je y muTamy mpakca, OJHOCHO
IUCUUIUIMHA KOja je BpJO MparMaTHYHa M JAWHAMUYHA M KOja CE€ KOHTHHYHpPAHO MHjeHa U
Hazgorpabyje.

Hexonuko je moryhux mozena yBohema (opeH3nuke peBH3Mje: YKIbYUUBAKE (HOPEH3UUKOT
peBH30pa y THUM pEBH30pa MPHIMKOM PpEIOBHE TOOMIIEE peBHU3Mje (UHAHCHJCKHX H3BjEIITaja,
yBoheme obaBe3He (pOpeH3MUKE peBHU3Mje 3a CBE CYOjeKTe OJ] jaBHOT MHTEpeca, yBoheme M3HeHaTHE
(dopeH3nUKe peBH3Mje MpeMa Hauelmy ciaydajHor m30opa 3a cBe CyOjeKTe Of jaBHOI HHTepeca,
NpoBOhel€ peakTHBHE WM NPOAKTUBHE (POpEH3MYKE peBH3HMje Ha 3axTjeB aKIHOHAapa, Kao M
npoBoheme PopeH3nuke peBru3rje Ha OCHOBY J0jaBe UM CyMIbE Y ITOCTOjambe peBape.

Omno wTo ce Hamehe kao morpeda 1 LKJb 3a BpHjeMe Koje je Ipe] HaMma je eayKalja KaIpoBa
y mpaBiy (OPEH3UYKOT pavyyHOBOACTBA U (popeH3MUKe peBH3Hje Y NMPAaBOM CMHUCIY TOT 3Bamba H
npodecuoHanHor 00aBjbamka TOT MMOCa.
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