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NHTEJIEKTYAJIHU KAIIUTAJI - UHAUKATOP CTBAPAIBA BPUJEJHOCTHU "
KOHKYPEHTCKE ITPEJHOCTH IIPEAY3ERA

INTELLECTUAL CAPITAL - INDICATOR OF VALUE CREATION AND COMPETITIVE
ADVANTAGE OF AN ENTERPRISE

Pe3sume: Hmajyhiu y eudy oa memamepujaina
UMOBUHA — YUHU  2NAGHU  U360D  GPUjeOHOCIU
caspemeHux KoMnawuja, ckpehe ce nadicrea Ha
FeHy aHaIu3y ca Yubem nobosularea eguka-
CHOCTU U eheKmUSHOCMU y YNpae/sarby Hemame-
pujannom  umosuHom  Odomahux — npedyseha.
Egexmusno ynpasware unmenexmyarnum xanu-
maiom  je  KmY4Hu  axmop — cmeaparea
KOHKYpeHmHocmu npeoyzeha.

Y paoy ce nocebna nasxcra noxnarea
pasmMamparsy UHMeNeKmyaiHoe Kanumaid, ucmo-
PUJCKOM  pa3gojy  UHMENeKmyaiHoe Kanumaid,
ymuyajy Ha nociosare npeoysehia u unmeine-
KMYAnHoj CEOJUHU KAO OemepMUHAHmMU UHmMe-
eKMYyanrHoe Kanumaid.

Kbyune pujeum: uwmenexmyanuu xanumar,
npedyselie, HemamepujaiHa UMOBUHA, UHMele-
KMyanHa c80juHda.

JEJI knacupuxanuja: J50, J54

1. YBOJ

Summary: Having in mind that immaterial
assets are the main source of values in modern
companies, attention is drawn to their analysis in
order to improve management efficiency in
domestic enterprises. Efficient management of
intellectual capital is a key factor of
competitiveness.

This paper pays attention to intellectual
capital, its historical development and its influence
on enterprises’ activity. Intellectual property as a
determiner of intellectual capital is also discussed
here.

Key words: intellectual capital, enterprise,
immaterial assets, intellectual property

JEL Classification: J50, J54

WHTenexTyalHu KanuTaji je MpeaIMeT MHTEPecoBama CTPYYHE M HaydyHE jaBHOCTH O
90-ux rojauHa MPONUIOr BMjEKa, a cMaTpa ce Ja HEeroBO pa3Marpambe UMa MHOTO IYXY

UCTOPH]Y.

Konnenr je ocHoBaH y Me30ekoHOMHjH, y mpBoj Tpehunu 20. BHjeka u najee je
pasBujaH, TokoM japyre Tpehune 20. BUjeka y MUKPOEKOHOMCKUM pa3MaTpambuMa.

bpojuu ayropu cy ce OaBwiM HpoOJE€MATHKOM HHTEJIEKTYalTHOI KaluTala, Kao M
HacTojalkbuMa Ja ra jgeduHHIly, a TUME M pa3BHjy caM KoHuenTt. Mehy muma: Stewart,
Galbrait, Klein, Prusak, Bontis, Brooking, Edvinson, Malone, Sveiby, Sulivan utx.

HemarepujanHa UMOBHMHA U 3HaE UMA]y KIbYUHY YJIOTY Y ITOCIIOBHOM CBH]ETY.

IIpomjeHe eKOHOMCKOT OKpY)K€Ha yTUIaJle Cy Ha KOPUIOBAHO MOUMAamE MOCIOBHUX
msbeBa npenyseha. Ctpateruja, IMJbEBU M OJUIYKE KOje JOHOCE MEHAlepH Pa3IUYUTHX
HUBOA Cy 3HAaTHO Bepu(uKoOBaHM 300r mnOTpeda opraHu3alnMje Ja ce NpUIaroau

HOBOHACTAJIUM TPXKUIITHUM OKOJIHOCTUMA.

WHTenekTyallHu KanuTaia je JOMHUHUpajyha neTepMUHaHTa CTBapamy BpPUjEIHOCTH
KanuTaja npenyseha y gyrom poky u BanuaaH Gpaxktop 3a npouTabHIHO MOCIOBAKE.
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Viaramwa y MHTENEKTYaJHH KaluTal JONPHHOCH KBAIUTETHHUJEM CETMEHTHUPAY,
MO3UIMOHHUPaby U TeHepUCaky BPHjEIHOCTH.

VY cTapoj eKOHOMHUJH yJarama y MaTepujaiHa CPe/ICTBa Cy YMHMIIA Haj3HAYAJHU]H THO
aKTHBe OMBIIMX Mpeny3eha u cTuIame UCTUX OMO je 0a3UYHU UMb Y IOCIIOBARKY.

Ilta je TO IITO HMHTENEKTYaJHM KamUTajl YUHH TaKO BPHjETHHM, HNOTPEOHHM U
aKTyelHUM 3a jenHo npexaysehe? Koje cy mpenHoctu HemarepujaiHe IMOBHHE Y OJHOCY Ha
MaTepHjanHy? Y yemy ce oriesnajy npo0iieMu BpeHOBamka HeMaTepujaiHe UMOBUHE? Y uemy
je 3Hauaj MHTEJIEKTyaJlHe CBOJUHE Kao JETePMUHAHTE MHTEJCKTYAIHOT KamuTaja U JOKJE je
CTUTa0 NPOIEeC NPUIpPYyK HBamba EBPONICKO] YHU]U Y OBOM JIOMEHY?

OBo cy mpo0sieMH KOjH 3aXTHjeBajy KOMIICKCHA HHTEPAUCIUILIMHAPHA UCTPAXKUBAHA
CTpy4mhaKa M3 Pa3IUUUTHX JIOMEHAa €KOHOMHjEe. MapKeTHHra, (PMHAHCHja, MaKpOEKOHOMH]E,
pauyHoBocTBa UTA. Hactojahemo na nx aHanu3upaMo U pa3sMOTPUMO y OBOM Pafy.

Jla 1y je mpoAYKTUBHOCT MHTEIEKTYAIHOT KaluTaia, Kao U OCTAIUX HeMaTepUjATHUX
NoKa3aTesba KJbyuyHa 3a €KOHOMCKHU ycrjex y 21. BHjeKy U Ja JH je OHa yCJIOB OICTaHKa M
pacra npenyseha?

Nmajyhu y Buay aa ce oBa obiacT M Jajbe pa3Buja, a OJ MPECyTHOr je 3Hauyaja 3a
Oynyhe nmocioBHe nepopmance, oAatie MPOUCTUYE U MPEAMET HAIIEeT HCTPAKUBAA.

2. KOHUHEINT U AE@CPUHUCAIE HHTEJEKTYAJIHOT' KAITUTAJIA

Konnent HMHTENEKTYaTHOT KaruTana (<http:/hr.wikipedia.org./wiki/
intelektualnikapital>, npeyszero 14. neniem6pa 2010. r.) mojaBHO ce MOYETKOM JCBEIECETUX
rOJMHA JIBaJIECETOT BHMjeKa KaJa je TP)KUIIHA BpPHjeTHOCT mpeay3eha modena BHILECTPYKO
NPEBA3UIA3UTH HErOBY KELHTOBOJICTBEHY BPHJEJHOCT YKYIHE MaTepujaiHe U (UHAHCU]CKE
uMoBHHE. Mako cy ce Heka HCTpakHBama CHPOBOJWIIA M TIPHjE, PEBOJIYLHU]Y Ha MOAPYY)Y
npoydYaBama MHTENCKTYalHOT KamuTana u3a3Bao je Thomas A. Stewart, u maHac jeman of
BoAehMX HCTpakuBaya Ha TOM HOJPYYjy, yIapUBIIH TEMEJbe HOBOM KOHLIENTY.

HNako je mojaM WHTENEKTyaJHH KaluTal CIOMHIAaH U paHuje, KopuiiheH y
pa3IMYMTOM KOHTEKCTY,” Yy EKOHOMCKOM CMHCIy je ynorpebsben 1958. romune y
(UHAHCUJCKUM aHajdu3amMa TPXKMUIIHE BPUJEIHOCTH TaJa MaJIMX 3HAHEM MHTEH3UBHUX
npenyseha (amp. Hawlett-Packard) xon kojux ce WMOBMHA cacrojaia YIJIaBHOM OJf
MHTEJIeKTYaIHOT KalWTala, a bUXOBa je BHCOKA BpHUJEHOCT Ha Oep3u H3a3uBaHa
MHTENEKTYaITHOM IPEMH]OM.

VY nanammeM ra 3Haueny (Komakosumh 2003: 925-926) mpeu myt npumjemyje John
Kenneth Galbrait 1969. rogune y ceome ucmy exonomuctu Michaelu Kaleckomu. Galbraith
je BjepoBao Ja oBa opmMa KamuTana He MpeJICTaB/ba CaMO CTaTUYHY UMOBHHY, Beh 1a uma u
JUHAMHUYHE KOMIIOHEHTE KOje CTBapajy BPHJEJHOCT Y IOCIOBHO] mpakcu. Mmak, mmwpa
yrnoTpeda MomynapHOT TEPMHUHA MHTENEKTYaIHd KalMTal 3alloudibe TeK HakoH Stewartova
ynanka u3 1991. ronune, ma ce ympaBo Ta rOJUHA cMaTpa polersem KOHILENIHje OBE BPCTE
KaIMTana.

bpojuu ayropu cy ce OGaBwinM HpoOJEeMAaTHKOM HHTENIEKTYalIHOT KaluTala, Kao |
HacTojambuMa na ra nepunumy, mehy muma Klein i Prusak, Bontis, Brooking, Saint-Onge,
Edvinsson i Malone, Sveiby, Sulivan utx.

[TojenuHu MPETXOHU CTPYUHALM 3aCTYNA]y MUILJBEH-E J1a Y HHTENEKTYaIHHU KaluTall
CIaJlajy HEONMMIJbUBU MaTepujall U OJHOCH KOJU Cy OWJIM WM MOTY OUTH (OpMann30BaHH,
oOyxBahenu u ycMmjepenn npema umoBunu Behe Bpujennoctu (Jbyoeruh 2005).

WHTenexTyallHu KamnuTajl 4YMHU aKyMYyJHUpaHO 3HAlke KOje HEeKa OpraHu3aiuja
1ocjelyje y CBOjUM JbyJHMMa, METO/laMa, MaTeHTUMa, JW33ajHUMa U Be3aMa M 3HATHO je LIUpU
nojam oz 3Hama (Jbyoeruh 2005). [TojenuHu ayropu 3acTymnajy CTaBOBE Jia je MHTEJICKTyaTHH

! Kopuctro je, Ha npumjep, 3a OIHCHBAEE 0COOE BUCOKE HHTEINTCHIH]e (MHTEICKTYaIHH KAIIHTAIHCT).
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kanutan penatuBHo HoBa (Cynmah, IlIBact 2009), cnoxkeHa eKOHOMCKa KaTeropuja Koja
MpeCTaBJba CBE (PAKTOPE MOCIOBakA KOJH HUCY EKCIUTUIIUTHO U3PAXKEHU Y TPATUIIMOHATHIM
¢uHaHCHjCKUM H3BjeliTajuMa. MehyTum cTBapajy A0JaTHY BPHjEIHOCT Yy OpraHU3alMju U
3Ha4YajHO YTUUY Ha TyropouHy NpopUTaOHIHOCT U KOHKYPEHTHOCT Ipeay3eha.

Stewart (<http:/ponude.biz/perspektiva>, npucrymmeno 20. ¢edpyapa 2011. r.), ra
neuHume xao ,yYIaKOBaHO KOPUCHO 3Hame, MpU uYeMy ofjammaBa Aa  yKIbydyje
OpraHu3alMoHe MPoIece, TEXHOJIOTH]E, MaTeHTe, CIOCOOHOCTH 3al0CICHUX U HHpOpMaIje O
KyHiuma, 100aBhaunMa U cTejKxoliaepuma’.

Sullivan (1998) ra nedunumie kao ,,3Hambe KOje Ce MOXKE MPETBOPUTH Y TPOPUT™,

IIpema Bukowitzu to je ,kxanuran 3HaWwa“ WIK ,AHTCICKTYaHA KaHUTal
[oJIpa3yMujeBa CBe HEOMUIIJBMBO IIOMONY Uera opranusanuja Kpeupa BpujeJHocT.

Roos (1997) neduuuine WHTENEKTyalHH KamuTal Kao ,CyMy 3Hama 4WIaHOBA
opraHmsaiyje u npeBoleme OBOT 3HaWba y OpeHI0BE, 3alITUTHE 3HAKE U Tporiece”.

Edvinsson i Malone (1997) npyxajy jenHy onmupHHjy Ne(UHUALM]Y UHTEICKTYaTHOT
KanmuTagsa Kao ,MMOBHHY 3Hamba, NMPUMUJEH-EHOI HMCKYCTBa, OpraHH3allMOHE TEXHOJIOTH]E,
OJHOCAa ca MOTpoIIayuMa M Npo(eCHOHATHMX BjEIITHHA KOje MpyXkajy KOMIAHHjU Ha
TPKUIITY KOMIIETETUBHY IPEAHOCT .

Andriessen (2001) nasbe mpommpyje AeUHHULU]Y MHTEICKTYaJTHOT KamuTania U 1O
BEMY ,,MHTEJICKTYaIHU KalmuTajl je KOMOMHAallMja HEONMUIUBUBUX CpelICTaBa, Koje oMoryhyjy
KoMIaHWjama Jia pyHKIuoHumry.

[Tpema rpynu aytopa u3 XpBarcke ,,MHTEJIEKTYaJIHU KaluTajl MojeuHIa, npeayseha,
peruje, HalMje jecTe 3Hambe KOje ce Ha TPXKUILTY MpeTBapa y BPHjeJHOCT. 3Hame Koje ce He
IpeTBapa y BpHjeTHOCT HHUjE MHTENEKTYyalTHH KarmuTai.

[Ton MOjMOM HHTENEKTYaJIHOT KamuTaja MCTO Tako MOJpa3yMHjeBa Ce€ CTBapajayka
npUMjeHa 3Hamba Yy TMPOU3BOAKBU U OWIO KO0jOj JApPYroj KpeaTHBHO] [jelaTHOCTH,
(<http:/ponude.biz.perspektiva>, npucrynmseno 20. ¢pebpyapa, 2011. r.) cnocobHocT na ce
HEBUJbKMBA UMOBHHA MOMYT 3HaWka MPETBapa y MPOU3BOJIE U yCIyre KOjU JOHOCE BPUjeTHOCT.

VY mnocneame BpujeMe, NedUHMIM]A KOJy UYECTO HCTHYY CBH OHH KOjU ce OaBe
MHTEJIEKTYaIHUM KalHuTajaoM y npeay3ehuMa jecte a ce MHTENEKTyalHUd KamuTajl He MOXKe
MaTepHjaTHO OJAPENUTH, alh BaC MOXE YYUHUTH OOraTUM U JIOHHMJETH BaM KOHKYPEHTCKY
HPEIHOCT.

Jlakiie, mojaM MHTENIEKTYyaJHM KamMTajl jOII HeMa MOTIYHY, TayHy U jeIUHCTBEHY
neQUHULU]Y, ali MY je Ae(pHUHUCaHa CTPYKTYpA.

3Hamke M MHTENEKTYaJHH KaluTal YMHE TPajHE pecypce OCHUI'ypama KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH Y HOBOM cCBHjeTy OusHuca. CTpaTerujcka OpHjeHTaldja M riodanu3ainyja
MIOCJIOBab-a CBE BUIIIE U3/1BAjajy YIIPABO MHTEICKTYaIHH KaluTal Kao GakTop KOHKYPEHTCKHX
paszBajamba KOMITaHHja.

WHTenexkTyallHu KanmuTajd je opujeHTHcaH Ha Oynyhe mocrnoBame, Ha Kopuuiheme
OpUiIMKa U3 OKPY)KEHa, Ha pa3Boj ommnMja M Ha noBehame KOHKYpeHTHOCTH y Oyayhem
nepuony. Ilonazehu on Tora, peanna BpujenHocT npeayseha ce mpoljemyje NPeKo HEroBor
noteHnujana 3a Oynyhe cmocoOHocTH moBehama KOHKYPEHTHOCTH M MPO(PHUTAOMIHOCTH.
VYnpaBsbame HHTENEKTYaTHUM KallUTaJIOM je HOBU M3a30B 3a MEHalepe.

OH mpezncraB/ba OArOBOP Ha MpakTHUHY MOTpedy Ja ce ympaBjba mpenyseheMm Kao
I[JETMHOM, a HEe caMO HeroBUM BHUBUBUM aujenioM. [Ipema jegHoM mpucTynmy
UHTENeKTyaIHu Kanutan yuHe (Munnuesuh 2004: 43-44):

— TpXXMIIHA aKTUBA — CBM HEMaTepHjaJIHM €JEMEHTU IIOBE3aHU Ca TPXKUILTEM,

yKJbY4yjyhu ¥ JI0jaTHOCT Kynala, MapKe pou3BoJia U KaHaje JUCTpUOyIuje;

— aKTHBa Be3aHa 3a 3WHalbe — 3Hama, ekcrepruse, ymujehe pjemaBama mnpobdiema,

CTMJIOBM JIMJIEPCTBA, CIIOCOOHOCTH 3aIMOCIIECHUX;

— aKTHBa KOja C€ OJHOCH Ha HMHTENICKTYalHy CBOjUHY — KNOW-hOW, 3amITHTHH 3HAK,

NaTeHTH U CBE HEMATEpHUjaJTHO LITO MOXKe OMTH 3aIITHNEHO ayTOPCKUM IPABOM;
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— wuH(]pacTpyKTypHa CpelcTBa — CBE TEXHOJIOTHje, MPOIECH U METOJO0JIOTHje Koje
oMoryhagajy ¢pyHKIMOHUCaWkE peay3eha.

HHTenekTyalH! KanuTaj MpecTaBba 3Hake KOje ce MOXKe MpeTBOpUTH y podur. Ca
oBOr acmekra ce (okycupajy wuHBeHUHMje, uzaeje, Know-how, mnpucrymu, mnpomecu u
nyoJmKanuje.

2.1. CTpYKTYpa HHTEJEKTYAJIHOT KanuTajaa

Crpyuman Kkoju ce 0aBe H3y4aBameM II0jMa HWHTEICKTYAJHOT KamnuTana M
HeMaTepHjajJHe MMOBHHE HarjalaBajy Ja c€ HOBa BPHJEJHOCT M KOHKYPEHTCKA IMPETHOCT
CTBapa IOCIHjEIINBAakbEM NPOTOKA 3HAaWka YHYTap OpraHu3aldje U TPAaHCPOPMHCABEM TOT
3HaWka y BPUjEAHOCT KOja MOmpuMa OOJIMKE; PElalMjCKOT KamuTaja, JbYJICKOT KamuTaja W
CTPYKTYpHOT KalHTaja — CaCTaBHUX €JIEMEHATa MHTEJIEKTYaJHOI KalWTalla, Tj. CTBAPAHEM
CHHEPTHUjCKe BE3¢ CaCTaBHUX elieMeHara HHTeneKkTyaaHor kanutana (Jbyoeruh 2005).

Behuna teopernuapa 3acTyma cTaB Ja Cce MHTEIEKTYaJHM KamHUTajl CacTOjU OJ
ciwenehe crpykrype (Cynaah, lIsact 2009):

— JbYJACKOT KaluTaa,
— CTPYKTYPHOT WJIM OpPraHU3allMOHOT KaruTaia 1
— TMOTPOIIAYKOT WM PEeNalMOHOT KaluTana.

Jbyncku KamuTal TpeAcTaBjba 3HAIE, WHTEIUTEHIH]Y U aKyMYJIUPaHO HCKYCTBO
Jbynu. OcuM 3Hama OH YKJbydyje © MOTMBHCAHOCT, CHPEMHOCT 32 TUMCKHU PajJl U capajimy,
CIPEMHOCT 3a PHU3MK U MpuiarohaBame NpoMjeHama, ald U BjepHOCT KommaHuju. OH
Npe/CcTaBJba 3HAKHE, MHTEIUTCHIIN]Y, @ MOXE C€ MOAMJEIMTH HAa MHOBAIMJCKUA M YIIPABJbAUKU
KanuTajd. MHOBalMjCKM KamuTal je MOKpeTauy CTBapama HOBUX BPUJEAHOCTH U CTBapama
KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH OpraHu3anuje. AKO Ia OpraHusaiyja He Tocje/lyje Huje CipeMHa 3a
Oynyhe mocnoBame.

CTpyKTYpHH WJIM OpraHU3alMjCKU KaIUTaJ MPeICTaB/ba CIIOCOOHOCT OpraHu3aluje aa
KOPHUCTH MHOBATUBHU M WHTENEKTYyaJlHM MOTEHLHMjaJl CBOjuX 3amocineHux. OH ce Hajuenthe
olepalroHaIN3yje Kpo3 HH(POPMAILMOHM cacTaB, cO(TBep, BjEIITHHE M HMCKYCTBO KoOje
opranu3zaiyja yrpahyje y mpouece u cacraBe. CTpyKTypHH KaluTall j€ OHO IITO OCTaHE Y
OpraHu3alfju Kaja HEHHM 3aIll0CIeHHM HAIyCTe CBOja pagHa MjecTa MO 3aBPIIETKY paJHOT
BpeMmeHa u ony kyhu. OH mpeacTaBiba pelenTe 3Hamba KojuMa HEeKO JIpyrd Moske moseharu
BPHjEHOCT Ha JOOPOOUT OpraHu3almje.

Kanuran knujeHata HacTaje CHHEPrHjoM KOMIAHHMjE Ca HEHUM OKPYKEHEM,
MPBEHCTBEHO HErOBakbEM 0JHOCA Ca CBOJUM KYIIIMMA U Jo0aBbauyumMa.

W3 HaBeneHOr civjenu Ja HWHTENCKTYAJIHH KamuTal THpeicTaB/ba KOMOHMHALU]y
JbYJICKOT KamuTaja — YMOBa, BJEIITHMHA, YBHJA M MOTEHLHjajla WIAaHOBA OpraHU3aluje U
CTPYKTYpHOT KamuTala OJHOCHO CTBapu KoOje MpeACTaBibajy KIMjeHTH, IpolecH, Oaze
noJjiaTaka, pooHe Mapke U HH(QOpMaIOHa TEXHOJIOTH]a.
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Tabena 1: Crpykrypa untenexryansor kanutana (Cynnah, [lIBact 2009)

VUHAEAIIOL AHAKAINO ONDHY I

VL AEATOL AHIHKAINO THUITVIAHA

HITHHITYd HHWA
9HORA OHIBIOOWR)) 9HORA OHIBIOOWR))
LOOHI(UIIIRYE U LOOHIHLITEI®
LOOHIUQHONAL (D M LOOHITHQUINOL D
orewrmunodu | owedrmuwodn oHRULIUdY
OHRMLUdY] eworgodu
ewoargodn edegend(d eqegema(d LooHQOO0II)
axodn axeuHOAINOIY edALrrAx ID0HQOD0II)) ufunexuHAnNoN £
eIIBLAY BNHhO eHRAIDKAATA eHOMITEEMHRIA() U [HITeXTHANON LOOHIMD(II0 §
A nroonrafude | eHOOdOIHM BHEOIO]T HLIIIHOM K LOOHIIIIO £ LOOHEU1E[IIMHHOWE))
oxededgel) eNUNHUHTdo0N uHounesuHe1dQ LOOHEULR[MITUHUOWE)) IooHdom g
BIIAY | WHED U BWHRBIrdeQox BARLRIOL 9tRq IooHdom g IoondogoarQ
n1d0HIrE(oIr eHORRIrandII ‘ewndorAgudronr eoomodn IoondogoarQ Loognardey
U BA109r090TRE HUID0HQOIO0I)) ‘enndoHrden elunesnrderner) Loogudardey ng0geL)
BHBEULOOLI AummxdL | WHHEOIDOI O HOOHI() HIHOWANOYT Hg049eL)) e[HITRIULOIN
Karun K (WayArAg BH eleheHE eruged]| doarpon LOOHEULBEOH]] LOOHEULBEOH]]
n wuyofoxroom) dueandedaro axadmw HEOHRI | senmuedg LooHan1BIdY] LooHan1BIdY]
eWHEREmOodLIomn eyaeATodn aodorAgudrony dlmroredi) egedn exodorly 04LIANO] 0410AM01]
9 e[MITeXHHAWOXM BITUNH 1 MMHUIMNdeN BHRHOLDOLL QUHOMHU] [ JmmexuduIrea)] dmmexuduIrea)]
U D0HI() Juededr) dH[erodT elmmeenneIdQ HIHALR]| HLIOHQOIOLL)) HLIOHQOIOLL))
(dym
XA HOATIOIT XY O4LITIHHOVId
HRVIIOALO wmmmwwwﬁ FHEoLDoH DUV EUHY IO OHLVAINAIALHA HITHHALDOLVE LHIATIVHAN
IIVIHATIVY HOCHITVIAd LVIALV UHITVdAINALLO IVIAIIVY HXIDIA 9
LVIALV HHIVAINAITAIHA
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3. HCTOPUJCKHU PA3BOJ UHTEJIEKTYAJIHOI' KAIIUTAJIA

3HayajHE eJEeMEHTE MPOYyYaBama 3Haka U MHTEJEKTYaTHOT KalHuTala Hajla3uMoO KOJ
Opojuux no3natux ekoHomucra 20. Bujeka: Tejnop, Hlymnerep, Conoy, Cumon uta. Mako ce
NPOYy4YaBamkbe BAXXHOCTU M YJIOTe 3Hama MOXKE MPOYy4YaBaTH U Jajbe, NPBH KOJU je HAYyYHO
MOKYIIA0 TIOCTAaBUTHU 3HaWmE, HWCKYCTBO M BJEIITHHE 3alOCICHUX Yy HEKe OKBHpe OHO je
Frederich Taylor koju je 1911. o6jaBuo mjeno The Principles of Scientific Management
(Konakosuh 2003).

Joseph Schumpeter rommne 1934. y cBome pjeny The Theory of Economic
Development npoyuaBajyhn ekoHOMCKE NpOMjeHe, TBPAMO je JAa je 3a I0jaBy HOBHX
NPOU3BOJIa BaKHA pekoMOMHanMja 3Hama. EjnemMeHTe TeopHje MHTENEKTYalTHOI KamuTajia
moxxemo mponahm m kox Herberta Simona xoju je y cBome nmjeny u3 1945. romune mon
HacinoBoM Administrative Behavior npoy4aBa orpaHu4ere JbYICKUX CIIO3HAJHUX KalalUTeTa,
Ha3uBajyhu ra orpaHuyYeHa PalMOHATHOCT. SIMON 3aTHM JOBOJYU Y NHTame HEOKIACHYHE
ocTyjgaTe O OrpaHHMYCHUM pecypcuma, jep Cy TpaAulMOHAIHU HHIYTH Kamnuraia
OrpaHMYCHU (PHU3MYKUM KOJMYMHAMA WM (PUHAHCHJCKHUM HPUTHCIUMA, a WHTEICKTYaIHU
KaluTajl MoOXKe OHTH OTpaHMYeH CaMO OTPAHMYEHOM pAlMOHAIHOMINY 3aloCICHUX Y
npexysehy.

3HavajaH JTONPHHOC pa3BOjy KOHIEMIIMje MHTEJICKTYallHOT KamuTana aao je Micheal
Polanyi cBojum njenom u3 1967. roqune moa HaciaoBoM The Tacit Dimension, y kojem yBoau
eKCIUTMIIUTHY U UMIUTUIUTHY TUMEH3HU]y 3Hama. CaMo uHTepakiuje u3Mel)y eKCITMIUTHUX U
UMIUTMIUTHUX eJieMeHaTa 3Hawma omoryhaBa ycmjex mnpenyszeha. IlonmanujeBa mnoTBpaa
MI0CTOjarba U YJIOTe€ MMIUTUIMTHOT 3Hama, Takohe je Omna y KOH(IMKTY ca HEOKIACHYHUM
IpeTrnocTaBkamMa Koje ce OJHOCe Ha MOTIyHY MOOMJIHOCT pecypca M Ha CaBpILIEHY
MH(POPMHICAHOCT CBUX CTPaHa Ha TPXKUIITY.

[Ipy ananm3u HacTaHKa TEOpHje HMHTEIEKTYaJIHOT KamuTana, Takohe je moTrpeOHO
ocBpHyTH ce Ha Roberta Solowa, jeanor o HajmO3HATHjIX EKOHOMHUCTA U3 TIEJECETUX TOMHA
NPOIJIOT BHjeKa — Y €pH MAacOBHE NMPOU3BOAKE U jeIHOT O]l BojehuxX aHaTUTHYapa TeopHje
pacTta ¢ KejH3MjaHCKUM morieanma. Solowljev mo3Hati mMozen HeoKJIacH4YHe TeopHuje pacrta
NpeCcTaB/ba CKYIl MaTeMaTHYKUX (OpMylia ca IMJbEM JEeTepPMUHHUCAbA HAJYUYMHKOBUTHJUX
KOMOMHAIMja TpaJuIIMOHATHUX (PAKTOpa HPOM3BOIE, 3€MJbE, paja M KamuTala KOoju Y3
noMoh TexHosoruje omoryhaBajy eKOHOMCKHU PacT.

Jenna ox ocnoBumx Solowljevih mpernocraBku Omna je na ce pacT IMOYHELE
yCIopaBaTH M KOHA4YHO c€ MpeKuaa Kaja ce KoMOMHalMja TUX MPOU3BOAHUX (akTopa
NpUOIIKY HAjyHUYMKOBHTH]O] KoMOuHamju. SO0low je mpensuhao na he cBe 3emibe jemHoM
JIOCETHYTU TauKy KOHBEpreHLje, pacT he omagatu y MHAYCTPH)jCKUM 3eMJbaMa, EKOHOMCKH
Hanpenak he Outu Beoma Op3 y Mame pa3BUjeHHM 3emibama. CTBapHOCT je, MehyTum,
NoKazaja Jla cé TO HHje OCTBapwyio. EKOHOMCKM pPacT y WHAYCTPHJCKUM HMa M Jajbe
TEH/ICHIIU]Y pacTa, a y Mame Pa3BUjeHUM 3eMJbama cTaruupa. Jlakie, Hema 3HaKoBa O OHIIO
KakBOj KOHBepreHuuju kao mro Solow mpensuhao. Moxpepuu Tteopermuapu, mely muMa:
Romer, Nonaka, Itamier, Penrosa uta. HaBoje /a MOCTOjU OYMIJICTHO HEAOCTATaK Bapujaliu
y Solowljevim ¢popmynama.

Paul Romer, jeman ox Hajmosnatujux Solowljevih xputnyapa, kpajem ocamumeceTux
roauna 20. Bujeka 00jaBHoO je cepuje wiaHaka O CBOjUM OTKpuhuMa, mocivje Ha3BaHUM HOBa
TEOpHja pacTa WIM €HJI0TeHa Teopuja pacta. PoMepoB je IiaBHU JONPUHOC KOHCTPYKLHUjU
MoO/IeNa KOjU UCTHYE MPECYAHY YJIOTY 3Hama U HJieja 0 eKOHOMCKOM pacTy. EHorena teopuja
pacra nojapa3ymujeBa Jja €EKOHOMCKU pacT NPOM3WIA3u U3 YHYTpAllmbUX cacTaBa, OMJIO aa ce
paznu o Ap>KaBU WM npeay3ehy.

Pomep y cBom unanky Increasing Returns and Long Run Growth u3 ronune 1986.
npeiaxe MoJIed IpeMa KojeM je 3a eKOHOMCKH pacT NoTpeOHa akyMmyJalyja 3Hamba Ha CBUM
HUBOUMA.

[Tpema oBOM MozieTy CBHjET CE AMjeIH Y JBa ujena — pUu3nuKe 00jeKTe U uaeje.
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Jlasbe, 00jeKTH cy OCKYJTHH U MOJJIOKHU 3aKoHy omnanajyhux npuxoma. OHH HE MOTY
BOJIUTH €KOHOMCKH PacT, ajli 3HakhE U UCje MOTY, jep HUKa/Ia HUCY OCKY/IHH.

Jbyncka Owha, xaxe Pomep, mocjenyjy TroToBo OecKpajHM KamamuTeT 3a
pexoHpurypucame Gpu3nUkux objekara, Jbyau Mory nojactahu mpousBObY, CTBOPUTH HOBE
npuimke 3a nmopehame nmpoura 1 KOHAYHO, YTHIIATH Ha EKOHOMCKH PacT.

[ToBe3yjyhu mortan mo3HaTe aHanmuM3e M TEOpHUje JbYACKOI KamuTajga C HaejamMa U
MHOBAallMjaMa KoOje Taj JbYACKH KamuTajd Mopa Mpous3BoAuTH, Pomep ce, mpemMa MHOruMMma,
CMaTpa OCHHMBa4e€M HOBOT TOJPY4Yja HCTPAKHUBamha — KOHIEIIMjE WHTEICKTYaTHOT KaluTaia
(Konakosuh 2003).

[Topen Pomepa, 3a mojaBy KOHLEHIMjE MHTEIEKTYAIHOT KalHWTala 3aciIyXHH Cy H
OpOjHU APYrd EKOHOMUCTH KOjU Cy HE3aBHCHO JEHU OJ JAPYTUX MPOydYaBay HEMaTEepUjaIHy
UMOBUHY.

O6jemumaBajyhu BUXOBE CTaBOBE MOT'Y CE jaCHO Je(UHHUCATH TPU Pa3IUUMTa U3BOPA,
OJIHOCHO TpHU IIKOJE KOja Cy CBaka Ha CBOj HAYWH JIOTIPUHHU]jENE Pa3BOjy TEOpHje
MHTEJICKTYAHOT KaluTaa.

[IpBu je u3Bop T13B. janancka wwxona (http://www. uvod u upravljanje znanjem,
npucTyIubeHo 4. okroopa, 2011. r.) tel. fer. hr npoydaBama ynpasipama 3HalBEM Ha 4Yelly ca
CBOjUM OCHHMBa4YeM M npeaBoinukoM Hiroyuki Itamieru, xoju je y ocamaeceTuM rojamHama
20. Bujeka ca CBOJUM CJbeA0CHHUIIMMA MPOYYaBAO YUYMHAK HEBUJbUBE UMOBUHE Ha MPUM]jEPY
JamaHCKMUX KopHoparuja.

HBberosa je kmura Mobilizing Invisible Assets o6jaBibena Ha jamanckom 1980. ronune,
a 1987. roguue je mpeBeeHa Ha SHIVIECKU U M3a3Balla j€ BEJIMKO 3aHMMabe 32 HEBUIJBUBOM U
HEMAaTepHjaTHOM HUMOBHUHOM.

HramujeBa yno3opema O BaKHOCTH HEMaTepHjalHE MMOBHHE 3a CaBpeMeHa
npeny3eha n mwerosa AajJeKOBUIHOCT U jacHOha HErOBHX CTaBOBAa 3HAYAjHO Cy JOTIPHHU)EITH
JneguHuCcaky MMojMa HeMaTepujajaHe UMOBHHE, T€ MOJCTAKIM OpojHAa Jajba MCTpaXKUBamba y
CBHjeTY.

Jlpyru BakaH jamaHCK HaydHHK u3 Tor mo0a je Ikujiro Nonaka, Koju ce ox cpenune
OCaMJIECEeTHX I'OJIMHA JBAJIECETOT BUjeKa 0aBH MPoOIEMaTHKOM YIIpaBJbakha 3HAHEM U KOJH je
kao koayrop Hirotaka Takenenchiem rogune 1995. oGjaBuo mosnaro gjeno The Knowledge
Creating Company. Y oBoM jjely OmHCyje Kako jalmaHCKe KOMITaHUje MHOBHUPAjy CBOje
MOCJIOBaME MMPUMjEHOM M PACIIOAjEIOM eKCIUTUIUTHOT U UMILTUIIMTHOT 3HAmAa.

Nonaka wm Takenchi rtakohe HarmamaBajy na OpraHu3allMOHO 3HAmbEe HE MOXE
Kpeupatu npenyszehe, Beh mojeuHIM KOjU Y lbUMA pajJie U CTBapajy HOBA 3Hamba.

Shigenisa Tsuchiya jour je jenan TeopeTndap U3 jaraHCKe MIKOJIE yIPaBJbakha 3HABEM
KOju ce 0aBU MPOYYaBamkEM OJHOCA HHMBUAYAJIHOT U TPYIHOT, OPraHU3aI[MOHOT YUeHa.

Jpyru, BakaH W3BOp 3a II0jaBy TEOpHje HWHTEICKTYyaJHOT KalWTajla je TMojaBa
eKOHOMCKHUX TeopeTndapa Penrose, Rubin, Rumelt, Wernerfelt u npyrux xoju cy y negecetum
roJMHaMa JBaJeCEeTOr BHjeKa pa3BWJIM HOBH IOTJIEA M TEOPH]y KOja HCTHYE MPECYAHY
epukacHocT pecypca. Teopuja 3acHOBaHa Ha pecypcHMMa Harjamasa Ja ce mpenyseha
pa3iuKyjy TpeMa jeAMHCTBEHUM pECypcHMa, CHOCOOHOCTMMAa W TaJCHTHMa KOjuMa
pacnonaxy. byayhm na cy Heku pecypcu HemarepujaiHu (MHTENCKTYalHH), BjELITHHE
CTHLIaha W YIpaBJbambha 3HaHeM M KNOW-howom, kao W opraHm3alMoOHO y4Yeme MOCTajy
OCHOBHH CTPATEILIKH 3a/JallH.

VY 1y rpyny 6u ce mormu cBpcrati u Beh ommcanu nonpuHoc Ilayna Pomepa kao u
pamoBu Richarda Nelsona i Sidney Wintera xoju cy 3aciyXHH 3a pa3BOj €BOJIyIIHOHAPHE
TeopHje EKOHOMCKHX IpoMjeHa, mocMarpajyhu npurom npenysehe kao CKiIaauiiTe 3Hama.

2 Pirjo Stakle i Mairi Gronroos, GpUHCKH eKCIIEPTH Y IOAPYYjy HHTEIEKTYATHOr KAIIUTANA, Y CBOjOj KEbH3H T
nHacnoBom Dynamic Intelectual Capital — Knowledge Management in Theory and Practice umcruay na ce
KOHIICTII[Mja MHTEICKTYaIHOT KaIuTala YBPCTO 3aCHMBA HA MOJEPHO] TEOPHjU TAKMHYCH-A, HA3BAHO] HOBA
TeopHja pacra.
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Takole, 3HauajHe 3aciyre pa3Bojy KOHIEIIMje MHTEIEKTYATHOT KalHuTaia Aao je U
Micheal Polanyi, cBojum pgjeom The Tacit Dimension u3 1967. romuHe y KojeM yBOIH
eKCIUTMINTHY W MMIUTHIMTHY JAMCH3H]y 3Harba.>

Ospje je ucto norpedHo ciomenytu Prahalada i Hamela koju pa3Bujajy crparerujcky
TEOpHjy TEMEJbHUX KOMIleTeHlHja. [IpemMa HHUXOBOM MUIUBEHY TeMEJbHE KOMIIETEHIH]e
NpeaCTaB/bajy OHA MOJApYyYja Koja nedUHHUINY 3aJaTak 3Hadaja npenyseha y IjeruHH.
YonmTeHo, TO Cy WHTENEKTyalHa WMOBHHA, acleKTh KNnOw-hOowa, HHTeNneKTyaaHo
BJIACHUIITBO M MPEXHa JUCTPHOYIHja.

VY cBome wianky nojn Hacimoom Profiting from Technological Innovation u3 1986.
David Teece US Berkeley s Haas School of Business, o0jenumyje paznuunta UCTpaKHBamba U
pasMHILJbaba EKOHOMHUCTAa O TEMHU TeopHja mpeny3eha 3aHoBaHe Ha pecypcuMa, a pa3BHO je
HOBHM €KOHOMCKH TIOTJIE/] Ha TEXHOJIOIIKE MHOBAIMje Ka0 U3BOPE BPUjeIHOCTH, AepuHUITYhN
MEeXaHU3Me M KOpake IpUjeKo MOTpeOHe Ta KOMeplMjalu3alujy 3Hama WHOBalMjamMa Koje
CBOJjy BpHUjEAHOCT MOTBPhYyjy Ha TPHKUILTY.

Konauno, Tpehu u3BOp BakaH 3a MOjaBy KOHIEMIM]E MHTEIEKTYaJHOT KaluTaja je
NPOYyYaBambe JbYJCKOT KaruTaja.

Scott R. Sweeetland, ca State University of New York, y cBome wianky, Human
Capital Thery: Fondationso of a Field of Inquiry u3 1996. rogune TBpau 1a NpoydaBame
JbYJICKOT KamuTaja 3amnouute 1776. roguHe mosHatuM fajenoM Anama Cmuta, boeamcmeo
Hapooa W 3aBplllaBa C€ y INIE3JIECETUM TOJMHAMa JBaJIECETOr BHjeKa, KajJa Cy 3aCHOBAaHE
TEOPETCKE U eMITUPH]CKE OCHOBE OBOTa MOAPYYja.

Hajsehe 3acnyre 3arum npunanajy Gary Becheru, xoju je cBojom kmurom ,,Human
Capital” u3 1964. 3acHoBao meopujy wyockoe kanumana. Y TOj KBH3U MeEOPUjy /by0CcKoze
kanumana AeUHUIIE Ka0 aKTUBHOCTH Koje moBehaBajy mociioBHe MoryhHocTu pasBujajyhu
HajBpUjEAHUJU PECypcC — Jbye.

HeoknacuuHe mnpeTrnocTaBke MakCUMHpamba MpoduTa W KOPUCTH U CaBpIlIeHa
KOHKYpEHIIM]ja Ha TP>KUILTY paJHe CHare OCHOBHE Cy MOCTaBKEe TEOPHUje JbYACKOT KaluTana.

VY HOBHje je BpujeMe KJbydaH KOpakK y pa3Bojy KOHILEMIM]e HHTEIEKTyaTHOT KanuTaia
ca CTAaHOBUIITA JbYACKOT KanuTana yuumeH y lIBeackoj.

OcHuBa4 T3B. wgedcke wiKole 'y VIpaBjbalkby 3HABEM H©  [POYYaBAKBEM
uHTenekryanHor kanurtana je Karl Erik Sveiby, nanac mpodecop na Macquarie Graduate
School of Management in Sydney. Sveiby je 6uo npBu Koju je mpeno3Hao NoTpedy Mjepermna
JbYJICKOT KaIuTalla ¥ 3aroBapao je payyHOBOJCTBEHO Npaheme Te HeMaTepujaiHe UMOBUHE.

F'onmue 1989. o6jaBuo je kwury The Invisible Balance Sheet npennaxyhu Teopujy 3a
Mjepeme KaluTajla 3Hama, aujeaehn ra Ha TpU KaTeropuje. WHAMBHIYATHU KaluTal,
CTPYKTYPHU KalMTall ¥ MOTPOILAYKU KaIHTall.

Taj je mpuctyn ycBojuo Benuku Opoj mBeackux mpenyseha, ma ra je 1993. rop
Swedish Council of Service Industrics mpemopyuno kao cTaHmapn 3a H3paay TOIUIIBHX
u3Bjemraja. To je OMO mNpBM HKaaa YHOTpUjeOJbeH CTaHIapl y Noapy4jy mnpahema
HeMaTepujaaHe UMOBHHE.

Sveiby je 1990. roamue, W3BOpHO Ha MIBEACKOM, 00jaBHO KILHTY O] HAcCIOBOM
Knowledge Management y xojoj je nmeduHHCAO JbYICKM KamWTal Kao IUMEH3UjY
MHTEJIEKTYaJIHOT KaluTajla M Tako MOBe3ao J0TaJallliba UCTPaKMBamba JbYACKOI KaluTana ¢
Ta/1a HOBOM KOHLIEMIIMJOM MHTEJIEKTYaJIHOT KaluTaja.

Sveibyevi pagoBu HagaxHynu cy MHOre eKoHommcTe. Jenano ja Hajmo3Hatujux Leif
Edvinsson® koju je oTmimao xopak mabe, kKapaktepuinyhn Ty HeMaTepHjalHy HMOBHHY Kao

¥ Tox eKCIUTMIMTHEM 3HAaEEM IOIPA3yMHjeBa Ce: KOAM(HUKOBAHO, 3amTHNEHO MATEHTOM WM TPrOBUHCKHM
3HAKOM M KOje UMa OOJIMK KOMEPIIHjAIN30BaHMX MPOM3BOAA MM j€ YKOMIIOHOBAHO Y MallliHaMa | MpoLexypaMa
KojuMa ce npexyseha kopucre y cBojuM IMPOU3BOIHUM CHCTEMHMA.

HckycrBeno 3Hambe 00nuKyje ce u3 uHaycTpujckor KNow-how-a u oHo je HeBUIsbHBa UMOBHHA mpenyseha, a
HaJslasu ce y Mel)yoqHocrma 3arociieHnx, Ha ’bBMXOBOM PaJJHOM MjeCTy M YHyTap BUXOBE pajiHe rpyIe.
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MHTEJICKTyalHd KalHuTal — KJby4aH 3a YCIjeX CaBPEeMEHHX 3HAmbeM — HHTEH3MBHUX
npexnyseha.

360r tora je Edvinsson 1991. moctao mpBU AUPEKTOP 32 MHTEICKTYaIHU KalUTAI Y
ceujety (y mBeAckoj ocurypasajyhoj kyhu Skandia).

[MpoyuaBajyhu Sveibyerevu koHIenujy Mjeperma HEONUIUbMBE MMoBHHE Edvinsson
jy je nmame pa3Buo aepuHHMInyhn HaumH npukasuBama oHora mro ce y Skandiji moran
HA3UBAIIO CKpuseHum epujeoHocmuma, ma je 1995. roamne pazBuo Mojen yIpaBibarmba
MHTEJICKTYIHUM KallUTaJIoM y mpenysehy.

On tama Skandia (amu u OpojHa mpyra mpeny3eha y CBHUjeTy) Y CBOJUM TOJHUIIEUM
¢uHAHCHjCKUM WU3BjelITajuMa 00jaBibyjy MOcebaH JoJaTaK KOjU Ce€ OJHOCH Ha CTame
MHTENIEKTYaIHOT KaluTaja y KOMIAHMjU HAa HAulMHE Ha KOjU je Ta CKPHUBEHA BPHUjEIHOCT
MCKOPHIITEHA 33 CTBAPAE JOJAaTHE BPHjEIHOCTH.

4. PE®@JIEKCHUJE HHTEJIEKTYAJIHOI' KAITUTAJIA HA IIOCJIOBAILE
INPEAY3ERA

VYxonuko npeaysehe jxeiau cTBOPUTH KOHKYPEHTCKY IPEJHOCT, OHO MOpa MO3HABaTH
HAYMHE KaKo MPOU3BECTH KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH.

Cmapa exonomuja je OCHOBE CBOje KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH Haja3wia y jeTUHO]
pajHO] CHa3M, CHUPOBHHAMA, CHEPTUjH, TEXHOJOTHMjH, MEXaHU3alujhu, a KacHHje U
ayTOMaTH3alUju, JOK HO8A €eKOHOMUja CBOJy KOHKYPEHTHOCT 0a3upa Ha BUCOKHM
TEXHOJIOTHjaMa, 3Halky W WHOBAlMjamMa, HOBOM, TJI00AJTHOM IOBe3MBamy (yMpekaBamwy) U
CTpaTeUIKOM YApYXKHBalky KpPymHUX npeay3eha — MUITHMHaIMOHAIHUX KOMIIAHHja U
KopIioparuja.

KonkypeHnrtcka npeaHocT npeayseha nmounme Ha OpeHIOBHMA, PENyTalyju, UMHILY,
WJICHTUTETY Tpeny3eha, maTeHTUMa, 3alUTUTHUM 3HAIMMa, CTaHAapAuMa W Ju3ajHy (kao
OOJIMIIMMA WMHTENEKTYaJHOT BIACHUINTBA), TE€ OJHOCHMAa ca 3alloCJICHUMA, KYIIIHMA,
no0aBibauMMa 1 ocTaiauM nocioBHuM naptHepuma (Cynaah, [sact 2009).

TaGena 2: 3Bopu KOHKYpEHTCKE MpeaHoCTH ,,CTapa” ekoHOMHUja
u ,Hoa" exonomwuja (Cynnah, IlIsact 2009).

HU3BOPU KOHKYPEHTCKHUX [IPE/IHOCTH

CTAPA EKOHOMHUJA HOBA EKOHOMHWJA
— Tpxwumine mapke (OpeH10BNM)
— Umuy/upenturer npenyseha
— lujena — Ilatentn
— JenHocraBHa — 3amrruthy 3Haim (TM)
g epeHIrjanmja — Crangapau v qu3ajH (kao 0OauIm
— Hwxu TpomkoBu MHTENICKTYaJTHOT KaluTama),
MIPOU3BOALE — OfHOCH ca 3aIociieHnMa, KyIIuMa,
no0aBbayMMa U OCTAIUM MOCIIOBHUM
napTHepUMa

CymTrHa UMHTENEKTYaIHOT KamuTajla je y Tpolecy CTBapama BpPUJEIHOCTH.
BpujenHoct ce Moke cTBapaT caMO KOMOMHAIIMJOM KOMIIOHEHTH MHTEJIEKTYaTHOT KaluTaia.
BuxoBa BpujeHOCT je y Kopenanyjama, a He y ’BbUXOBHUM I0jeJUHAYHUM KapaKTepUCTHKaMA.
KowMmanuje mocTajy jeIMHCTBEHE M YCIjelIHE KOMOWHOBAKHEM PANIMUYUTHX KOMIIOHEHTHU
MHTENEKTYAIHOT KaruTana.

4 Hanac je Edvinsson mpogecop 3a MHTeNEKTya IHH KamnuTadl U €KOHOMH]Y 3Hama Ha JIYHI YHUBEP3UTETY Y
[IBenckoj.
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Cnuxka 1: Ipouec cTBapama BpujeqHOCTH UHTENeKTyaHoT KanmTana (Cynaah, HIsact 2009)

JoYACKH
KAMUTA/

PEJTALMOHU
KAMUTAI

CTPYKTYPHWU
KAMUTAN

Ha cnunu je npencTaB/beH HAUMH Ha KOJU KalMTal CTBapa BpHjeqHOCT. BpujenHoct ce
CTBapa MHTEpakijoM u3Mel)y KaTeropuja MHTEJIEKTYyaTHOT KamuTaja, Ma je 3a YCIjelIHO
yIpaBJbakbe WHTEICKTYaTHUM KallUTaJlOM HEONXOJHO yHampehuBaTu nepdopmance cBake
NojeIMHAaYHe KaTeropuje, Kao W mHuxoBe MehycoOHe uHTepakuuje. OaBajameM JbYACKOT,
CTPYKTYPHOT U peNallMOHOr KanuTana, ryou ce MoryhHocT npahema Kopenanuja 1 CHHEpruje
u3Mel)y Kareropuja U KOMIOHEHTH WHTENEKTYaJIHOT KanuTana. YIpaBo CUHepruja usmelhy
KOMIIOHEHTH CTBapa jeJMHCTBEHOCT U OOraTcTBO.

Cnuxka 2: Ilopujekiio BpUjeJHOCTH U YJIOra MHTEJICKTYaTHOT KarmuTaia
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HNzsop:Leif Edvinsson, Micheal Malone, (1997), ,,Intellectual Capital: Realizing Your
Companys True Value by Finding its Hidden Brainpower, New York, Harper Business

[Ipeny3ehe je mpencraB/beHO Kao APBO KOje pacre, pa3Buja ce W paha IIIomoBe.
Jlujenu ¥ yKyCHH IUT0A0BH (IIPOU3BOIU | YCIIyTe) CE MPOAajy, Ia je OCHOBHU IMJb MMATH IITO
BUIIC KBAJMTETHHX IUIOJOBA. BWIbMBU JMjeNOBH JApBETa, CTAa0NO, TpaHe M IUIOJOBU
npuBiaye Hajehy naxmy. OHU ce moceOHO Wweryjy u yHanpelyjy jep ce mponaajy, o muma ce
npuya U u3BjemTaBa (QUHAHCH]CKU M3BjEINTajU, OMJIAHCU CTama M ycijexa). A, cBe OHO
IITO je BUIJBUBO, j€ Y CTBApH, PE3YJTAT HEBUJBUBOT KOPHjEeHA — HHTEJICKTYaTHOT KaluTala.

Ha ocHOBY mpeTxoHOT IprMjepa MOKE CE YOUHUTH 3Hayaj MHTEJICKTYaIHOT KaruTaia
y cTBapamy BpujenHoctu 3a mpeaysehe. /la 6u mocioBame OWIO YCIJENIHO y CaBpEeMEHUM
YCIIOBHMA HEOIXOJHO je YCIIOCTaBUTH OanaHCc u3Mel)y (MHAHCHjCKOT M HMHTEJIEKTYaJTHOT
Kanurtana. Y TOCTKAMUTATUCTUYKOM JIPYIITBY U HOB0] eKOHOMuju BPHUJETHOCT C€ CTBapa
nomohy HemaTepujaiHe UMOBHHE. BpujeHOCT pa3BUjeHUX KOMIIaHUja U3 OOJACTH BHCOKUX
UH(QOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, KOHCAITHHIA, (aMaleyTcKe W ayTOMOOHIICKE WHIYCTpH]e,
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3aCHUBA CE€ HA aKyMYJIMPAHOM 3Hamy CTpy4maka KOju y BbHMa pajae U HBUXOBOM HCKYCTBY.
Hakne, nomahum mnpenysehnMa cy HEONXOIHM CTPYYmall KOjU TOCjeayjy 3Hame u
uHpopmanyje jep, nHpopMalija Hema CYNCTHTYTa, TO je JaHac He3aMjemHB pecypc, IMa ce
OTyZa, Y 0BO J00a BUCOKHX TEXHOJIOTHja U Kaxke, uHgopmayuja, 3nare — mo je enacm Wiu
sHawe je mjepa mocyhnocmu (bBepuh 1996 ). Exonomcky uHbopmanujy mHpou3BoAe H
npepal)yjy Hay4YHM UHCTUTYTH, dakynaTeTd, pupme, OpoKepH, MPOLjeHUTEbH, Oep3e U Ipyre
TPKUIIHE YCTAHOBE, CTATUCTUYKH 3aBOAM U JAPYTe JApKaBHE OPraHU3aIUje U CIIMYHO.

VY HapenHoj Tabenu NPHUKa3aHO je MeT HajBehMxX CBJETCKUX KOMIIAHMja U HHHXOBE
TpKuIIHEe BpujeaHocTy Ha naH 15. 03. 2002. ronuHe y MUIMOHMMA aMEPUYKHX J10J1apa.

TaGena 2: Yuenthe Tp)KuiHe, KEbUTOBOJICTBEHE BPUjEAHOCTH U MHTEIEKTYaTHOT
KamuTaja y rio0aJHiuM KOMIIaHUjaMa

Tporcuwina Krueosoocmeena | Unmenexmyannu kanuman

Komnanuja epujedHocm epujedHocm Bpujeonocm %
General 401. 499 54. 824 346. 675 86,3
Electric

Microsoft 331. 520 47. 289 284. 231 85,7
Exxon Mobil 295. 762 73.161 222. 601 75,3
Wal Mart Stons 277.543 35. 102 242. 441 87,3
Pfizer 251. 155 18. 293 232. 862 92,7

U3Bop: (<www.fortune.com>, npucrymbeno 20. mapta 2011. 1.)

VY HapenHoj Tabenu cy NpUKa3aHe TPXKHUIITHE BPUJETHOCTH MET CIOBEHAYKUX GUPMHU Ha
nan 31. 03. 2005. 1 BUXOBE KIBLUTOBOACTBEHE BpujenHocTH Ha fAan 31. 12. 2004.

TaGena 3. Yuemihe Tp>KuIllHE, KEBUTOBOACTBEHE BPHJETHOCTH U HHTEIEKTYAIHOT KamuTaia y

CrnoBeHuju

Tporcuwina Kruzosoocmese HUnmenexmyannu xkanuman
Komnanuja epujeoHocm Ha 8pujeoHocm Bpujeonocm %
Topeme 6. 132 4. 852, 63 1.279, 37 20,9
Kpxka 79. 962 26. 323, 43 53. 638, 57 67,1
MepxkaTop 39. 799 26. 233, 33 13. 665, 67 34,3
IMetpon 28. 645 8. 816, 80 19. 828, 20 69, 2
Herno 66. 969 38. 263, 45 28. 705, 55 42,9

UzBop: (<www.ljse.si.com>, npucrymsero 20. mapra 2011. r.)

W3 nperxogHux tabena BUAMMO Ja MHTEJCKTYaJIHU KalWTal 3ay3uMa 3HayajaH 1o
BPHUJETHOCTH y MOJCPHUM U pa3BUjeHMM KoMmaHujama: 4yuHU oko /0 % wu Bume y
pasBujeHNM, a y ¢pupMama 3eMasba OuBIIe JyrociaBuje, KOHKpeTHO, y CinoBenuju ox oko 20
% no oxo 40 %, mTo je BalMIaH MOKa3aTesb 3a pa3Boj.

5. HHTEJIEKTYAJIHA CBOJUHA

WHTenexTyaHa CBOjUHA, KA0 CETMEHT MHTEJEKTYaIHOT KaluTaja, MPeJCTaBiba BPJIO
Ba)kKaH pecypc npeayseha Koju yruye Ha leroBy €KOHOMCKY CHAary ¥ KOHKYPEHTCKY MO3ULHU]Y
Ha TpXUIITy. VHTeNneKTyanHa CBOjUHA Y CBOjOj CYIUTHHM IIPEJICTaBJba NMpPaBHO 3amTHheHe
uHoBaimje jeanor npeayseha (Kperuh, Hukonuh 2008).

[To3naruja je xao IP (Intellectual Property) u omoryhasa jbymuma aa mocjeyjy cBojy
UCIOJBCHY KPEaTMBHOCT ¥ MHOBAIIMj€ HAa UCTH HAYWH KAao ITO je oMOoryheHo Jia ce mocjenyjy
MaTepHjaiHa 1o0pa.

WuTenekTyanHa CBOjUHA MOJpa3yMHjeBa 3aKOHCKAa IpaBa Koja TpOH3NIaze W3
MHTEJICKTYAIHUX AaKTUBHOCTU Yy O0JIaCTH NpUBpEne, HayKe, JUTEepaType M YMjeTHOCTH, a
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VIJIaBHOM je pe3yiTaT WHOBAaTUBHE CIMOCOOHOCTH M MCTPAKUBAYKO — PA3BOj€HE aKTUBHOCTH
yHyTap npeayseha, ajiu 1 eBeHTYyallHe eKCTEpPHE KYIIOBHHE.

To je ckym mpaBHHMX mpomHca KOjU HEKOME Jajy oBjamhema Ja Ha HEKOM
00jeKTUBHOM pacIiojiaramy CTeKHE CyOjeKTHBHO MPaBo Koje 00yXBaTa WHAYCTPH)CKY CBOJUHY
U ayTOPCKO MPaBo.

[IpaBHUM mTHhEeHEM MHTENEKTyalHE CBOJHHE YyBa CE 3HaWE OpraHu3aluje, Koje je
caJpKaHO y TPOM3BOJMMA, yciayrama, MpoleaypaMa, CHCTeMHMa, MaTeHTUMa JAU3ajHUMA,
6a3aMa nojaTaka, JOKyMEHTHMA.

WHTenexkTyasiHa CBOJUHA je jeHA OJ KJbYYHUX NPETIOCTaBKU pa3Boja IMPHUBpEIE
3aCHOBAHE Ha 3HAIbY.

3eMibe KOj€ HUCY 3aKOHCKM M TPAKTHYHO 3aIUTHTHUIIC MHTENEKTYyallHy CBOJUHY He
MOTy padyyHaTd, HE CaMO Ha IMpHKJby4Yerme EBpoOrckoj yHMju Beh HM Ha NPAKTUYHO
Kopuirheme M NPOAYKTHBHOCT MHTENIEKTYaIHOT KaluTana Koju jaaHac oOyxBara OpojHe
samtuhene enemente (Cryocoenu enacnux Cpouje 2007, 6p. 101).

3amTHTa MHTEJEKTyallHe CBOjuHEe Tpeba jaa omoryhu; mojctuname, odesbjeheme u
3alITUTY CTPAHUX UHBECTHUIIM]a KPO3 NPEABUIJbUB, e(DUKACAH U jJaBaH CUCTEM 3aILITHTE MIPaBa
MHTEJICKTyaJIHE CBOjJUHE, Kao W oMmoryhaBameMm jgoMahuMm MpHUBpEAHUM CyOjeKTHMa Ja
OCTBape JICTajlHy NMPEIHOCT HaJ] KOHKYPEHIMJOM IyTeM e(UKacHe 3alllTUTE CBOjUX IpaBa
uHTenekryanHe ceojune (Pagocasibesuh 2005).

VY naHamime BpHjeMe, 3allITUTa MpaBa MHTENEKTYaIHe CBOJUHE Mpe/cTaBjba 030MIbaH
U KOMIUIeKcaH mpobnsem. W3 Tux pasnora, y CBHjeTy Ce KOHTHHYHpPAHO paad Ha
yHanpehuBamy mocrojeher cucrtema 3amITUTE IMpaBa HMHTENEKTyallHE CBOJUHE IIPEKO
pa3nmuuUTHX yroBopa (KOHBeHIHja). Pa3nuunTe KOHBEHIMjE TaHTHpajy MOCEOHE CErMEHTE
MHTENeKTyaHe cBojuHe. ITopTdonano MHTEeNneKTyanHe CBOJUHE YMHE MAaTE€HTH, TPrOBHHCKU
3HAaKOBW/MapKa MPOU3BO/1a, MOCIOBHA TajHA, AyTOPCKO MPAaBO UT/I.

EnemenTu oBor noprdoinuja pasznukyjy ce mel)ycobHo: no npeamery, oOumMy 3aIiTure,
TPOIIKOBHMA OCTBapUBama 3allTHUTE UTHI.

Haj3HauajHUju EKOHOMCKM pa3lio3d KOju TMOJACTHYY Ja ce MocioBame (upmu
yHanpel)yje kopuirhembeM HHTEIEKTyallHe CBOJUHE CY:

— TPEeAHOCT HaJl KOHKYPEHLIHJOM,

— MOryhHOCT Tp)KHMIIIHE eKclaH3uje, 0e3 AoAaTHUX (PUHAHCH]CKUX yjarama, Tako LITO
ce IpyruM ¢upmaMa MoOKe YCTYNUTH MpaBO Kopuillhewma MHTEIEKTYyalHE CBOjJHHE,
poJajoM Ipasa,

— MOryhHOCT mpoIupemna TPHKUIITA,

— MoryhHoct 00e306jeherma 1ogaTHOT KanuTasa 3a COICTBEHH pa3Boj,

— 0OCBajarkbe¢ HOBHUX TPXKHILTA.

Wurenexryanna cBojuna (Tpudkosuh 2007), noHOCH KOPHCT APYIITBY, a HAPOUYUTO
noTpouraynma, yBehaBameMm BpujenHocTH M oOe3djehuBameM rapannuje kpanurera. PoOHU
JKUTOBH U reorpadcke o3zHake omoryhapajy moTpolaunma Ja HampaBe TudepeHIHjanujy
u3mely poba u ycnmyra pasHux mpousBohaua u na uzabepy MpoHM3BOAE OHHMX MPOU3BOhada
YujeM yrieay HajBullIe Bjepyjy.

Onu, Takohe, mpeacrasibajy TpajHy Be3y usMmely npousBolaua u BeroBor npousBoja
U TIOACTUYY UX J1a Oy/ly OATOBOPHHU 32 €(pUKACHOCT U KBAJIMUTET IPOU3BO/IA.

Janac ce cucremarcka ynorpeba MHTENEKTyallHE CBOJUHE y (YHKLHJU MPHUBPEIHOT
pa3Boja cycpehe pemoBHO y 3eMJbaMa 4Hje Cy €KOHOMHje 3aCHOBaHE Ha CBOJUHCKHM U
TpKUIIHUM npuHIUnuMa (MHcTUTyT 32 nHTENneKTYyanHo BinacHumTBo buX 2008).

VY TuMm 3emMibaMa He IOCTOj€ HUKAKBE AMUJIEME y MOIJeNy YHoTpeOe WHTENeKTyalHe
CBOjuHE y (GYHKIIM]H Pa3BOja, HETO BIajia MOTIYHA YBJEPEHOCT J1a y CAaBPEMEHHUM YCIIOBUMA, C
npoliecuMa riaodanuzanuje 0e3 agekBaTHe yIoTpeOe HHTENEKTyalHe CBOJUHE HUje HU Moryhe
noctuhy rI06anHy KOHKYpEeHTHOCT IPOU3BOJIA U yCIIyTa.
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Takohe, y TuM 3emibaMa BiIajja MUILBEHE J1a KOpUIINEHE MHTEIEKTYaJHE CBOjJHHE
JOHOCH TIpeAHOCTH Tmpexay3ehy Kao INTO Cy: TOBOJbaH OuWiaHc poOHE pasMjeHe,
3a710BOJbaBajyha 3amociaeHOCT W BUCOK OpyTO HalMOHAIHU J0Xojak. Kao pesynrar TakBoT
CTama, y TUM JIp)kaBaMa Cy YCIOCTaBJbEHH, Pa3BUjEHH M YCIJEIIHO J€jCTBY]Y HAIlMOHAIHU
CHCTEMH yMoTpeOe MHTENIEKTyaJHEe CBOJUHE, KOjU OCHM JICTUCIATUBHE M MHCTUTYIIMOHAHE
KOMIIOHEHTE, 00yXBaTajy U /1jeJIOTBOPHY KOPUCHUYKY KOMIIOHEHTY.

Crpyuman W3 HWHCTUTYTa 3a HMHTEJEKTyalHO BiacHUIITBO buX TBpme ma je
HEOIXOJHO NPUMHJEHUTH EBPOIICKE MPOINUCE O AyTOPCKUM MpPaBUMa M HHTEIEKTYaTHOM
BJIACHHIITBY Ca LUJbEM Jia moctaHe wianuna EBporicke yHuje (MHCTUTYT 32 MHTENEKTYaIHO
BiaacuuitBo buX 2008).

IToctoje Tpu HuBoa yckinahuBama koje buX mopa ma cmpoBene: kao mpBo, Mopa
NPUXBATUTHU NpaBHY cTeueBUHY EY, y OKBUpPY KOje 3HaYajHO MOapy4Yje MPHUIaga ayTOPCKUM U
CPOJHMM IpaBMMa, IMATEHTHMA W MHTEJNEKTyaJHoM BiacHMIITBY. Ocum Tora, buX je
obGaBezna na a0 2013. roguHe y NOTIYHOCTH MMIUIEMeHTHpa onapende Cropasyma o
CTa0MIM3alUju U MPUIIPYKUBaky KOJU ce 0jHOce Ha oBY obiact. [Ipouec mpucrynama buX
CBjeTCKO]j TPrOBHHCKO) OpraHU3allHju, KOjU je Y TOKY 3aXTHjeBa Jja c€ MPOMHCH y OTIIYHOCTH
yckiaaze ca CiopasyMoM O UHTENEKTYaIHOM BJIACHUIITBY NPU Mel)yHapo HOj TPrOBUHH.

6. BAK/JbYYAK

Cmapa exonomuja xoja je MPEJHOCT JaBaja MaTepUjaTHOj UMOBUHH HCIIOCTaBHIIA CE€
npeBa3ul)eHOM y caBpeMEHOM EKOHOMCKOM OKpykewy. Hosa exonomuja 3acHOBaHa Ha
naTeHTuMa, OpeHJ0BHMa, OJJHOCHMA ca 3all0CIeHUMa, OJJHOCUMA ca KYMIIUMa, 100aBbauynMa,
OJIHOCHO MAapKeTHHIIKO] MMOBHHH, MOXe Ja mpenysehy omoryhm excnaH3uBaH pacr.
VYkonuko npenysehe pacrnonaxe ca CTpyYHUM U €1yKOBAaHUM KaJIpOM U3 PA3IUUYUTHUX JTOMEHA,
MojeIMHIIMMA CIIPEMHUM Ha WHOBAIIMje M PU3UK Y CKIaTy ca TPXKHUIIHUM noTpebdama, ycrjehe
Jla OCTBapy €KOHOMCKH PAacT M pa3Boj, HE caMo MO MOjeAMHUM (yHKIMjaMa, HEro Y I1ijeJTUHH.

BpujenHocT HHTENEKTYaIHOT KalnuTala je JoOMUHUpajyha 1eTepMUHAHTA BPHjEIHOCTH
KanuTaja npenyseha y mpyrom poky. To moTBplhyjy eMnupujcku moxkasaTesbu U3 pa3BUjEHHX
KOMIIaHM]a U3 IOMeHa (apMarieyTcke, ayToMOOHIICKE HHAYCTpHje U HH(POPMATHKE.

Mebhytum, oapehenn mnpoOneMu ce jaBibajy OKO BpEIHOBama HeMaTepHjaaHe
uMoBHHE. HTeNeKTyamH! KamuTal ce He BpeaHyje aJeKBaTHO. Y CTBapH, YONILTE ce He
BpelHyje Y (MHAHCHJCKMM H3BjelITajuMa. Y J0calallli0j PadyyHOBOJCTBEHO] NPAKCHU Yy
nomahuM oOkBMpHMMa HHMCYy Owmina yoOudyajHa HeMmaTepHjajiHa yiaramba Kao IITO CY:
MapKETHHIIKA [paBa, JIOJATHOCT KyMala, OJHOCH ca A00aBJbaulMa, YIUO Ha TPXKUIITY, ajld U
oBa ynarawma cy oOyxsahena mehynaponnum padynoBozactBeHuM crangapaom (MPC) 38 u
TPETUpjy ce Kao HemaTepHjaiHa cpeiactBa. Takole, oBaj ctaHmapn aeduHuile na mopa
MI0CTOjaTH MOTYhHOCT HAEHTH(HKalMje HeMaTepHjalHe UMOBHHE Kao M MOryhHOCT jacHor
pas3IMKOBamwa OJ] I'yABUJIA.

C 003upoM Ha YMEEHMILY Ja Cy y IJI0OATHOM MOCIOBHOM CBHUJETY KJbYYHU pecypcu
3HaWke W MH(popMalyje, NMpoussa3u Ja je TO HEONXOJHO YUYMHUTH M ca HEMaTEepHjaTHOM
MMOBHHOM.

M3naum yuumeHM 3a HCTPaKUBAKbE HEMaTepUjallHUX CPEJCTaBa, YIPKOC IO3UTUBHUM
HOBYAHHMM IPUIMBHMA 32 Iipeay3ehe, TpeTupajy ce Kao pacxoj epruojia y KojeM Cy HacTalu.

Jenuno je Microsoft, kao nuaep Ha TPKUIITY O OOJIACTH BUCOKHMX MH(OPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja, 3axBaJbyjyhM CBOjUM CTpydumallMa, YCIHO Ja Hu3Jo0Mpa Ja ce HEeroBH
TPOILIKOBU MCTpaXHMBamka U pa3Boja codTBepa KanmuTaiaulyjy. HapaBHO, M KOHKypeHTH
Y’KUBAjy IOI'0JTHOCTH 3a KOje c€ 0Baj EKOHOMCKHU TUTaHT U300pHO.

HeomnxonHo je na ce nomaha pauyHOBOJICTBEHA peryjiaTuBa MPUIIaroJy MpoMjeHama.
CBjemony cMo J1a CBaka €eKOHOMCKa IpOMjeHa UMa TJ100alIHU YTHULIA].
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C TuM y Be3H, MOTPEOHO je CTBapaTH YCIIOBE 3a KOOPAMHHUPAH paj CTpydmaka M3
JOMEHa MapKeTHHra, (pUMHAHCHja W pPAadyHOBOJICTBA KAaKO OM ce MpoHAIIa 3ajeJHUYKa
pjelema 3a aIeKBaTHU]je BPEAHOBAke HEMaTepHjalTHe UMOBHHE.

[ITo ce THUE WHTENEKTyallHE CBOJHHE KA0 JETCPMUHAHTE MHTEJIEKTYaTHOT KaluTana,
OWUTHO je HarJIaCUTH J1a je HCHA 3aILTUTA jeJaH 0J1 YCIIoBa NpuIpyXKuBamba EBporckoj yHujH,
Y OHE 3eMJbE KOje HUCY 3aKOHCKHM U MPAKTUYHO TO YpaJauiie HE caMo J1a HE MOTY padyHaTH Ha
npuksbyder-e EBpornckoj yHHjH, HEr0o U Ha KOopHIIheme U MPOAYKTUBHOCT MHTEJIEKTYaTHOT
kanuTana. I[Ipenysehe koje 00e30ujeu 3aIITUTY WHTENEKTYalHE CBOJUHE, CBOjE MOCIOBAE
MOXE J]a yHamnpujead Ha OCHOBY cibenehux mokazaTesba, Kao WmTO cy. MoryhHocTH 3a
TPKUIIHY €KCIAaH3U]y, MPETHOCT HaJ KOHKYPEHIIMjOM, MOI'YhHOCTH 3a IIMpEHhEe U OCBajambe
HOBOT Tp>KuIlTa 1 MoryhHocTH 3a 00e30jel)eme JoaTHOT KanuTaja 3a COICTBEHHU Pa3Boj.

bocna u Xepuerosuna je o6aBe3na aa 10 2013. roauHe y HOTIYHOCTH UMIUIEMEHTHPA
onpende Crnopaszyma o cTabuiIM3anuju U NpUAPYKUBaY KOJU C€ OJHOCE Ha OBY 00JIACT.

Kpo3 oBo Buljewe 3Hauaja M yJIore HHTEIEKTYaJHOI KalWTala y CTBapamby
BPHMjETHOCTH M KOHKYPEHTCKE MpeJHOCTH mpeayseha, pesyntupa notpeda aa ce y qomahum
npeay3zehnMa noxksionu Beha naxxkma UCTpaKuBambUMa BE3aHUM 32 MHTEJICKTYaIHU KalluTal.
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IMPUJIOI

Nmajyhu y BUy cTaB 1a ce MOXe YIpaBJbaTh cCaMO OHUM ILTO C€ MOXKE MjepPHTH,
MOCTOjH, M3Pa)KEHA TeXKHba MOCIEABUX JACLEHH]a J1a ce CUCTEM Mjepera yCaBplIlid, a Y LHIbY
no0oJblamka CHCTEMa KOHTPOJIE, Ka0 CacTaBHOT Jujerna mpoieca yrnpasibamwa ([lemess 2006).

Ca nopacrom ydenrha HemaTepHjalHe UMOBUHE Y YKYIHOj akTUBHU mpenyseha jaBiba
ce mpoOieM HEHOI BpEJHOBamba y pPAauyHOBOJCTBEHOM cucremy. Mmajyhm y Buay na
TpKUIIHA (paHmm3a (TProBauku 3HAK, AM33jH, HH(GOPMALMOHM CHCTEMH, JIMICHIIE,
NOCjeIOBamkE MpaBa Ha KCKIY3UBHY NUCTPUOYIHM)Y MT].) YMHU OKOCHULY AU(PEpEHIUpPaa
npenyseha u 6uTHA ynarama 3a BEeroB pa3Boj, OCBpHyheMo ce yKpaTKoO Ha BUXOBO Mjepee.
BpujenHoct kommnanuje, y CKiIaay ca KOHIIEITOM HOBE €KOHOMHjE, HE IMpOoljembyje ce BUIIEe
caMO Ha OCHOBY NpPUXOJA, TPXKHILIHE IMjeHe M HETO JOOWTKAa MO aKUWjH, WM yJjena Ha
TPXKUIITY, Beh HAa OCHOBY MHTEJIEKTYaJTHOT KalmuTaja, Kao IITO Cy OpraHU3alliOHa KYATYpa,
JIOJJTHOCT Kymana, OpeHnupame u apyro. Pagu ce o ymaramuMma ca cBpxoM Jia nmpenysehnma
JIOHeCy WK Beh JoHOce 3HauajHe HOBYAaHE TOKOBE.

MebhyTtum, 6e3 003upa Ha MO3UTUBHE (PUHAHCUJCKE MPUIMBE, M3JALU YUYUECHU 3a
UCTPAXUBAIE U Pa3BUjambe Ce TPETUPA]y Kao pacxo/] MepHoaa y KOjeM Cy HaCTajH.

Hajpehu mnpoGnem wuMajy KoMmmaHuje M3 OO0JIACTM BHUCOKHX HH(POPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja | (apMalleyTcKke HHIyCTpuje jep cy Mely HajyrpokeHujuMa H3 pasjora
NPUMjeHE PauyyHOBOJICTBEHHX MPOIKCA, OJTHOCHO BakehrX pauyHOBOJICTBEHUX CTaHIap/a.

Paznor 3a0pumaBajyher crama jecTe y YHHCHULU J1a OBE€ KOMIIAHW]E€ WHBECTHPAjy Ha
TOJMIIKLEM HUBOY MIUIMjapJy M BUIIE aMEpHUKHX Jojapa y pealu3alujy HeMaTepujaTHUX
Cpe/CTBa, HCTPAKUBALE U PA3BO].

BpujenHocT npeTxoHO HaBeIeHMX KOMIIaHMja 0a3upa ce YNpaBO Ha CTpydmalrma
KOjU y IbUMa pajie, Ha ’bUXOBOM 3Hamy U UCKYCTBY.

Haume, 6e3 003upa Ha TO MITO je JbyJICKU (PaKTOp OCHOBHM I'€HEPATOp pa3Boja OBUX
npexnyseha, mocroju npoOieM BpeHOBama. BpujeHOCT 3HaWa 3aM0CIeHNX ce He MPHU3Haje Yy
OunaHCcy cTama IMpeMa pauyyHOBOJACTBEHUM U3BjeIITajuMa. Y (PUHAHCHJCKOM IOCIOBabY
npenyseha, Taunuje y (GMHAHCHUJCKUM M3BjEIITAjUMa, UHTEJIEKTYaIHN KalluTall ce He BpeaHyje
aJIeKBaTHO, y CTBAapH YOIILITE C€ HE BPeIHY]e.

Mebhytum, y riobaiHOM EKOHOMCKOM JpPYIITBY KOje IOYMBAa Ha 3HamWy, TO j€
HEOIXOJJHO YYUHUTH, OJTHOCHO CTBapaTH YCJIOBE 3a pjeliehe OBOI MpodiiemMa.

VY onpeheHuM ciaydajeBuMa MaTepHjajiHa CpeJCTBa MOTY OMTH MaTepujain30BaHa Kao
IITO Cy MaTeHTH M juueHue. IlpaBa u npuBmiIernje Npou3NIUIM U3 TUX CpPElICTaBa JOHOCE
KOPUCTH MPUBPEAHOM CYOjeKTy YKOJIHMKO UX MOCjedyje.

Wnak, HUje J1aKo N3MjEepUTH KOJIUKY BPHUjEAHOCT jeTHOj KOMIAHMjH ToHOCH Know-how
WIIU JIOJaJTHOCT KyMara.

VY dapmaneyrckoj unayctpuju oko 500 MUITMOHA aMEPUYKHUX J10J1apa KOLITA CTBapahe
HOBOT JIMj€Ka, a YECTO CE U3/[Baja U BUILIE MIJIUjapAU 32 CUHTE3Y MeJUKaMeHaTa.

Kommnanuja Dell Computers (<http//www.march.com>, npucrymseno 20. ¢edpyapa
2011. r.) cBojy BpujeqHocT cTBapa u yBehaBa momohy jeJMHCTBEHMX INpoOjeKaTta W Au3ajHa
KOjU Cy HMIUIEMEHTHpPAHH KpO3 JIUPEKTaH MapKEeTUHI WM JIaHIe AUCTpUOyIHje, 3aTHM
IPOU3BOJIbY IO HAPYLIOHU KYIIIA, OJJHOCHO Ha OCHOBY JIOJaJIHOCTH KyHaria.

Microsoft mpencraBipa Haj0OBM NpHUMjep 3HAKHEM HWHTEH3UBHUX KOMIIaHHUja CBE
IPUCYTHUJET KOHIIETITA HO8e eKOHOMLUje.

BpujenHocT MHTENEKTyalHOT KamuTajda OBe KoMmaHuje u3Hocu 211 munumjapau
amepuukux gonapa, y Intelu osa Bpujennoct m3znocu 170 mmnmjapam nonapa, Philippa
Morrisa 160 munmjapau monapa utn. (Lew B., New Math for a New Economy, Fast
Company, December 19, 2007, mnpeysero ca BeO-cajta <www.fastcompany.com>,
npuctymbeHo 22. mapta 2011. r.).
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Ca pacrom 3Hauaja HemarepujaIHUX cpenctaBa, Opbop 3a MehyHaposaHe
pauyHoBojactBene cranmapae (IASB) je mpomnmcao MelyHapoaHu padyHOBOICTBEHH
cragaapg (MPC) 38 u mume ce nerajbHHje NepHHUIIE HEMaTepujajiHa MMOBHHA, HAUYWMH
NpU3HaBamka U BpeAHoBama ucte. Llto ce THue nomahe pauyHOBOJACTBEHE IMpakce, O UCTOM
nuTamy, Takohe je mpexMeT paclpaBe M KOHTPAaBE3HHWX CTaBOBa Y Mpo(ecHoHaTHUM
KpyroBuma. Pasnor Tome je, Beh cMO CIIOMEHY/H, YHIbEHUIIA /1A j€ BeoMa TeIIKO 00jEeKTUBHO
nedunucaty U BpeqHoBaTH Oyyhe eKOHOMCKE KOPUCTHU OJ1 HEeMaTepUjaTHIUX CPEACTaBa.

Ha xoju HaumH ce MoXe OOJeKTUBHO 6pedHOosamu BPH]EIHOCT TPrOBAadyKE Mapke,
noceOHO aKo Mapka HUje KylJbeHa o Apyror npeayseha Hero je unrepro passujena? (boxuh
u gp. 2006). Jemuno je Microsoft, xao mumep Ha TpXUIITY y 0O0NacTH BUCOKUX
MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja YCIHO J1a U3J100HMpa Jja ce HeroBU TPOIIKOBU UCTPAXHUBAKHA U
pa3Boja KamuTanusyjy. 10 je jequHa KOMIaHMja KOja je ycImjena y TOMe, MaKo HapaBHO W
KOHKYPEHTHU Y)KHBajy IMOTOJHOCTH 32 KOje ce 0Baj EKOHOMCKU rUrant u3dopuo. Hamehe ce
NUTalke J1a JIM he U apyre KOMIIaHUje CIMjEeAUTH OBaj MpuMjep u aa au he gohu 10 u3MjeHa
pauyHOBOJICTBEHUX CTaHAapaa, umajyhu y Buay oBaj npecenan? Octaje 1a ce BUAU JoKie he
cruhy pauyHOBOJICTBEHA IIPaKca Kaja je y MUTamby OBa MpoleMaTHKa.
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