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JABHO-IIPUBATHO MAPTHEPCTBO Y ® YHKIIUJU BPKEI' EKOHOMCKOI'
PA3BOJA

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS IN FUNCTION OF RAPID ECONOMIC
DEVELOPMENT

Pesume: Osaj pad cadpocu ocepm Ha
HajeadiCHuje  Kapakmepucmuke Mooena jagHO-
npueamHoz napmuepcmaea, objawrpasajyhu
mehycobHo  ycacnawasare yuweea jasHoz u
NpUAmMHO2  CEKMopd  MOKOM  peanusayuje
oopeleroe jasnoe npojexkma. Taxohe, o8aj pao daje
npukas — Kopucmu 00 Jjaeno-npusammoz
napmuepcmea pedeunuwiyfiv ynozy opoicase y
npuspeou »3 obesbjeherve Henoxoome
epukacnocmu u NPOOYKMUBHOCMU Y PACHONA2AY
Jjaenum dobpuma. Aymop nocebHo nHanomurbe 0a je
3a  ycnjewHO — passujare  jagHO-NPUBAMHO2
napmH1epcmea HeonxoOHo 0a cee cmpaue Koje cy
maneupane rume Oy0y HA A0eK8aAMAaH HAYUH
VKbYUeHe Yy npoyec U 0d JjAcHO Hpeno3Hajy
Moeyhnocmu Oome U KeanumemHuje peanusayuje
concmeenux unmepeca, y3 0egpurucarbe y2080pHUX
Npemnocmagky  3a  Ouep3uuUKayUjy — pusuKd.
Aymop makole ucmuue Oa je y objawrbersy nojma
Jjaeno-npueamno napmHepcmeo nompeoHo
npasumy  pasiuKy usmely 06axkeoz y2080pHOZ
00HOCA U MPAOUYUOHATHOZ HAYUHA NPYIHCATLA
jasuux ycayea, npusamusayuje U KOHYecuje.
Oxoanocmu  2060pe  0a ¢y uckycmea y
CMpAmewKom noge3usarby jasHoz U NpusamHoz
CeKmopa y pazeujeHuM 3emmsama RO3UMUeHd, a od
Y 3eMmbama y mpan3uyuju mu npoyecu Kache u cd
3AKOHCKO2, MU U CA ACNeKma npumjene y npakcu.
Aymop cmampa Oa he 3aKOHCKA pjeuiersa nocedHo,
any ucmo mako u Hose npoyedype u pecyiamuee,
Kao u mMexanusmu 3a eqoukacHo nposolerbe mooena
Jjaeno-npuseammnoz napmnepcmed, 6umu 00 Genuxe
BAJNCHOCMU 3A OA/bU EKOHOMCKU PA360j Opaicasa y
Mpan3uyuju.

Kibyune pujeun: Jjaeno-npueammo
napmHepcmeo, jaéHu CeKmop, Npueamuu cexmop,
KOHYecuje, npusamuszayuja,  ougepsuguxayuja
pusuKa.

JEJI knacuduxanuja: L32, P48

Summary: This paper contains a review of the
most important characteristics of public-private
partnerships, explaining mutual adjustment of
public and private sectors goals during the
implementation of a particular public project. In
addition, this paper outlines the benefits of public-
private partnership through redefining government
role in economy ensuring the necessary efficiency
and productivity in the management of public
goods. The author specially noted that for
successful development  of  public-private
partnership it is necessary for all stakeholders to be
adequately involved in the process and to clearly
recognize the possibility of better and higher
quality in realization of their own interests by
defining the contractual assumptions of risk
diversification. The author also points out that in
explaining the concept of public-private
partnership it is necessary to distinguish between
this kind of contractual relationship and the
traditional ways of providing public services,
privatization and concessions. The circumstances
suggest that the experience in strategic merger of
public and private sectors in developed countries is
positive and that these processes in countries in
transition are delayed both in view of legal aspect
and application in practice. The author believes
that not only the legal solutions but also new
procedures and regulations as well as mechanisms
for effective implementation of models of public-
private partnership will be of great importance for
further economic development of the countries in
transition.
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1. YBOJ

Capazma jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOpa MO3HATa je 0] JaBHUX BpeMeHa. Joun y Bpujeme
Pumckor mapcTtBa MHOTHM jaBHU DPAJOBH HIIP. JIyKe, TPXKHHIE WM jaBHA KYMaJHINTA CYy
rpaheHn M oJp)KaBaHM KpO3 capaliy jaBHOT M IPUBATHOI TMapTHEpa. JaBHO-NPUBATHO
MapTHEPCTBO ce omeT jaBiba y 16. u 17. Bujeky, a moce6Ho y 19. Bujexy, Kpo3 MHOroOpojHe
jaBHe pagoBe. TOKOM mocibebe ACLeHU]e (PMHAHCUPAHE JABHOT U MPUBATHOT CEKTOPA, KPO3
JAaBHO-TIPUBATHO MAapTHEPCTBO, MOCTAJO jeé BPJIO MOIMYJapHO y IMjeJIOM CBHjETy Kao HaYMH
OCUTypama W OJipJKaBama WH(PACTPYKTYpe Y CEKTOpuMa NONyT TpaHcmopra (IyTeBH,
MOCTOBH, TYHEIH, KeJbe3HUIIE), APYIITBeHe MH(ppacTpykTrype (OONHUIIE, IIKOJE, 3aTBOPH),
jaBHUX KOMyHayMja (CHaOIMjeBambe BOJIOM, OJJIarame OTIaa), BIaJUHUX YCTAaHOBA U PYTHX
CIICIMjaTM30BaHKX yciryra (KOMYHHKALUJCKE MpeXe Win og0pamOeHa ornpema).

Teopujcke Temesbe KOHLENTY JaBHO-IPUBATHOT IApTHEPCTBAa IIOCTABUO  j€
Leibenstain'. TIo memy, jaBHa mpenyseha mMajy 3arapaHTOBAaHY Er3HCTEHIIH]y OKIE TOJ
¢duckamHe 1 MOHETAapHE BJIACTH OTPaHUYaBajy MOTYRHOCT BUXOBOT HEycIljexa y MOCIOBambY.
KopektuB HemocranyMa HaBeISHHMX cyOjekaTa, OJ KOJUX je jeJaH oJi HajBehux Mamak
CpeicTaBa y JIp)KaBHUM OyleTuma 3a 00acT HWHBECTHIMja, MOXe OWTH MOJeN jaBHO-
NPUBATHOT MAPTHEPCTBA.

Capagma 1Mo MoOJeNny jaBHO-IIPUBATHOI MapTHEPCTBa 3acHMBA ce Ha MelycoOHO
ycarjaeHuM UJbeBHMa JaBHOT U IPUBATHOT CEKTOpa TOKOM peasin3aliuje oJpelheHor jaBHor
NpOjeKTa. YCIOCTaB/bEHA capajmba OUTHO C€ pas3luKyje OJ TPaJuIMOHAIHOT HauyuHa
IpyKama jaBHUX YCIIyra, IITO je U OCHOBHA KapaKTePHCTHUKA OBOT MOJIEA.

Wznarame y pamy oTHouMme JeDUHHUCABEM IOjMa jaBHO-PUBATHOT MapTHEPCTBA,
KapakTepucTUKaMa U OOJIMIIMMa OBOI' MOJieNia, KOPUCTHUMa 3a YrOBOpPHE CTpaHe U CaMHM
YroBOPOM, 3aTUM Iperiie/IoM 3aKOHOAABHOT okBHpa Penybnuke Cpricke, cTamba y perHoHy U
EBponckoj yHUjH, W Ha Kpajy, peleBaHTHUM MpHUMjepUMa M3 OBE OOJACTH Ha HaLIUM
POCTOpPHUMA.

2. NIOJAM JABHO-IIPUBATHOI TAPTHEPCTBA, JE®CUHULINJA U
KAPAKTEPUCTHUKE

2.1. lepunncame NojMa jaBHO-MPUBATHO NAPTHEPCTBO

[TpunukoM neduHucCama MojMa jaBHO-IPUBATHO HApTHEPCTBO IOJda3M ce OJl HHU3a
OuTHUX (akTopa KOjU JETePMHHMIIY HCTH. 300T TOora JaHac er3ucTUpa BEIHKH Opoj
negUHUIMja KOoje ce BEXY 3a I0jaM jaBHO-IPUBATHO MAapTHEPCTBO. YOIIITEHO, MO jaBHO-
IPUBAaTHUM MAapTHEPCTBOM C€ MOJpa3yMHjeBa YKYMHOCT aKTMBHOCTH M €KOHOMCKHUX OJHOCA
u3Mel)y oBa JBa cerMeHTa €eKOHOMCKOI' CUCTEMA, KOJUM Ce OCTBapyje MoOmiIM3anuja pecypea
y OCTBapemy 3ajeJHUUYKUX HHTepeca. Y HIMPEM CMHUCIY, jaBHO-IPUBATHO MAapTHEPCTBO Ce
MOXKe JepUHHUCATH Kao Tpyna 3ajeHUYKUX HHHUIMJATHBA jaBHOT W INPUBATHOT CEKTOpa y
KOjUMa CBaku CyOjeKT yHOCH oJpeheHe pecypce M yuecTByje y IUIaHMpamy U OJUTYyYHBambY.
Mebhytum, y yxXeM CMHCITY, jJaBHO-IIPMBATHO MAPTHEPCTBO MOJApa3yMHjeBa 3ajeHUYKO,
KOOTIEPAaTUBHO [jeJIOBalk€ JaBHOI CEKTOpa ca IPUBATHUM CEKTOPOM Yy IPOU3BOJHU
IPOM3BO/Ia O] JABHOT MHTEpeca WK NpyXamba jJaBHUX yCIyTa.

[Tpu o6jammemy MmojMa jaBHO-IPUBATHO NMAPTHEPCTBO NOTPEOHO je MPaBUTH PAZIUKY
u3Mel)y OBaKBOT YrOBOPHOT OJTHOCA Y MCHOPYLM jaBHE yciyre, MpUBaTHU3allMje U KOHLECH]E.
To je moTpebHO M3 pasjora LITO Ce YECTO BPLIM MoucToBjehuBame MpuUBaTU3alLMje U jaBHO-
NpUBAaTHOT NapTHepCcTBa. Pa3nuka je y ToMe ITO MprBaTU3alkja MpeACTaBiba JeIHOKPATHO U
HEMOBPaTHO YCTYName MpaBa IpYKamka jaBHE yCIyre MPUBATHOM CEKTOPY, JOK CE jaBHO-

' Leibenstain Harvey y cBojum panuM pagoBuMma (okycupa ce Ha pa3BOj €KOHOMCKE HayKe, HapouuTo y
HepasBHjeHIM 3emibama. CBoje uieje cyMupao je y njeny Hazadosarse exonomiuje u eKOHOMCKU pacmi.
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NPUBATHO MAapTHEPCTBO 3aCHMBA Ha capalmbH cyOjeKkara jaBHOT M NMPHUBATHOI CEKTOpa, YUME
ce 3ajeJHUYKH OCMUIIUbABA jaBHA YCIyra U HAUYMH HEHE HCIIOpYKe.

Y YroBOpHOM OJHOCY Capalie jaBHOT TNapTHepa (NMpHHIMIIANA) W MPUBATHOT
napTHepa (areHTa) jaBHH CEKTOp je Taj Koju AeduHHIIe mpo0ieM, CTaHAapl YCIyre U HauuH
pjemiaBama npoOiema, a MPUBATHU CEKTOP HACTOJU Ja YrOBOPEHY YCIYTY MPYXH y3 IITO
Mame TPOIIKOBE. 3a pa3iMKy OJ YrOBOPHOI OJHOCA, Y jaBHO-IIPUBATHOM IAPTHEPCTBY
3ajeIHNYKH C€ JOHOCH OJUTyKa O MPOLECY MpYKama jaBHE yCIyre ca CBPXOM Jia C€ MOCTUTHE
onpehena edukacHoct 3a o0je cTpane. 3Ha4ajHO je M TO IUTO Y OJHOCHMA MapTHEPCTBAa CBU
YUECHHMIIM y MPOjEeKTy MMajy CTaTyc MpUHIIMIAJA, IITO 3HAYM Ja yroBapajy cBoje yueirhe 3a
BJIACTUTH PauyH Kako Y OJJHOCY Ha IIPOjeKaT, TAKO M y OJJHOCY Ha OCTajle yYECHUKE.

ITo ce Tuye pasnuke u3Mel)y jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA U KOHIIECH]E, MOXKE Ce
pehu na xoHuecuja mpejcTaBiba capajmby jaBHOT M NPUBATHOTI CEKTOpA, TJje jaBHH CEKTOP
Jaje MPUBAaTHOM TPXKUIIHY MON, OJHOCHO jenaH BUJA MOHOMOJa (HIIp. MpaBoO Aa HM3rpaau
BOJIOBOJI WJIM ayTO-IIYT), JOK NPUBATHU CEKTOp 00e30jehyje u opranmsyje ekcruioaranujy y
yroBopeHoM mnepuony. Ilo wucreky Tor mepuona, cBa HMMOBMHA Tpeliasd y Jp>KaBHO
BrnacHUINTBO. KopucTtu o1 KoHIlecHja cy Opxka u3rpaama HHPPACTPYKType, ePUKaCHH]E
omeparyje, OECIIaTHO CTUIAE AP )KaBHE UMOBHHE TI0 UCTEKY KOHIIECH]E U CITUYHO.

CBe 0BO yka3zyje Ja JIUCKycHja OKO cBeoOyxBaTHe AeduHuIMje M Kiacudukanuje
1ojMa jaBHO-IPUBATHO MapTHEPCTBO HHUjE 3aKJby4deHAa, C 0O3MPOM Ha TO Ja Ce OBaj MOJeEIN
capaame u3Mel)y jaBHOT M NPHUBATHOT CEKTOpPA jaBjba Yy PAa3IMUUTUM TMOJPY4YjUMa jaBHOT
CeKTOpa, C pasIMYUTUM OOJNMIUMA, C pa3IMYUTHM POKOM Tpajakba U C PasIndUTUM
MHTEH3UTETOM.

2.2. KapakTepucTuke npojexkara jaBHO-NPHUBaTHOT NapPTHEPCTBA

Onrosapajyhe nedunucame mMojMa jaBHO-NPUBATHO MAPTHEPCTBO HY)KHO Hallaxe
o0jalmaBambe BErOBUX OCHOBHHUX KapakTepucTHka. [1ocToju HU3 KapakTepHCTUKa OJ1 KOJUX
Cy HajBaXXHH]E:

— nmyropouHa yroBopHa capanma (oa 20 mo 25 roguna) usmel)y jaBHOT U HPUBATHOT

CEeKTOpa,

— CTBapHa Ipepacroijena NOCIOBHOT PU3HKA Y IIUJbY MOO0JbIIakha KBATUTETA U
— cBeoOyxBaTHa OATOBOPHOCT Ha CTPaHU MPUBATHOTI CEKTOpA.

W3 HaBeneHUX KapaKTEpUCTUKAa MOXE C€ NPUMHJETUTH Jla Cce MpYXKame yciayra
MO/IEJIOM JaBHO-TIIPUBATHOT MAapTHEPCTBA OUTHO PA3UKyje OJ TPaaAWIMOHATIHOT HayuHa. To
3HaYM Ja MOJeNl MapTHepCTBAa HOCHM W HM3 MOTOJHOCTH U TPEAHOCTH Y OIHOCY Ha
TpaJULMOHAHU HaYMH Ipykama yciyra. [Ipennoctu ce 6a3upajy Ha peno3HaBamwy KOPUCTH
KOjy U jJaBHU M IPUBATHHU CEKTOP OCTBApYjy YApYXKHUBambeM (PUHAHCH]JCKUX CPEICTaBa, 3HamHba
u exkcneprtuze. CarienaBajyhu KapakTEepUCTHKE M IIMJbEBE KOje peannsyje. eKOHOMHUYHU]a,
epuKacHUja W YCIjelIHUja MPOU3BOJbAa MPOM3BOJA WIM NpYyXKame YClIyra y OIHOCY Ha
KOHBEHIIMOHAJIHM HAYMH MPOU3BOJIEC WIM TpyXKama yciayra, oBaj MOJEN 3HayajaH je 3a
3eMJb€ y TpaH3MILIMjU, jep OH MpeicTaBba alTepHATHBY MyHO) mpuBaTu3anuju. Kpo3 oBaj
MoJieN MapTHepcTBa, 06e30jehyje ce KOMOMHOBame APYHITBEHE OATOBOPHOCTH O MOTpedU
pjemaBamba OpojHMX HHPPACTPYKTYpHHUX MpoOieMa U Ipykamba KBAIUTETHUJUX YCIIyra
rpahanuma, ca GuHaHCHjaMa, TEXHOJIOTHJOM, €(PUKACHUM YIpaBJbakbeM U Mpeay3eTHUUKUM
JyXOM IPUBATHOI CEKTOpA.
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3. MOJAEJIN/OBJIMIIA U KOPUCTHU O JABHO-ITIPUBATHOI' IIAPTHEPCTBA

3.1. Monean/00.1MuM jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA

JaBHe TOCTIOBE jaBHHM CEKTOp MOKE 00aBJbaTW y BIACTUTO] PEKHUjH, Tj. BIACTUTUM

CpeACTBUMA U BIACTUTUM 0co0sbeM. MelyTuM, y nojeluHuM ciydajeBUMa jaBHU CEKTOP HHjE
y MoryhHOCTH HemocpenHo 00aBjbaTH jaBHE MOCIIOBE Y BIACTUTO] pPeXHjU, Hajuemhe U3 aBa
pasora:

HEJIOBOJbHA CTPYYHOCT 3aIOCICHUKA JaBHOT CeKTOpa (HIIp. MEIHIIMHA),
BHCOKH TPOIIKOBU U3BONEH-a JaBHUX PaZioBa y BIACTUTO] PEKH]U.

JaBHU CEKTOp Taja KOPUCTH TPAJUIIMOHATIHE MOJIENIC H3BPIIaBamba jJaBHUX MOCIIOBA!
jaBHH TEHJIEp, IIPH YeMy ce CKJIana yroBop u3mel)y jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa (OBaj
MOJIeN C€ HE CMaTpa jaBHO-IPUBATHUM MapTHEPCTBOM jep HHUjE NMPHUCYTHA TyropoyHa
capajba M He TIOCTOjU PacIiojelia MOCIOBHOT PU3HKA);

¢dopmasiHa WM OpraHu3alfjcka NpUBaTH3aIMja, KajJa Ce jaBHU CEKTOp jaBJba Kao
OCHHBA4 TProBayKorl JIPYILITBA Ca IUJbEM 00aBJbamba CTPYUYHUX JABHUX MIOCIIOBA U
outsourcing, y KojeM jaBHa ympaBa ycTymna ojpeleHe HHTepHe 1MociioBe ([OMpaBHOT U
CEpPBHUCHOT KapakTepa) MPUBaTHOM CEKTOPY.

C apyre cTpane cy NpUCYTHH Pa3IMIUTH OOIHULU IPUBATH3ALIM]E:

MaTepHjajiHa IpUBaTU3aIM]ja, KaJla jaBHU CEKTOP Yy HOTIYHOCTH MpemyIuTa 00aBbame
JaBHUX TOCJIOBa MPHUBATHOM CEKTOpy, oApuuyhu ce BehMHE BIAaCHMYKHX NpaBa, y3
3ajp)KaBambe HAI30pHUX QyHKIHM]a (KpO3 HAI30pHE 0100pe);

NOTIyHA TpHUBATH3alMja, KaJa C€ JaBHU CEKTOP OJpPHYE CBUX BIIACHUYKUX IpaBa U
HAJI30pHUX QYHKIHja U

(GbyHKIIMOHATHA MpUBATH3allMja, KaJa ce NMPUBAaTHU CEKTOp jaBJba Kao HCHOMOh y
U3BpIIEHY o/ipel)eHor jaBHOT moca.

JaBHO-HpI/IBaTHO MapTHCPCTBO je MO3UIMUOHUPAHO I/ISMChy TpaAUuIUOHAITHUX o0nMKa

o0aBJpara jaBHUX MOCIOBAa M NpUBATH3alIlMje, a Y 3aBUCHOCTH O] TOra KOjeM OJi OoBa J[Ba
Kpajiba 00JIMKa je BUILE CIIMYaH, pa3BpCcTaBa ce y BHILE rpyma:

design-build (mpuBaTHM cekTop oOcMHIUBaBa W Tpagd HHPPACTPYKTYpYy TNpema
cnienn(UKaUju jaBHOT CEKTopa, y3 yoOW4ajHO (PUKCHY IMjeHy, IITO 3HA4YM Ja je
PH3HK TPOILKA YIIIABHOM MPEHECEH Ha MPUBATHH CEKTOP);
design-build-finance-operate (mpuBaTHHM CeKTOp OCMUIIIbaBa, (PUHAHCHpPA U Tpaau
jaBHO 100pO, y3uMa ra y JAyropodaH 3aKkyl, Y TOM IEepHOAY BHME YIpaBba U HAaKOH
UCTEKa 3aKyIa Mpejiaje ra jaBHOM CEKTOpY);

build-own-operate (mpuBaTHU CekTOp (pUHAHCHPA, TPAAX U YIIpaBjba 100pPOM Yy CBOM
BJIACHHIITBY, a jaABHU CEKTOP, HA OCHOBY YrOBOPA, 3apKaBa PEryJaropHy yiory);
build-own-operate-transfer (mpuBathHu npenyzeTHuk no0uja Gppanmmzy y3 GpuHaHCHje,
NM3ajH, M3TPajiby U YIPaBJbakbe N0OpPOM TOKOM oipeheHor meprona, HaKOH Kojer
BJIACHHIITBO MPEY3HMa jaBHU CEKTOP);

buy-build-operate (yroBopom ce Bpum TpaHcdep jaBHE HMOBHHE IPHBATHOM
Npely3eTHUKY Ha YIpaBbame y ojapeheHOM mepuoay ¢ mujbeM jaa ce J1o0po
yHAIpHjen);

operation & maintenace contract (mpuBaTHH mNpeay3e€THUK, Ha OCHOBY YrOBODa,
yIpaBJjba jaBHOM MMOBHHOM 0] ojpeheHHM ycJIoBMMa, C TUM Ja j€ UMOBHMHA CBE
BpHjeMe y BIIACHUIITBY jaBHOT CEKTOPA);

operation license (nmpuBaTHM omeparop A00Wja AO3BOJY WIM IPaBO Jia MPYyXa jaBHY
yciyry Hajuemhe y OorpaHU4eHOM POKY);

36o0pHuk pagosa Exonomckor dakynrera, 2012, 6, crp. 387 - 403
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— finance only (mpuBatHm cektop, OOMYHO (UHAHCHjCKA KOMIIaHHUja, JUPEKTHO
¢uHaHCHpa TpojeKaT WJIM KOPUCTH HEKe Ipyre MeXaHH3Me Kao LITO Cy 3aKyll,
U3/aBamb¢ 0OBE3HUIIA U CIIUYHO).

3.2. KopucTu o1 jaBHO-NPMBATHOT NAPTHEPCTBA

IToxa3yje ce cBe OuMTHjE Ja jaBHE BIACTU HE MOTY caMe 33/10BOJBHUTH pacTyhe moTpoe
3a 100puMa M yciayrama, Te ja Tpedajy MOJpIIKY JPYyrux cexropa y ApymrTBy. Kpos jaBHo-
NPUBATHO TMAapTHEPCTBO C€ HA HEKM HAUMH peaeHHHUIIEC yilora JAp)KaBe y HpUBpend U
00e30jehyje Hermoxo1Ha epUKACHOCT U MPOJYKTUBHOCT Y pacrojaramy jaBHUM J00puUMa.

MebhyTtum, 3a ycrjenrHo pas3BHjame jaBHO-IPUBATHOT MAapTHEPCTBA HEOMXOIHO je Ja
CBe CTpaHe KOje Cy TaHTMpaHe muMe OyAy Ha ajieKBaTaH HAauMH YKJby4YeHE y Mpolec U Ja
jacHO mpemno3Hajy mMoryhHoctu 60Jbe M KBAIMTETHHjE pealu3alije COICTBEHUX HMHTEpeca,
Hero mTo 6u To 6mio Moryhe kpo3 ajlTepHaTUBHE MHCTUTYLMOHATIHE aHTaXMaHe. 300T Tora u
JaBHU U MIPUBATHU CEKTOP MOpPajy YOUHTH ojipel)eHe KopucTH 3a cebe yHyTap napTHEpCTBa.

3a jaBHM CEKTOp je jako OMTHO Aa Oyzne pacrepeheH ¢puHaHCHjcKUX M3naTaka (HOp. 3a
KanuTalHe HHQPACTPYKTypHE HWHBECTHIIMje) Aa OM Cce BHIIE MOrao IOCBETHTH CBOJUM
M3BOPHUM IIOCJIOBMMAa BE3aHMM 3a 3alUTUTY NpaBa rpahaHa, peryiatopHy U KOHTPOJIHY
¢byHKLHM]y, T€ IpYKamke ycayra Koje ¢e o MPUPOAU CTBApU HE MOTY IIPEHUJETH HA IPUBATHU
CEKTOp. YIPaBO jaBHO-IIPUBATHO MAPTHEPCTBO, y HAJOMIITHjEM CMHCIy, oMoryhaBa jaBHOM
CeKTOpY Ja c€ W3BpIIM YTULA] Ha (UHAHCHje, U TO IyTEeM TEeHepHcama HOBHUX H3BOpa
J0XOTKa, 00JbUM yCMjEpaBamkEM CPEeCTaBa, MOACTUIIAKbEM MHIYCTPHJCKOT pa3Boja, a TUME U
jayama (QUCKaHOT KamauuTeTa U ciauyHo. [lopes oBOr OCHOBHOT e(eKTa, jaBHO-NPUBATHO
NapTHEPCTBO UMa M Jpyre MPeIHOCTH 32 JaBHU CEKTOP:

— IlpumjeHa TpXKUIIHUX MeXaHM3aMa KOJU Bjagajy y NPUBATHOM CEKTODY.
Konkypennuja (cmamyje HeepHKacCHOCT), MHOBATUBHOCT (MHOBAaTHMBHA pjelICHka M
Opke pearoBame Ha TPXKHUIIHE CHUTYyalldje), €KOHOMHja oOuMma (MHHUMH3HPamE
TPOIIKAa TO jESAWHUIM HCIOPYYCHE YCIyre WJIH IPOU3BOJA) WIM MapKETHHIIKH
npucTyn (KOMyHUKaTUBHU M AUCTPUOYTHBHM KaHAIM) CaMO Cy HEKH O] MTO3UTHBHUX
edekara Koje pUBATHU CEKTOP MOJKE MPEHU]ETH Ha JAP>KaBY.

— bpxa wmsrpaama uHppacTpyKType. JaBHO-PUBATHO MapTHEPCTBO 4ecTo omoryhasa
JaBHOM CEKTOpY J1a, YMJECTO jeJHOKPATHOI KalMUTaJHOT U3/Bajama, Iaha yciayre 3a
BpHjeMe Tpajama MpojeKTa, na je Moryhe mpucTyNnuTH U3rpagmbi HHPPACTPYKTYPHUX
o0jekara, ynje MHBECTHUIIHje, MHaue, TpeBa3uia3e OylIeTCKU OKBHP.

— bpxa peanuzauuja. Bynyhu na je 3a nu3ajH u U3rpaamy OAr0OBOpPaH NPUBATHU CEKTOD,
a J1a jaBHU CeKTop Iu1aha Ty pacHoJIOKUBY YCIYTy, IPUBATHU CEKTOP j€ CTUMYJIHCAH
Jla paJioBe M3BPIIM IITO OpXe, Kako Ou ce MH(pACTpyKTypa CTaBuUja LITO NpHje Y
ynotpeoy.

— Mamu yKynHu TpoIIKoOBU. [IpUBaTHU CEKTOp 3aMHTEPECOBAH je 3a palMOHAIU3aALU]y
TPOIIKOBA y IMJEIOKYTHOM OIEpPaTHUBHOM IE€PHOAY OIepaloOHAIN3alMje MPOjeKTa,
IITO j€ TEeIIKO OYEKHBATHU O] JABHOT CEKTOPa, y3 Mmocrojehe MexaHusMe ynpapibama.

— boma anokamnuja puszuka. OCHOBHU MNPHUHIMII jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA je
ajloKalMja pu3ruKa MapTHEPY KOjU I'a MOKE MOJHUJETH y3 HajMamH Tpolak. Tpeba
uctahu 11a je UuJb ONTUMHU30BATH, @ HE MAKCUMHU3UPATH MPEHOC PU3MKA, Kako OU ce
ocTBapuia Hajeeha Mmoryha BpujelHOCT IPOjeKTa.

— KsaynmrerHuja ycnyra. Pacnogjena pusuka Tpeba MOACTUIATH NPUBATHU CEKTOP Ha
IpyKame IITO KBaJUTeTHHje yciuyre. OBO ce MOCTHXKE Tako IITO ce miahame Bexe 3a
yHarpujesl TorOBOPEHU CTaHap yCIyre.

— CrBapame nogatHux npuxoza. IlpuBaTHu cektop Tpeba na Oyne y cramy jAa 0Of
KOPHUCHHUKA YCIyre OCTBapH JA0JaTHE NPUXOJE M TaKO CMamHU MOTpedy HU3/Bajama
JaBHOT ceKTopa 3a Iuahame cyOBeHLHja.
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— Edukacuuje n edextuBHuje ynpaBipame. [IpeHocehu oaroBopHOCT 3a mpyxkame
JaBHUX ycIyra Ha MPUBATHU CEKTOP, APKaBa C€ OPHJEHTHUIIIE HA PETYIaTOPHY YIOTY H
Ha aKTUBHOCTH IUIaHUPAa U KOHTPOJIE.

Kako jaBHHM, Tako W NMPHUBATHU CEKTOpP OYEKyje onapeheHe KOPUCTHU OJ MapTHEPCTBa.
KopucTu 3a nmpuBaTHU CEKTOP ce Orienajy y cjbenehem:
— y KOMOMHAIIMjU ca jaBHUM CEKTOPOM BpILHU Cce JUBep3u(uKaIija pu3uKa,
— mnoBehame npedepennuje 3a OpeHa u J0Opy penyTaiujy y 3ajeJHHIH,
— mno0oJplIamke (GUHAHCH]a KPO3 pacT NpUXo/a,
— TEXHHUYKA eKCIIepTH3A.

MelhyTtum, jaBHO-IPUBATHO MAPTHEPCTBO HE JIOTIPHHOCH CMO KOPUCTH jABHOM H/MIIH

IIPUBATHOM CEKTOpPY, Beh 1 IpyIITBEHO] 3aje IHUIN U TO KPO3:

— CTpaHe UHBECTUIIH]E,

— HOBe MoJiene (PMHAHCUPabA,

— U3Tpajmy BEIHMKHX IpOojeKara,

— Behe 3anonuraBame,

— pact cra"gapia rpahana

— KBWIMTETHH]E YCIyre UTH.

4. YTOBOP, TIPOJEKTHO ®UHAHCHUPAIBE U PU3ULIUA JABHO-IIPUBATHOTI
ITAPTHEPCTBA

4.1. YroBop 0 jaBHO-IPUBATHOM NAPTHEPCTBY

YTOBOpOM O jaBHO-NIPUBATHOM MAPTHEPCTBY jaBHU M TNPHBATHU MapTHep ypehyjy
MelyycoOHa mpaBa 1 06aBe3e MPUIMKOM MpoBOlea MapTHEPCKUX MpojeKaTa. YTOBOP O jaBHO-
NPUBATHOM IAPTHEPCTBY C€ 3aKkJbydyyje Yy MUCAaHOM OOJMMKY M Ha ojpeheHo Bpujeme.
3aKkoHCKM je moTpeOHO aeduHHUcCATH WITa ce ypelyje TakBUM YroBOpOM M IITa OH MoOpa
cagpxkaBaTi. OOMYHO je peryiaucaHo Ja ce€ yYroBOPOM O jaBHO-TIIPUBATHOM HapTHEPCTBY
ypehyje mocnoBHM 0gHOC M3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT MapTHEpA IyTeM KOjer ce OCTBapyje
HEeKa CBpXa, OJIHOCHO Ja je YyrOBOp O jaBHO-IIPUBATHOM MAapTHEPCTBY CJIOKEH MPaBHM MOCAO,
KOj1 y cebH, 3aBHCHO O] IPUPOJIe IPOjeKTa, MOKE Ca/lp’KaBaTH HEKOJIMKO OCHOBHUX YroBOpa
(HIIp. 0 3aKymy, o mponaju, o rpahemy u npyru). OCHOBH eneMEeHTH Koje Tpeba caapKaBaTh
YrOBOp O jaBHO-TIPUBATHOM IAapTHEPCTBY Cy:. MpaBa U 00aBe3e YroBOPHHUX CTpaHa, CBpXa U
npeaMeT YroBOpa, jacHy HIEGHTHU(QHKALM]y pHU3UKAa M TpPepacrojijesly pH3UKa, HAYUH
ocurypama (UHAHCHjCKE KOHCTPYKIMje IpojeKTa, MHMHHMMaJHE CTaHJapae Kkoju he ce
NPUMjEHUBATH TOKOM MPOjeKTOBama, HAaYMH IUlahama, MOTIYHY TPAHCIAPEHTHOCT jaBHOT
napTHepa, BpyjeMe U3BpIIeHa YTOBOpa UTI.

YToBOp O jaBHO-IPUBATHOM MAapTHEPCTBY MMa ojpeheHe cnenuuyHoCcTH y OJHOCY
Ha TPaJUIMOHAIHU HAYMH YrOBapama jaBHUX MOCIOBA. JeIHa 01 OCHOBHUX CHELU(UUHOCTH
Jecy y4ecHHULM, OJJHOCHO yroBopHe crpaHe. Ciuka Op. 1 maje mpuka3 yuyecHHKa U YyrOBOpHE
CTpaHe JaBHO-IIPUBATHOT OJIHOCA:
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Cnuka 1: YroBopHe cTpaHe yroBopa o jaBHO-IIPUBATHOM MapTHEPCTBY

ITpaBHU TexHUuKH DuHaHCH]CKU
CaBjeTHULN CaBjeTHULN CaBjeTHUIU

,»JaBHU CEKTOp**

Mpe/ICTaBHUK
DuHAHCH]CKH, TEXHHYKH 1 [Ipemy3ehe mocedHe dunHaHCcHjCcKe
NpaBHU CaBj€THULIN HaMjeHe WHCTUTYLIHjE
DUHAHCH]CKH, TEXHUYKHU U
NPaBHU CaBjeTHULIN
W3Bohau panosa Koncantunr npenysehe
(pojexToBame (onpxkaBame
U u3Boheme) 1 ynotpeba)
[TonuzBohau [Tonu3zBohau

W3zBop: C. Mapemwax, Jagro-npusamuo napmuepcmeo, 2006.
4.2. IIpojekTHO (pMHAHCHPaH-€ jABHO-NIPUBATHOT NAPTHEPCTBA

JeqHa o cTaBKM yroBopa O jaBHO-IIPUBATHOM IApTHEPCTBY, Koja je AoOWia Ha
3Ha4ajy TNOCJbEIUX TOJUHA, je MpojeKTHO (uHaHcHupame. [IpojekTHO (uHaHCHpame je
MeTona JoOujama OYropovyHOI Jyra 3a Beluke mpojekte. To je oOmuK (hUHAHCH]CKOT
MH)KEHEPUHTa KOJU Ce TeMEJbH Ha MocyhuBamy 3aCHOBAHOM Ha HOBYAHOM TOKY, KOju he
IpojeKaTr TeHepucaTH, a 3aBUCH O] JAETaJbHOI BpeIHOBama pU3MKa U3rpajme, Bohewma u
NpUxoJa MpOjeKTa, Te pacmojjesie pu3uka u3Melhy MHBECTUTOpaA, MOBjepHiala U APYrHx
crpana. [IpojekTHO (uHAHCUpakEe HUjE UCTO IITO M (UHAHCUPAIE MPOJEKTa, jep MPOjeKTH
Mory 6utu (pMHaHCUpaHU Ha OpojHE HAUMHE.

Pact mpojexaTa jaBHO-IIPUBATHOT MAapPTHEPCTBA TOKOM MOCIJHEABUX HEKOJIUKO TOJUHA
YCKO ce MoBe3yje ca NpojeKTHUM (puHaHcupameM. CTpyKType MpOjeKTHOT (PUHAHCHpama ce
pas3iuKyjy u3Mel)y pasnuduTUX WHAYCTPHJCKUX CEKTOpa, T€ O] yroBopa /1o yroBopa. Jlakie,
HE TMOCTOJU CTaHAAPAHO TNPOjeKTHO (HUHaHCUpame, Oynyhu na cBaku yroBop MMa CBOje
3aceOHe KapakrepucTtuke. Mmak, moryhe je youuTH HEKOJMKO OO0JIaCTM y KOjuMa ce OBa
TEXHUKa HajBUIIE MPUMjEIbYje, a TO CY: IPUPOIHU PECYPCH, €HEPreTHKa 1 HHPPACTPYKTypa.

[TpojekTHO puHAHCUpamke UMa opel)eHe KapaKTepUCTHUKE!

— nmnpenBul)eHO je 3a MpojeKTe KOju ce U3BOJIEe MpEeKo cyOjexTa nmoceOHE HaMjeHe, Tj. 3a
MPOjeKTe KOjU Cy MIPABHO U EKOHOMCKH HE3aBUCHH;

— KOPHCTH Ce YIJIaBHOM 3a HOBE MPOjeKTe, a He 3a Beh yCIoCTaBIbEHO MOCIOBAKE;

— BEJNMKMA je OJHOC Jyra M TjaBHHILE, TIpy0o roBopehu, Ayr o7 ™pPOjeKTHOT
¢duHaHcupama Moxe nokputu 70-95% kanurtanHux U3gaTaka MpojeKTa;

— TIOBjEpHOIIHU C€, 32 CEPBUCUPALE Jyra, OClamajy Ha 0y yhr HOBYaHU TOK IPOjEKTa;

— TIPOjeKTHU YrOBOPH Cy TJaBHO OCHI'Ypame€ 3a IMOBjepuolle na umajyhu To y BuIy,
MOBjEpPHOLH BpIIIE JeTaJbHY KOHTPOJY HaJl aKTUBHOCTUMA MIPOjEeKTHE KOMIIaHHU]E;

— JIyT IPOjeKTHOT (pMHaHCHpama Mopa OMTH oTIuTaheH 710 UCTeKa BUjeKa MPOjeKTa.
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OBa wMmeroma (¢uHaHCHpama OWJbEXKHM CTAIHH pPACT TNOCJhEABUX ToJuHa 300T
MOTOTHOCTH KOj€ MMa U 32 MHBECTHTOPE U 3a jaBHU ceKTop. IlorogHocTH 3a jaBHU CEKTOP CY:

— Hwxu tpomkoBu. Behu omnHoc nyra u rnaBHmie yrpal)eH y CTPYKTYPY HPOjEKTHOT
¢buHaHCHpamka MOMaXke y MUHUMH3UPaby TPOLIKOBA 32 jJaBHU CEKTOD.

— IloBehana koHkypeHIMja. 300T CBOjUX KapaKTEpUCTHKA, MPOJEKTHO (hUHAHCHpame
omoryhaBa mHBecTHTOpUMA Jia Mpeay3uMajy Behu Opoj mpojekara mITO 3a pe3yiarar
MMa CTBapame TPXKUIITA MpojekaTa ca BehoM KOHKYPEHIHjOM.

— VYnora noBjepuiana. JaBHH CEKTOP MOXKE MMAaTH KOPUCTH OJl HE3aBUCHE PEBU3HjE U
BpEIHOBAaMa MPOjEKTHE KOMITAHM]E KOjy MO>KE BPILH U JaBHU CEKTOP U MOBJEPHOLIH.

Kao ocHOBHe MpemHOCTH 3a MHBECTHUTOPE O] MPOJeKTHOT (hMHAHCUpPaka MOTY Ce
HaBecTH Kopuinheme edekra leverage, mmpeme pusuka W TJABHHIE, KOMOMHOBAHE
BjELITHHA, TyTOPOYHO (PUHAHCUPAHE, BAHOWIAHCHA €BUJICHIIM]a AyTra UT/I.

4.3. Pu3nuM ¥ 1eTepMHUHAHTE jaABHO-NIPUBATHOT 0/IHOCA

[TocebHa KapakTepUCTHKAa YroBOpa O jaBHO-IPUBATHOM IAPTHEPCTBY j€ PHU3HK,
OJIHOCHO HeroBa npepacnojjena. Kao u cBaka qpyra nocioBHa akTUBHOCT, U JaBHO-IIPUBATHO
NapTHEPCTBO je MOBE3aHO Ca PU3MIMMA Ha KOje C€ HaWja3u TOKOM peasiu3aliije yrOBOPEHOT
npojekta. OBnje je BehuHa pu3nka MpojekTa ajolMpaHa Ha MPUBATHOI MapTHepa, JIOK Cy Ha
JaBHU CEKTOP aJOLMPAHH YIIIAaBHOM OHHM PU3HUIIM 32 KOje CE CMaTpa Jia 0Baj CEKTOP PACIoJIaxKe
BehuM MoryhHOCTHMA yTHIIaja U yIpaBJbarba.

Tokom neduHuCama MapTHEPCKUX OJIHOCA, JaBHU CEKTOP HACTOjU Jla ocurypa ja he
NPUBATHU CEKTOP HUCIOPYYUTH YCAyry ojpeheHe BpUjeAHOCTH, 00e30MjeTUTH HEOIXOIHE
WHBECTULIM]E U MIOHYAUTH U NPYKUTH KOHTUHYUpPaHA MOOOJbIIAKA Y CPEIHEM U AYTOM POKY.
C npyre crpaHe, MPUBATHU CEKTOP j€ MPUMApPHO 3aMHTEPECOBAH 32 OCTBApEHE MPOPHUTHOT
uHTepeca. 300r Tora, NMPUIIMKOM Kpeupama yroBopa M obe3bjehema yciaoBa 3a HEroBO
U3BpIIEHE, 00JeKTUBHM MHTEPEC CBUX aKTepa je MaKCUMH3UPAE IMJbEBA U je[JHE U JIpyre
cTpae. Mehytum, MHOrM (akTOpu MOTY Jla yTUYY Ja Kpajibd HCXOJ JaBHO-IIPHUBATHOT
napTHepcTBa OMTHO OZCTYIIA O] 3aMHUILIJBEHOT U JIOTOBOPEHOT.

Buje cy rpyne Qaxkrtopa o] KOjUX 3aBHCH YCIIjElIHAa pean3aliija jaBHO-IPUBATHOT
IpOjeKTa:

— (QaxTopu moceOHOT Kapakrepa u
— (axTopu OMIITET KapakTepa.

daktopu MoceGHOr KapakTepa BOJE 10 OJCTYNama y pe3ylTaTiMa U YTOBOPEHHM
o0aBezama M crneuM(UYHU Cy 3a KOHKpETaH MpojeKaT WM TNpojekre y Toj obmactu. Ha
npuMjep, y o0nacTi HHPPACTPyKType, Y 3aBUCHOCTH 0]l (paze u3Bolema MpojexTa, pazauKyje
Ce HEKOJHMKO BpCTa pHU3UKA: PH3UK Trpagwminra (YCIOBH TpaJWIUINTA, MpUIpEMa
rpajluiuINTa, ynorpeda 3eMibe M CIMYHO), TEXHUYKHA PHU3UIH, KOHCTPYKIHMOHU PHU3HUIIH
(mpekopaveme TPOIIKOBA, KaIlbCHE Ca 3aBPIICTKOM W CIWYHO), ONEPAaTHBHU PH3HLU
(KalImbeke WM MPEKUa y paay) | IpYyrH.

VY onmre ¢akTope, Koju JOBOJE 10 HEYyCIjeXa W Ajeilyjy Kao OrpaHnYera Ha yCIjex
JaBHO-IIPUBATHOT MAapTHEPCTBA, CIaAajy OHU (aKTOpPH KOju Jjeiyjy Ha CBe Ipojekre 0e3
003upa Ha crnenupUUHOCTH 00JacTH y KOojuMa ce BpILIM HHXOBa peanuzanuja. Jpyrum
pujeurMa, MpH JjesioBamby OBE BpcTe (hakTopa CacBUM je CBEJeHO Ja JIM ce Ipojekar
peanu3yje y oOnactu HHOPACTPYKType, €HEpruje, BOJONPHUBPEIEC WIM YIpaBibamka U
ojanarama otnaga. Hajuemhu ommru dakropu cy:

— TOJUTUYKHU PU3ULIH,

— JIETMCJATUBHU M HHCTUTYLIMOHAIHU PU3ULIH,
— (pMHAHCHUjCKH PU3ULH U

—  TPKUIIHU PU3HILIM.
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[TonmuTHYKK pU3KIK, Ka0 U TPABHU W HHCTUTYLMOHAJIHU, MOTY BEOMa HETaTHBHO
YTULATH Ha peaju3alfjy WHaue BeoMa YCIjelIHHX INpojekarta. VI3Bop oBe BpcTe pU3HKa je
JaBHH CEKTOp, 300T Hera je W OATOBOPHOCT Ha WeMy. Tako, Ha mpuMmjep, OJUTyKe Koje ce
JIOHECY W3 JIOMEHA jaBHE IMOJIMTUKE MOTY MMaTH IITETHO JI¢jCTBO Ha IJIAHOBE U IpOrpame,
300r yera Huje Moryhe jga ce peanusyjy ca M3BOPHUM IUIaHOBUMa. llopen MOJUTHYKHX
OrpaHWYeHa, HETaTHBAaH YTULA] UMajy U UWHCTUTYLHMOHAIHU pHU3HLIH, a pe3yinTaT cy
NpeIUINTaka OJTOBOPHOCTH PAa3IMYMTUX HHCTUTYIHMja M OJACYCTBA WM BeOMa CIa0HX
MHTPACEKTOPCKHX Be3a Mel)y mbuma.

MehyTtum, caM jaBHO-TIpHBaTHH OJIHOC, YCJbEIl CBOJUX CIENU(DUIHOCTH, MOXKE OUTH
M3JI0KeH Temkohama. Mory ce jaBuT OpojHa MUTamka Koja yTU4y Ha YCIIjeIIHOCT HAcTOjama
Jla ce peanu3yjy IMJbeBU mapTHepcTBa. [IpBO, 00aBJbamke jaBHUX MOCIOBA MOJIEIOM jaBHO-
NPUBATHOT MApTHEPCTBA 3aXTHjeBa MHOI'O BHUIIIE BPEMEHA, HEr0 y Cy4ajy Ja jaBHU CEKTOP
camMocTaiaHO o0aBJba MOCIIOBE, jep je MOoTpeOHO BpujeMe Ja ce mapTHep mponale, ma ce ca
UM YIO3Ha, TE J1a Ce 3ajeIHUYKU JJoOHece oJutyKa. Jpyro, 3a ycmjex je moTpedaH KOMIIPOMHUC
YrOBOpHHUX CTpaHa /10 Kojer Huje yBHjek jako nohu. Tpehe, jaBmba ce mpujerma na he wim
JAaBHU WJIU IPUBATHU NapTHEpP OUTH U3JI0’KEH HETraTUBHOM IYOJHUIIUTETY.

Kako O ce MUHUMHM3UpaIM yTUIAJM W CMamkbHUiIa HEU3BjECHOCT pealn3aluje
MapTHEPCKUX TMpojekara, JaHac ce Kopucte OpojHe ¢opme yrpaBibamba PU3UIMMA, U OHE Y
3Ha4YajHOj Mjepu MOTY JONPHHMJETH CTaOMIHHJUM M JYrOPOYHO OAPKUBUM IMApTHEPCTBHUMA
u3Mel)y jaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOPA.

3a ycmjex jaBHO-NPUBATHOT TMApTHEPCTBA OJI CYIUTHHCKOT 3HAadaja je Ja ce
MapTHEPCTBO YCIIOCTaBH M pPa3BMja HA CHAXHUM W 3]paBUM ocHoBama. IIpu Tome, Tpeba
UMaTH y BUJAY J1a CE CBAKO MApTHEPCTBO MOXKE YCIJEIIHO PEaM30BaTH YKOJIUKO CY LIUIJBEBU
KJbYUYHUX akTepa MelycoOHO kommaTuOwiHu. [lopen KoMmaTuOMIHOCTH IUJbeBa, OUTaH
KOpaK y 00JIaCTH MapTHEPCTBA j€é CaMO KOHCTHTYHCAHE MapTHEPCTBA. 3aTO je HEOMXOAHO Ja
IpBe aKTUBHOCTH, IpHje HEro IITO J0 MapTHepcTBa nohe, Oyday ycMmjepeHe y MpaBily
yCIIOCTaBJbakba aJeKBATHOI JIETalHOr okBHpa. Ca acmekTa MHTepeca MPUBATHOI MapTHEpA,
IITO jaBHA CTpaHa MOpPa y3€TH y 003Mp, HEOMXOJIHO j€ Ja PErylaTOpHU MeXaHU3MH Oyay
JaCHO M Mpenu3Ho AepUHUCAHU KPO3 YTOBOP KOjU YYECHHIIM ApTHEPCTBA MOTIIUCY]Y.

3a jaBHO-IIPUBATHO MApTHEPCTBO je OuTaH cTaB rpabaHa, Tj. y KOjoj MjepH OHH BHUJE
NapTUIHUIALK]Y IPUBATHOI CEKTOpa Kao KOPUCHY U moxkesbHY. [Ipu Tome, Tpeba uMaTu Ha
yMy Jia y CpPelbeéM U JYrOM pOKY IMPHUXBATJBUBOCT IPUBATHOT MAapTHEpa 3aBUCH O] TOra y
KOjOj je Mjepu yCHO Ja KpajibuM KOPHCHHIIMMA, OJHOCHO rpaljaHrma, UCIIOpYyYd KBAJIUTET
[0 MPUXBATJBUBUM TPOUIKOBMMA. MelyTuM, NpUXBAaT/BMBOCT IMPHUBATHOT IMapTHEpa HUje
JICTEpMUHHCaHA caMO CTaBOM IIupe jaBHOCTH, Beh u apyrux stakeholder-a koju mory umaru
yTULaj HA OMILUTHU CTaB jaBHOCTHU. IIpema ToMe, ycmjerian jaBHO-IPUBATHU IPOjeKaT ce Mopa
OpHJEHTHCATH HAa MHKOPIIOPUPAE U MAPTULIUIIALIN]Y CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.

VYKOJIUKO ce HCIyHEe OBU anu M OpOjHH JpYrd YCJIOBM, pe3yilTaT MOJeia jaBHO-
NPUBAaTHOI TNAapTHEPCTBA je CTBapame J0JaTHE BPHjEJHOCTH KaKO 3a JaBHOI, TaKO M 3a
IPUBATHOT MapTHEpA.

5. 3AKOH O JABHO-IIPUBATHOM ITAPTHEPCTBY PEIIYBJIUKE CPIICKE

Haponna ckynmtuna Penyonuke Cprcke je 11. jyna 2009. roaune ycBojuna 3akoH o
JaBHO-IIpUBATHOM MapTHEpCTBY. 2. jyHa 2011. ycBojeH je 3akoH 0 U3MjeHaMa 3aKOHA O JaBHO-
NpUBaTHOM mapTHepcTBY. OBUM 3aKOHOM ce ypelyje mpeamer, Hauena, Ha4YMHU, OOJIUIM U
YCIIOBH OJ] KOJUMa C€ MOKE€ OCTBAPUTHU jaBHO-NIPHUBATHO MApTHEPCTBO, €JIEMEHTH YTOBOpa O
JaBHO-IIPUBATHOM NApTHEPCTBY U Jpyra MUTama Off 3Hayaja 3a JaBHO-IPUBATHO NapTHEPCTBO.

[Ipema OBOM 3aKkOHY, jaBHO-IPUBATHO MApTHEPCTBO je OOJUK capajme jaBHOI M
NPUBATHOT CEKTOPA, KOje Ce pean3yje YAPYKHUBAkEM pecypca, KaruTala U CTPYYHHUX 3Hamba,
pazu 3a70BOJbEH-a jaBHUX NOoTpeda. Capaama ce ocTBapyje pajau ocurypama GUHaHCUpamba y
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LUJbY U3TPaJlibe, CaHallnje, PeKOHCTPYKIIHje, YIpaBJbaba UIH OJp)KaBamba HHOPACTPYKTYPE,
npyKama ycllyra 1 U3rpajime objekara, a y CBpXy 3aJ0BOJbeHba MoTpeda.

OCHOBHUM LIWJb 3aKOHA je Ja CTBOPH jaBaH W HEIUCKPUMUHATOPAH MPABHH OCHOB H

YTBpZE YCIOBH IOJ KOjMa C€ MOKE OCTBAPUTH JaBHO-TIPHUBATHO MAPTHEPCTBO.

JaBHO-HpI/IBaTHO NapTHEPCTBO CC€ IIpEMa OBOM 3aKOHY 00aBe3HO 3acHMBA Ha

cibenchuM Hayenuma:

DYTOPOYHOCT YTOBOPHUX OJHOCA M3Mely mapTHepa,;

MPBEHCTBEHO OCJIOHAI] HA TIPUBATHA CPEJCTBA IITO HE HCKJbYUYje jaBHA CPE/ICTBA,;
neduHucame cTangapaa rpambe 01 jJaBHOT MapTHEpa ca MO3UIHje jaBHOT MHTEpeca,
ruiahame HaKHaJe MPUBATHOM MapTHEPY OJ jaBHOT MapTHEpa 3a U3rpajmby U Boheme
m3rpahlene uHOpPACTPyKType, KOju Tnpey3uma obaBely na he ce wusrpahenom
MHPPACTPYKTYPOM KOPUCTUTH 32 oJipel)eHy HaMjeHy U

NPEHOC Y BIIACHUILTBO JaBHOM CEKTOpYy wu3rpaheHe HMHQPACTPyKType HaKOH
YrOBOPEHOT Neproia Kopuihema.

IIpema 0BOM 3aKOHY, jaBHH IEPTHEP MOKE OUTH:

Peny6nuka Cpricka, 1j. Bnana Penmy6nuke Cpricke myTeM HaJUIeKHOT MUHUCTApCTBA,
jaBHa ycTaHOBa KOjy ocHHMBa Brnana,

jaBHoO mpenysehe y Behunckom BiaacuutBy Pemy6nuke Cprcke;

JEAMHHULIE JIOKAJIHE CAaMOYTIpaBe, OJHOCHO OMIITUHE U I'PaJIOBH;

JaBHE YCTaHOBE KOj€ OCHHUBAjy jeIMHUIIE JIOKAJTHE CaMOYIIPaBe U

jaBHa npeny3eha y BehuHCKOM BIaCHUIITBY jeIMHMIIA JOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

VY ocTBapHBamy jaBHO-IPUBATHOT MAapTHEPCTBA, NpPUBATHH IMapTHEP MOXe OUTH

MPaBHO JIMIIE OCHOBAHO y CKJIaAy ca 3akoHMMa Peny6nuke Cpricke y BIacHUIITBY Jomaher
W/WIIK CTPAHOT MPABHOT JIMIIA Ca KOJUM C€ 3aKJby4yje YrOBOP O MapTHEPCTBY.

[Ipenmer jaBHO-IPUBATHOI MapTHEPCTBA MOXe OWTH U3rpajama, KopHIIheme,

OJIp)KaBame, YIpaBJhbalkhbe WIM PEKOHCTPYKIMja WUMOBHUHE Y CBPXY 3aJI0BOJbEHa JaBHUX
noTpeba y cibenehnm obmacTuma:

Ba3JlylIHOT, JPYMCKOI, PHJEUYHOT U XKeJbe3HHUKor caoOpahaja ca mnpunaaajyhum
UHPPACTPYKTYPHUM 00jeKTUMA,;

00pa3oBHE, KYJITypHE U CHOPTCKE HH(PPACTPYKTYPE;

3paBCTBEHE UH(DPACTPYKTYpE;

KOMYHaJIHe UH(pacTpyKType;

MH(POPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE UHPPACTPYKTYPE;

MHOBALIMOHO-TIPETy3€THUUKE HHPPACTPYKTYPE;

YIIPaBJbaE €KOJOIMKUM M YBPCTUM OTIAJIOM U

IpyruM obnactuma oA HHTepeca 3a PenyOnuky Cprncky M jeqUHHIE JIOKalHe
CMOYIIpaBe.

YroBopu U3 mojJpyyja capalme jaBHOT M NPUBATHOI CEKTOpa MOry OWTH y JBa

OCHOBHA 00JIHKA:

YrOBOPHHM OOJIMK jJaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA y KOjeM ce MapTHEpPCTBO u3Mmelhy
JABHOT M MMPUBATHOT TIAPTHEPA 3aCHUBA UCKJbYYHBO HA YTOBOPHHMM Be3aMa U
WHCTHTYIIMOHATHH OOJIMK jABHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA Y KOjEM IMAPTHEPCTBO jaBHOT
W TPHUBATHOT CEKTOpa YKJbydyje Capaimy y Ty CBPXY (GOpMHpaHOT HPUBPEIHOT
cy0jekra.

YTroBOpHM OOJMIM jaBHO-IIPUBATHOT IAapTHEPCTBA, y CMUCIY OBOI' 3aKOHa CYy

KOHIIecHje ¥ MpuBaTHA (PMHAHCHJCKA MHULIM]aTHUBA. Y KOHIIECHOHOM OOJIMKY JaBHO-IIPUBATHO

2 .
3aKoH 0 jaBHO-IpUBaTHOM maptHepcTBy PC, wian 1.
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MapTHEPCTBO peayin3yje ce y Ckiaxy ca oipeadama 3akoHa O KoHIecujama. IlpuBaTHa
¢uHaHCHjCKa MHULMjaTHBA jé YrOBOPHH OOJHMK Yy KOjeM IpHBAaTHU HapTHep (UHAHCHPA,
W3BOJM, OJpXKaBa M PYKOBOJM jaBHOM TIpal)eBUHOM 3a moTpede jaBHOI CEKTOpa, a CBOje
ycayre Behum nujenom Hamuahyje o jaBHOT CEKTOpa IpeMa MPEeTXOTHO yTBpheHuM
CTaHJapAuMa.

WuctutynmonaaHu oOJMK jaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA MOJPa3yMUjeBa OCHUBAHE
3aje/IHNYKOT TPUBPEIHOT JAPYIITBA WIM JPYror OpPraHU3allMOHOT OOJHMKa Yy CKIagy ca
BakehuMm nponucuma. 3ajeJHUYKO MPHUBPEIHO JAPYIITBO MOXE YYECTBOBATH HCKJbYUHUBO Y
npoBolemy npojexaTta jaBHO-IPUBATHOT APTHEPCTBA 3a YHje MPOBOlEeHE je 0CHOBAHO.

JaBHu maptHep u3aplyje CTyAMjy WIM TPEACTYIHjy E€KOHOMCKE OIpaBJaHOCTU O
KOHKPETHOM jaBHO-IIPaBHOM IOCIY M Ha OCHOBY CTYJHj€ M CarJlaCHOCTH MMHHUCTapCTBa
¢uHaHCHja W PECOPHOI MHHMCTApCTBA JIOHOCH OJUIYKY O TOKpeTamy MOocTynka uzbopa
NPUBATHOT MapTHepa. JaBHU MapTHEp paclucyje jaBHU MO3MB 332 UCKa3WBAmE MHTEpeca 3a
IpeMeT jaBHO-TPUBATHOT MAapTHEPCTBAa Koju Tpeba Ja caapKU OmHC MoTpeda M 3axTjeBa
JaBHOT CeKTopa, IpeIMeTa jaBHO-NPUBATHOT MAPTHEPCTBA, Je(PUHUIMje EKOHOMCKHX,
NPaBHUX U JPYTUX 3aXTjeBa KOJU c€ OJHOCE Ha MpeJMET MapTHEepPCTBA. JaBHU MapTHEp mpuje
o0jaBJbHBaba jaBHOI MO3MBa Tpeba CAYMHUTH TEHAEPCKY JOKYMEHTAlM]y Koja CaapiKu,
u3Mel)y ocrasor: ob6aBe3He ycioBe Koje Tpeba MCIYHUTH NMPUBATHHU MApPTHEP, KPUTEpHUje 32
OlljelbMBamkE MOHY/AE, HAIPT yroBOpa, POKOBE 3a JOCTaBy IMOHYAA, MPAaBO HA IPUTOBOP U
kanOy 3aMHTepecoBaHOr mapTHepa u ap. Iloctynak m3bopa nmpuBaTHOT mapTHepa Onmxe ce
nponucyje ypeadom kojy noHocu Briaga PenyOnuke Cpricke.

YToBOpOM O jaBHO-NPUBATHOM MAapTHEPCTBY YTBphyje ce MOCIOBHU OJHOC u3Mehy
JaBHOT W NPHUBATHOT MapTHEpa KOjUM ca 3a70BoJbaBa ojpeheHa jaBHa morpeba. YToBop o
JAaBHO-TIPUBATHOM MApTHEPCTBY 00aBE3HO Ca/IpKU:

— TmpaBa 1 00aBe3e jaBHOT M MPUBATHOTI NMapTHEPa Ka0 YTOBOPHUX CTPAHA,;

— CBpXY U IPEIMET yroBOpa;

— jacHy uAeHTU(UKAIM]y pU3MKAa W TOJjely pu3Mka u3Mel)y jaBHOT M NpPUBATHOT
napTHepa,

— HayMH 1 00e30jeheme pUHAHCH]CKE KOHCTPYKIIM]jE MPOJeKTa, K0 U YCIOBE MO KOJUM

(bMHAHCH]jCKE HHCTUTYIIMje MOTY YYECTBOBATH Y MPOJEKTY;

— MMHHMAJIHE CTaHjaapie Koju he ce mpuMHjemUBAaTH TOKOM I10jeKTOBamba, CTaHIapAe

IPOCTOPA, KBAIUTET yCIIyra, T€ IpYyre 3aXTjeBe 3a CIpoBoleme NpojeKTa;

— HauuH I1ahama, Te yciaose 3a oapehuBame U yckiiahupame HaKHAA,
— perynucame Mopeckux obasesa;
— TMOTHYHY TpPaHCIAPEHTHOCT M 00aBe3y jaBHOT MapTHepa Ja 00jaBH MOJATKE KOJU ce

OJIHOCE Ha Bol)eme jaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCKOT MPOjEKTa;

— TIpaBo jaBHOT MapTHEpa Ha HaJ30p TOKOM CIIPOBOheHma MPOjeKTa U yroBopa;

— BpHUjeMe TPajama, Kao U yclIoBe 0OHaBJbamba yroBOPa;

— neduHMCake BIACHUILTBA 110 MPECTaHKy YyroBOpa,

— CaHKLH]je U HAKHAJIE 32 HeHCITyhaBame 00aBe3a yrOBOPHUX CTPaHa,

— packuja yroBopa y3 IpaBO MapTHEpa Ja PACKMHY YrOBOp M IOCTYHAaK y Ciydajy
packuia yroBopa rnpuje Jaryma rnpectaHka yrBpheHor yroBopom;

— HayMH pjelIaBama CIIOpOBa;

— Mjepe 3a omoryhaBame (HaHCHpamba MPOjeKTa;

— omuc gorahaja Koju ce cMaTpajy BUILIOM CUIIOM,;

— ocrajie eneMeHTe OMTHE 3a IPEMET jaBHO-IIPUBATHOT TAPTHEPCTBA U

— o0aBe3y yroBapama peBHU3Hje yroBopa HaKOH 0/ipel)eHOT BPEMEHCKOT IIepro/ia.

VY jaBHO-IPHUBAaTHOM MapTHEPCTBY O00aBE3HO je YTBPAUTH PACHOJjely OCHOBHMX
pHU3UKa U TO:
— PHU3MK M3TpaJmbe KOjU Ce OJHOCHM Ha aJIeKBaTHOCT y BE3M ca IOYETHUM CTambeM
MMOBHHE KOja je MpeIMeT YyroBopa,
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— PHU3HK DPAaCIOJIOKMBOCTU KOJU CE€ OJHOCH Ha CydyajeBe TIJjjeé Ce TOKOM YIPaBJbamba
MMOBHMHOM I03MBa MPUBATHU MapTHEP HAa OJrOBOPHOCT 300T NpyXama yCIyre UCIOJ
3a7aTOT CTaHap/a WK YCIyre He TOIITYjy CTaHAapAe NpeLu3upane yroBopom u

— PpU3HMK TOTpaXme KOjU C€ OJHOCH Ha HECTa0MJIHOCT MOTPAaXHE Y OJHOCY Ha
OUYEKMBAHY y TPEHYTKY MOTIUCHBAba YTOBOPA, HE3ABUCHO O] aHT'a)KOBama IPUBATHOT
napTHepa, OAHOCHO, TO je yoOHuajeH pU3UK KOjH CHOCH NPUBATHA CTPaHAa Y TPKUIIIHO]
eKOHOMHU]H.

VY1BphUuBame pacmojjene OCTaIMX pU3MKA TOMyT T[OKpeTama cTedyaja WM
JUKBUAALM]E HAJ MPUBATHUM MAPTHEPOM U JAPYTHX, KOJU MpPOU3Ja3e U3 MPEIMETHOT jaBHO-
NPUBATHOT MAPTHEPCTBA, MOTY C€ UAECHTU(PHUKOBATH U3Mel)y jaBHOT M IPUBATHOT MAapPTHEPA.

BpujenHoct mpojekta BOAM c€ Kao MHBECTHIIMjAa JaBHOT CEKTOpa U HMMOBHHA Ce
€BHJICHTHpA Y pauyyHOBOJCTBEHO] €BUACHIMJU JaBHOT CEKTOpa, aKO j€ jaBHH CEKTOp:
Hapy4yusIal MHBECTUIM]E, aKO CHOCH PH3UK U3rPANIe M PU3UK PACIIONIOKUBOCTU MU PUBUK
NoTpaXki-e. BpHujeHOCT pojeKkTa He BOJIU Ce Ka0 MHBECTHIIM]a jJaBHOT CEKTOpAa U HE BOJAHU Ce
y PauyyHOBOJICTBEHO] €BHJICHIIMJH JaBHOT CEKTOpPA y CIIydajy aKkO MPUBATHU MAapTHEP CHOCH
PHU3UK U3rPAIbe WK HEKY IPYTY BPCTY PU3HUKA.

JaBHu mapTHep je o0aBe3aH Ja IpaTH CIOpoBoheme Mpojekara jaBHO-IPUBATHOT
MapTHEPCTBA TOKOM HeroBe npumjeHe. HaineskHo MUHUCTApCTBO jeHOM TOAMIIEE MTOIHOCH
TeXHUYKH M (uHaHCHUjCKU u3BjeiuTaj Bnamm PenyOnmke Cpricke o crnpoBohemy cBakor
M0je/IMHAYHOT jaBHO-IPUBATHOT TMAapTHEPCKOr yroBopa KOju 00aBE3HO CagpXKH IMPOIjeHYy
YCITjJEIIHOCTH IIPOjeKTa.

JaBHU mapTHep omoryhuhe jaBHOCTH yBH]I Y 3aKJbY4HBaHb€ YTOBOpA JaBHO-IIPUBATHOT
MapTHEPCTBA, YBU Y JOKYMEHTAIH]y, GopMyliape U U3BjeIlTaje.

YToBOpH jaBHO-NIPUBATHOI NEPTHEPCTBA YIIUCY]y CE€ y PErucTap jaBHO-IPUBATHOT
naptHepcTBa PenyOnuke Cpricke koju Boiu MHUHUCTApCTBO (PMHAHCH]A.

6. JABHO-ITIPUBATHO ITAPTHEPCTBO ¥ EBPOIICKOJ YHUJU U PETUOHY
6.1. EBponcka yHuja

3emsbe EBporicke yHuje cy Mel)y mpBuMa y CBHjeTy OTHOYElNe TPUMH]EHUBATH MOIETe
capajme jaBHOT W npuBaTHOr cekropa. Hakon 1990. ronune 3emibe yHHje MpUXBaTHIIE CY
JaBHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO paau yOp3ama EKOHOMCKOI pa3Boja, Te Opker pasBoja
uHpacTpykType U jaBHMX yciyra. ®Dpanumycka je Ouia mpBa 3emiba YHHjE Koja je
NpUMHUjEeHHIa MOJEJIe jJaBHO-TPUBATHOT MApPTHEPCTBA, a 3aTUM Cy je CIMjeluie M Jpyre
semsbe yHUje (Imanuja u [lopTyran cy npuMHUjeHHWIN MOJIEN jaBHO-TIPHBATHOT MapTHEPCTBA
1990. roaune, Benuka bputanuja 1992. ronune, a Upcka, Xonanauja, tbemauka u Mranuja
cy cTBopuiie mocedny Pasny rpymy 3a jaBHo-npuBatHO naptHepcTtBo 2000. roaune).

EBporncka yHHja He TOcjelyje jeAMHCTBEH U ocebaH MpaBHU OKBUP 3a 00JIAaCT jJaBHO-
npuBaTHOr mapTHepcTBa. OmiuTe oapeaHuie 3a OBy obnact ypeheHe cy yroBopom o
EBponckoj yHuju. KonkperHe oapende caapxkaHe Cy y UYETHpPH JAUPEKTHBE KOjUMa ce
peryauily oaHocH jaBHO-mpuBatHor maptHepctBa: Works Directive (93/38/EEC), Supplies
Directive (93/38/EEC), Services Directives (92/50/EEC), Te Utilities Directive (93/38/EEC).
3HayajaH MOJCTULIA] Aaja je 3eJeHa KibUla O JaBHO-IIPUBATHOM NapTHepCcTBY EBporicke yHuje
0 jaBHUM YroBOopuMa U KoHIecHjama Koja je noHecena 2004. ronune. Ilopen nepununuja u
eJleMEeHaTa jJaBHO-NPUBATHOT MapTHEPCTBA, OBaj JOKYMEHT Kao HOBY a3y mpeaBubha T3B.
KOHKYpeHTCKU aujaior. OBaj Qujajor HMOCTOjU Kaja jaBHU CEKTOp HMje y MoryhHocTH naa
camocTaiHO ojabepe HajOoJba pjelierma Koja he YKIbYUUTH y TEKCT yroBopa Ia ca TUM
LIUJbEM IperoBapa ca HajMame TpU IMpuUBaTHA napTHepa. OcUM MOMEHYTUX IMPOIHUCA, KAo
M3BOPU IpaBa KOPUCTU ce MpHUBaTHA Ipakca, Tj. npecyae EBpornckor cyna npasae: ECJ C-
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300/07, ECJ C-206/08, ECJ C-196/08, ECJ C-536/07, ECJ C-26/03, ECJ C-231/03 u
munuseme C-91/08.8.

[IpojexkTn jaBHO-NPUBATHOI MApPTHEPCTBA MOTY JHO CpelacTaBa JIOOUTH W3
Crpykrypaux ¢onmoBa. CtpykrypHu donnosu 3a nepuoa 2007-2013. npxkaBama uinaHuiiama
npykajy BakHe MOTrYNHOCTM MpHMjeHE OINEpalMOHATHUX IporpaMa jaBHO-IPUBATHOT
napTHEpCTBa Koje opranusyje EBponcka nHBecTHIMOHA 0aHKa, WHBECTULMOHU (OHIOBU U
npuBaTHU cekTop. MHunmjatuBe ¢ nmjbeM KomOuHOBama CTpyKkTypanHux (oHmoBa ca
MPOjJEeKTUMa jaBHO-IIPUBATHOT MMAPTHEPCTBA MOT'Y CE€ OCJIOHUTH Ha!

— JASPERS® - wumcTHTymmja pasBoja mpojekaTa Koja je IOKPEHyTa 3ajejHo ca
EBponckoM nHBecTUIIMOHOM OaHkoM M EBporickom OaHKOM 3a OOHOBY U pa3Boj, Koja
¥uMa 3a Wb Mpyxame NoMohu motpebHe y OMIIO KOjeM CTaaujy pa3Boja IpojeKara
JABHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA,;

— JESSICA? — unummjaTuBa 3a 0ApXKHBO ypOAHO yIararbe 3a jABHO-IPHBATHE MPOJEKTE
YKJbY4€HE y UHTETPATHHU ypOaHU pa3BOjHU IUIaH U

— JEREMIE® - wumummmjaTMBa y cTBapamy HOBHX mpeayseha u  10GOJbIIarba
JOCTYIHOCTH U3BOpa (puHaHCHpama 3a npeayseha.

TokoM mocneamUx HEKOJIMKO TOAMHA MHopactao je Opoj pealu30BaHUX IpojeKaTa
JaBHO-TIPUBATHOT MapTHepCTBa y EBPOICKO] yHMjH, IITO je pe3yinTaT AMPEKTHHUX HACTOjamba
na ce nmoOoJbllla KBAJUTET W €(PUKACHOCT jaBHUX YCIIyra, pHjel mnpoOjeM HeIoCTaTKa
(bUHAHCHJCKUX cpelicTaBa, Te Kejbe Ja ce nmoBeha edukacHoCT jaBHOT cekTopa. [lo3uTHBHE
OJUIMKE JAaBHO-TIPHUBATHOI TMAapTHEPCTBAa IMOCEOHO Cy aTpakTHBHE Y HOBHM 3eMJbaMa
ynaHunama EBporicke yHuje.

6.2. Penmybsinka XpBaTcka

JaBHO-TIprBaTHO maTHepcTBO y PemyOsmim XpBaTckoj y MPHUMjEHH je JIyrd HHU3
roJMHa U MMaJjo je 3HayajHy yJory Yy pa3Bojy MHPACTPYKTYpHUX MIpojeKaTa, Te MpyxKama
KBAJMTETHUJUX jaBHUX yclyra. 3aJibUX TOJMHA Cy 3aKMBjeJIM U 3aXT]eBHUJU MOJEIH jaBHO-
NPUBAaTHOI TMApPTHEPCTBA, MOCEOHO Kaja je pujed O MOoApydjy oOpazoBama M Hayke,
TEXHOJIOTHje, OKOJHMHE, M3rpame o0jekaTa jaBHE yNpaBe U CIMYHO. YTOPEIO ca pa3BoOjeM
MoOJeNna U TpojeKkara jaBHO-IPUBATHOI MAapTHEPCTBAa, pa3BHjasie cy ce u mparehe
npoecroHalHe U CTPYyYHE CIOCOOHOCTH jJaBHOT M IPUBATHOT CEKTOPA 3a MPUMjEHY, OLjeHy U
BpE/IHOBaWE NpojeKaTa jaBHO-MPUBATHOT MapTHepCTBa. BaxHy ynory 3a oBaj mporec uMaie
cy CmjepHuIle 32 MPUMjEHY YTOBOPHHMX MOJIENa jaBHO-IPUBATHOI MapTHEPCTBa, 00jaBJbeHE
kpajem 2006. roguse.

3akoH o jaBHO-IIpuBaTHOM naptHepcTBY Cabop XpBatcke je ycBojuo 2008. roause.
3akoHOM ce ypelyje mocTymnak mpurmpeme, npearamba 1 0Jo0paBama npujeaaora npojekara
JaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, T€ MpaBa U 00aBe3e jaBHUX U NPUBATHUX MapTHepa . 3aKOHOM
je npeaBuleHO OCHMBaWbEe ATEHIMja 3a JaBHO-NPUBATHO MAPTHEPCTBO M MpEILU3UpPAHE HCHE
HAJUIEKHOCTH

— TPOBOAM IOCTYIAK OLijeHe M 0J00paBama IpojeKara jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA,

JOKYMEHTAIlMje 3a HaJMeTame, Te KOHaYHOT HalpTa YroBopa,

— 00jaBibyje MOMKC 0 00OPEHUM NPOjEeKTUMA jJaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA,
— ypebyje u Boau perucrap;
— o0aBsba HaA30p HaJ MPOBOheHEM ITpojeKaTa jJaBHO-IIPUBATHOT APTHEPCTBA,;

® Joint Assistance to Support Projects in European Regions.

* Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas.

® Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises.

® 3aKoH 0 JjaBHO-IIpUBaTHOM NapTHepcTBY Penybimke XpBatcke, wiaH 1.
" 3aKoH 0 jaBHO-IIpHBATHOM HapTHEPCTBY PenyGmuke Xpaatcke, wian 24.
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— Tpemiaxe M3MjeHe M JONyHE 3aKOHa M TOA3aKOHCKUX TpomHca KojuMm ce ypehyje
00JacT jaBHO-TIPUBATHUX OJHOCA;

— J1aje cTpyYHa TyMauema O MUTamkbUMa U3 MOJIpydja jJaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA,;

— YYecTByje y akTHBHOCTHMa BE3aHUM 3a capamy Penyonuke XpBarcke ca EBponckom
YHHJOM, IOCEOHO y OKBUPY MOJIPYYja jaBHUX HAOABKH;

— Jpyre mocloBe y ckiany ca 3akoHoM u CtaTryrom AreHIyje.

Onmty yrucak je ga je PemyOmuka XpBarcka Hajia/be OTHILIA Yy MPOLECY
peanu3alyje npojeKara jaBHO-IIPUBATHOT MMAPTHEPCTBA O] 3eMasba PErHOHA.

6.3. Peny0siuka Cpouja

YcnocTaBibame jJaBHO-IPUBATHOT NapTHepTCcTBa Y Penyonumu CpOuju MOTUBUCAHO je
KOMOMHAIMjOM HEKOJIHMKO (aKTopa:

— TOTpara 3a NpuBaTHUM (PMHAHCHUJCKUM CPEICTBHMA Koja OM TOIyHHIIA jaBHE Oylere;

— HCKopUIITaBame KNOW-hOW 1 orepaTUBHHX BjeIITHHA IIPUBATHOT CEKTOPA;

— CIpPYKTYpHHM IIpOMjeHaMa yjore JIOKajJHe BJAcTH, KOja CBE BHILE IIOCTaje
OpraHu3aTop, PEryIaTop U KOHTPOJIOP, @ MakbEe HEMOCPEIHH Ooreparep U

—  U3Tpajma JIOKalIHe HHPPACTPYKTYype, Koja he T0OHHM]eTH He CaMO CTpaHe MHBECTHIIH]E,
Beh u KBaJMTETHH]jE jaBHE yciyre, Behe 3amonubaBambe U pacT craHaapaa rpahana.

Hako je Mojen jaBHO-IIPUBATHOT MAapTHEPCTBA jelaH OJ HajOOJbUX HAayMHA Ja
Peny6nuka CpOuja pujemn OpojHe mpobiieme, 3aKOH O jaBHO-IIPUBATHOM MAapTHEPCTBY YO
BpEMEHa HHje I10CTOjao U 3a CaJ Y LjeJIMHH HUje pealn30BaH HUjeJaH MPOjeKaT Mo MPUHIIUITY
NapTHEpCTBa. Y3pOK TOME IOpEe] HENOCTOjama aJeKBaTHOI 3aKOHAa O JaBHO-IPUBATHOM
MapTHEPCTBY jeé M HEINOCTOjarb€ 3aKOHA O jJaBHO] CBOJUHH, 3aTUM OIPaHMUYEHOCT JIOKaJIHE
caMoOyIpaBe y pacrojaramby UMOBHHOM, Kao M HENpHUBAaTH30BaHa mpeay3eha ca xojuma Ou
MPUBATHU CEKTOP MOTao Jia CTYNH y HapTHEPCKU OJTHOC.

Ckymmtuaa Penybnuke CpOuje HemaBHO je ycBojuia 3aKOH O jaBHO-IIPHUBATHOM
NapTHEPCTBY M KOHLecHjama koju he mouern na ce mpumjemyje ox 02. menemOpa 2011.
roJauHe. 3aKOHOM ce ypel)yjy yclIoBHM M HauMH U3paje, Mpejyiaramba U 0Jj00paBama npojekara
JaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA, oipelyjy CyOjeKTH HaUIeKHH, OAHOCHO OBJAmheHHu 3a
npeJlarambe MW peanu3alujy IpojeKara jaBHO-IPUBATHOI MApTHEPCTBA, MpaBa M obaBe3e
JaBHUX M MPUBATHUX MapTHEPa, OOJIMK U caJlp’KUHA YTOBOpa O JABHO-TNIPUBATHOM MapTHEPCTBY
U Ipyr'u OUTHU €JIEMEHTH.

OBaj 3ak0H Tpeba Aa MOJICTaKHE U NMpHUBYyYe AoMahe M CTpaHe MHBECTUTOpE U OaHKe
Jla y4ecTBY]y y MpojeKThMma of jaBHOT uMHTepeca. Kpo3 TakBo mapTHepcTBO Tpeba 1a ce
CIIpOBey MPOjEeKTH KOjU Ha peanu3alyjy dyekajy roguHama. 3akoHoM je yrBpheHno na he 3a
IPOjeKTe OJ1 HAIMOHAJIHOT 3Havaja OMTH 3aayxeHa Bianga Peny6nuke CpOuje, a 3a oHe Koju
CY OJ1 JIOKAJIHOT 3Hauaja JoKaJlHa caMOoyIIpaBa.

6.4. ®enepaunja bocHe nu Xepuerosuse

[Touetkom 2010. ronune Brnaga ®@enepanuje buX je yrspauna Haupt 3akoHa o jaBHO-
NPUBAaTHOM NApTHEPCTBY M YIyTHJIA T'a Ha MapJlaMeHTapHy peAoBHY mpoueaypy. [Ipema oBom
HAIPTy, 3aKOHOM OU ce ypeIuiau NpeaMeT, Hadena, HauuH, YCIOBU U HAJJIC)KHOCTU IIyTEM
Kojux he ce ocTBapuTH MapTHEpPCTBO M3Mel)y jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, KA0 U MOCTYIaK
npeasiarama, ojgoOpaBama M mpoBohema mpojekara. Melhytum, U mopea MOcCTOjama
oarosapajyher Haupra 3akoHa HHje JOIUIO YCIIOCTaBJbakha KOHKPETHOI 3aKOHCKOI OKBHpPA
KOjUM OM ce ypeauia o01acT jaBHO-IIPUBATHOT IIEPTHEPCTBA.

Peanuzanuja mpojexaTta jaBHO-IPUBATHOI MAapTHEPCTBA y OBOM EHTUTETY bocHe u
XepLeroBUHe BpIIX C€ y OKBUPY 3aKOHA O KOHIIeCHjaMa M 3aKkoHa O jaBHUM HabaBkama. To
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3HA4YM Ja ce capajma u3Mely jaBHOT M NMPUBATHOT CEKTOpa jaBjba y OONMKY KOHIIECHja U
pa3Hux (OpMHU UHCTUTYIIMOHATIHUX OOJIMKA jJABHO-NIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, IITO MPEACTaBIba
CMETHbY 32 pean3alijy BeJIUKUX MpojeKaTa Koju Ou TOHH]eN HU3 IO3UTUBHUX edeKara.

[Tojenuan kantonn Penepannje buX, Koju cy npeno3Haaum KOPUCTH U MOTYhHOCTH 3a
Op>kM pa3Boj Kpo3 MOJEN jJaBHO-IIPUBATHOT MApTHEPCTBA, MNPHUCTYNWIH Cy (OpMHpamby
COIICTBEHOT' 3aKOHCKOI' OKBHpa U3 oBe obmactu. Kao mpumjep moxe ce HaBectH KaHTOH
CapajeBo. CkynmtuHa oBor KaHToHa je 24. oktobpa 2011. ronuHe ycBojuiia 3aKOH O jaBHO-
npuBaTHOM mapTHepcTBy. ClMYHAa je cuTyanuja y YHCKO-CAaHCKOM KaHTOHY T[je je
CKyIIITHHA ycBojuia Hampr 3akoHa koju je ymyheH Ha jaBHY pacmpaBy, a Beh Tokom 2012.
TOJIMHE OYEKYyje Ce J]a 0Baj KAHTOH J100Hje 3aKOH O JaBHO-IIPUBATHOM HapTHEPCTBY.

7. IPUMJEPHU JABHO-IIPUBATHOI' TAPTHEPCTBA

VY cBujeTy, HO MpHUMjEHH MOJEJa jaBHO-NPUBATHO IMAPTHEPCTBO, y peau3aluju
CTpaTeUIKUX Mpojekara npenmwaun Bennka bpuranuja. ¥ pernony, Hajpa3BHjeHUjU MIPOJEKTH
[0 NMPHUHLHUITY JABHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO Cy y XpBaTckoj. Y XpBaTCKO] Cy JTOMHHAHTHH
IIPOJeKTH ayTO-IIYTEBa, a 10 MOJIENY JaBHO-IIPUBATHO MapTHEPCTBO CYy, Takohe, paheHe mkose
u cnoptcke nBopane. Y CpOuju, MaKo je 3aKOHCKa peryjiaTHBa HeJIaBHO YCIIOCTaBJbEHA, IO
MO/JIeNTy JaBHO-IIPUBATHO NApTHEPCTBO HajBUILIE je ypal)eHOo y 00siacTu ympaBibamba OTHAIOM.
3a buX, kao u 3a Enrutere ®buX u Penybmuky Cprcky, Mojen jaBHO-IIPUBATHOT
napTHEpCTBA MOXKE€ OWTH KOHIENT peanusandje OpojHHX Mpojekarta koju cy Beh myxke
BpeMEHa Ha 4eKamy, Kako Ha JIOKaJHOM TaKo M Ha JApP>KaBHOM HUBOY M jeJaH OJl HauYMHA
yOp3ama MpUBPEIHOT pa3Boja. Y MOCJhEeIBUX Nap ToauHa y buX cy mpuMjeTHH nmomamu y
NPUMjEHH MOJIeNa jaBHO-TNIPUBATHO MapTHEPCTBO, MOCEOHO Ha IMpOjeKkTy ayTomyra. Mako je
3akoHCKH OokBHp (hopmupan 2009. ronuHe, BelIMKHUX Ipojekara oBor Mojena y PemyOmuun
Cprickoj jomr yBHjek HemMa Y HamieM ONMKeM OKpYXemy Moryhe je HaBeCTH HEKOJIMKO
npojeKara KOoju Cy YCIjEelIHO Pealn30BaHH, Kao M MpojeKaTa KOju Cy WM y TOKY U3rpajme
WIN y TIpoliecy IperoBopa n3Mel)y ydecHHKa.

On peann3oBaHUX MpojeKaTa MOTY ce€ IIOMEHYTH cJbeiehH MPOjeKTH:

— M3Tpajma LeHTpa 3a xemoaujanu3y bama Jlyka | u bamwa Jlyka |l — Jlakramy,
— U3Tpajma LeHTpa 3a xemoaujanuzy Mcrouno CapajeBo — Kacunno,
— u3rpaama ayrodycke cranuie Ha [lanama.

Wsrpanma u Boheme IeHTapa 3a XeMOJMjalu3y M3BplIeHa je y3 momoh Euromedic
International, jemxor on HajBehmx mMHBecTHTOpa y 37paBCTBY M OllepaTepa yCTaHOBA jaBHO-
npuBaTtHor mnaptHepctBa y EBpomu. Kommanuja je mpucyrHa y Ilosbckoj, Mabapckoj,
Xpsarckoj, I'pukoj, Wramuju, Pycuju, Typckoj m npyrum 3emsbama EBporcke yHwmje.
Kommanmja  Euromedic  International, npexko nokamHe  31paBCTBEHE  YCTAaHOBE
Wnrepnaunonanuu ujanuza Lentap bama Jlyka, ¢popmupaina je u Beh 10 roguna ycnjemno
BOJM JIBa LIEHTpa 3a xemoaujanusy y PenyOmunu Cprckoj, Llenrap bama Jlyka | u Llentap
bujessuna. Cnujenehn oBa Mo3WTHMBHA HMCKYCTBAa, MUHHUCTApCTBO 37paBjba U COLMjAIHE
samtute PenyOnuke Cpricke outydmsio je popMupaTH JBa HOBA IIEHTPA 3a XEMOIM]jaIu3y:
Llentap Hctouno CapajeBo — Knnnuke u 60onHnuke cinyx6e Kacunno, u nenrap bamwa Jlyka
Il — Jlaktamm. YroBop O M3rpaimd OBUX IIEHTapa je HEAYro HAKOH MOTIHCHBAKA U
penu3oBaH, Tako Ja JaHac 00a IEHTpa ycHjemHo o0aBibajy 3aJaTKe KOjU Cy Mpea HBHUX
[OCTaBJbEHH.

Opn npojekaTa Koju €y y IOCTYIKY M3Tpajib€ U YroBapama Haj3HAYajHU]U je U3rpamba
»~Kamenrpaga — AngpuheBor rpana® Ha monpydjy ommutuHe Bumerpan. 3a peanuzauujy
npojexkTa u3rpaame ,,Kamenrpana — AunpuheBor rpaga“ Ha noapyyjy ommutuHe Bumierpan
ouhe dopmupano 3ajennuuko npeaysehe Brnage Peny6muke Cprcke, CKyNIITHHE OMIITHHE
Bumerpang u npenyseha ,Jlotuka® peauresba Emupa Kyctypuue. doroBopeno je na ce
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OCHMBAYKM KamuTal AMjenu Tako na ,Jlotuka®“ Oyne 51% snachuk Oynyher mpenmyseha, a
ommrtuHa Bumerpan u Bnana Peny6nuke Cpricke octanux 49%. IlnanupaHo je na u3rpaama
rpaga ox 17.500 kBagpaTHUX MeTapa Oyze 3aBplIeHa 3a YeTUPU ToAuHe. Bpuje aHOCT unTaBor
npojexTa ce npouujemyje Ha 20 10 25 MUIHOHA KOHBEPTUOMITHIX Mapaka.

OBu mpumjepu Mokasyjy Jla jaBHO-IPUBAaTHO MHapTHepcTBO y PemyOmuum Cprickoj
MOXE Jla 3@KMBHU y IIYHOM IOTEHLHUjally M Ja UCKaXe CBE CBOje MO3UTHBHE CTpaHE Ha
eKOHOMCKH pa3Boj PenyOnuke Cpricke.

8. BAK/JbYYAK

Mogen jaBHO-PUBAaTHOT TAapTHEPCTBa ce cBe demhe mpuMjemyje y CBHJETY,
IPBEHCTBEHO y Pa3BUjEHUM 3aMJbaMma, alld M y 3eMJbaMa y pa3Bojy. [ JTaBHM paszior Jiexu y
YUIGEHUIIM J1a TIPOJeKTH JaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA HYJAE pjellieHkhe Y yCIOBUMA Kaja He
nocroju cpamjep usmely norpeda u punancujckux Mmoryhnocru apxase. Mcro tako, jaBHo-
NPUBATHO MApTHEPCTBO j€ Ba)KaH MHCTPYMEHT IPUBPEIHOTr pa3Boja, a jeJHa OJ OCHOBHUX
NPEIHOCTH TOT MOJIeNIa IPUBPEIHE capaiibe je ocnobalame IpyKaBHUX CPEJICTaBa 32 yllarame
y Japyre o6jacTu, ITO je HEOMXOAHO 3a OJIpKaBame OyIIETCKE paBHOTEKE Yy BPEMEHY KpH3e.
VY ckimaay ca TMM, OBH IPOJEeKTH ce HE Bojae Kao Tekyhe 3amyxeme npxase. [lopen Tora,
JI0Ka3yjy ce u OpojHe JIpyre MpeJHOCTH KOje OBaj MOJAET HYIH, HACYNPOT TPAAUIIMOHAITHOM
HaunHy Ha0aBKe W yropapama rpaljema jaBHe uHOpacTpykType. Mehyrtum, u mnopen
OUYUTJIETHUX TPEIHOCTH KOje MMa, MPOjJeKTHMMa JaBHO-IIPUBATHOI MapTHEpCTBa Tpeda
INPUCTYNATH Ca BEJIMKOM OIpe3HoIINy, HapOYMTO TNPHIMKOM IPBHOT JAedUHUCAmA KO
yTHIaja HAIMOHAJIHOT 3aKOHOJIABCTBA, MO/jjeJie pu3rKa U U300pa MpUBaTHOT MapTHEpPA.

[To3uTuBHM TpUMjepU Pa3BUjEHUX 3eMaba IMOKa3yjy Ja peaiu3alja rnpojekara o
OBOM MOJIeJly MOXe OWTH jelaH O] HauMHa CTaTeUIKOr [jeJloBama jaBHOT Ca NMPHUBATHUM
CEKTOpoM, raje he ce Kpo3 CHHEpreTcku edekar ocTBapUTH KOPUCTH U OMOTYhHTH jauame oBa
JBa cekTopa JpymrTBa. Melhytum, npermocrtaBka onaroBapajyher QyHKIHMOHHMCama OBOT
MoOJiella jecTe IMOCTOjame aJeKBaTHOT 3aKOHCKOT OKBHMpa, ca CBUM CBOJUM yTHIajuMa
NPUMapHOT M CEKYHAAPHOI IpaBa. 3aKOHCKO pEryjHcame jaBHO-IPUBATHOI MapTHEPCTBA y
3eMJbamMa EBporicke yHUje WU je MHTETPUCAHO Y 3aKOHE O jaABHUM HabaBKaMa WIIM y 3aKOHE O
koHIlecrjama. Ho, 6e3 003upa Ha METOI0JI0IIKA pjellierha, MpaBHH yTulaj EBpornicke yHuje Ha
peanu3anujy MpojeKT jaBHO-IPUBATHOI MAapTHEPCTBA MOCTHXKE CE€ y3 NPUMJjEHY YITIaBHOM
CeKyHIapHOTI TIpaBa (M34aBame MPENOpyKa, CMjepHHIA, OJUIyKa, pPE30JylHja WU JPYrux
nokymeHara). OBa MO3UTHBHA HCKYCTBA TPeOajy CIIMjEANTH U 3eMJbE Y Pa3BOjy M TPAH3ULIU]H,
Kao mTo je u buX.

Bnana PenyGnuke Cpricke mpeno3Haia je MO3UTHBHE e(dekTe Koje MOKe jaBHO-
NPUBATHO MApTHEPCTBO UMATU Ha Oynyhu mpuBpenHu pas3Boj y 1jenunu. To je pe3yaToBaio
ycBajamkeM 3aKOHa O jaBHO-NPUBATHOM MapTHEPCTBY. Mako Cy yuumeHe M3MjeHe U JOIyHe
OBOI' 3aKOHa, MOTPEeOHO je HarjJacuUTU Jla M Jajbe I0CToje ojpeheHe HelopedyeHOCTH H
npa3HuHe. 300r Tora je moTpeOHO M Jajbe ypehuBaTu OBy 00nacT Kako OM ce OTKJIOHHIIE
pasIMYUTUTE CyME€ U 3710ynoTpede, OJHOCHO rapantoBana Beha mpaBHa M (UHAHCHjCKa
CUT'YPHOCT NPHUBATHUM MapTHEPUMA MPHIMKOM MHBECTHPama y oBe npojekte. Takobe, jenHo
01 OUTHUJUX NMUTaka KOje Tpeba 3aKOHCKH PEeryircaTu THYE ce IPOjeKTHOT (pruHaHCHpama, Tj.
NUTalke MoJanuTeTa iahama HaKHaJle JABHOT apTHEpa MPUBATHOM.

Mebhytum, u mnopex oBuX HenopeueHoctd, Yy PemyOmuum Cprnckoj ce Moxke
OPUMUJETUTH TO3UTHUBAH OJHOC, IPBEHCTBEHO JIOKAJIHUX BJIACTH NpeMa peaau3aluju
pojeKata MOJIENIOM jaBHO-IPUBAaTHOT mNapTHepcTBa. [lo3WTHBHM mHpuMjepu MOKa3yjy Ja
JAaBHO-IIPUBATHO MapTHEpCTBO MMa OyayhHocT. Y ronuHama koje ciaujene Buajehe ce xohe nu
MOTOJJTHOCTH MOJIeJia jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEpCTBA A0hM 10 MyHOTr M3paxaja y PemyOauuum
Cprckoj. OBo noapydje 3axXTHjeBa JeTajbHEe aHalInu3€e U ropeheme npojexaTa jaBHO-NPUBATHOT
NapTHEpCTBa ca CIMYHUM MpPOjeKTHMa pa3BHjeHHX 3eMajba. TakBe aHanmu3e Tpebajy natu
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OJIrOBOpPE Ha MHOTA jOILI HEpHjellleHa MUTama, ald M JaTh CMjepHHIIEC 3a Jlajba HACTOjamba
Kako OM mpernpeke y MpUMjeHH TaKBUX MpojekaTa Ouie MTo Mambe U Kako O BHIIE JOIIJIE JI0
u3pakaja KOPUCTH KOj€ OBM MOJICNIM MOTY TOHYIHWTH, a OJHOCE Ce Ha CI000Iy KpeTama
KaluTaja, TPOIIKOBHO e(UKacHUje NpPOJEeKTOBAaWkE, KBAIUTET Y3 CMambEemhe TPOLIKOBA
OJlp>KaBama, AMBEP3U(UKAII]y PU3UKA U JIp.

Ha kpajy mMoxemo kaszatu na Ou jeHa OJ TJAaBHUX Mjepa €KOHOMCKE MOJIHMTHUKE,
3eMajba y TPaH3MUIMjU, MOrao OMTHU M MOJEN jJaBHO-IPUBTHOT MAPTHEPCTBA, jep TEHEpHUIIE
BUIIM HMBO WMHBECTHIIMjA, MyTE€M IUPEKTHUX CTPAHUX HHBECTUIMja, TOJMKO MOTpedaH 3a
OJIp’KUB PacT €KOHOMH]ja y HACTajamby.
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