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CTPATEI'MJE YJIACKA MYJITUHAIIMOHAJIHUX BAHAKA
HA HOBA TP KUIITA

STRATEGIES OF ENTERING MULTINATIONAL BANKS
IN EMERGING MARKETS

Pesume: Myrmunayuonanna 6anka je banka koja
nocedyje u KoHmpoauue OAHKAPCKe AKMUSHOCHU Y
0ge unu euwe semana. Osaj pad npedcmasna kpakhy
CUCMeMamu3ayujy Momuea UHMepHAYUOHATU3AYUje
MYTMUHAYUOHATHUX Danaka, cmpamezuja yidacka Ha
HO8a mpoicuwima u eghexama Koje wuxo8 Yiazaxk uma
Ha OAHKapcKu cekmop 3emsme 0oMahuna.

Pao nokasyje oa cy caeferve domahux kaujenama
u Kopuwhierse NocI06HUX MOSYRHOCIIU HA MPHCUUIMY
PeyunujeHma OCHOGHU MOMUBU YAACKA CMPAHUX
banaka. Hajuewhu OpP2aHU3AYUOHU obnuyu
YCROCMaebara Puszuuroe npucycmea y
UHOCMPAHCMBY Cy puaujane u Cyncuoujapte jeounuye.
C o63upom Oa ce cse uewhe npeucnumyjy egpexmu
OaHKapcKe UHMEPHAYUOHATUZAYU]e, Y 3A8PUWHOM Oey
paoa nadxcra je noceehena npedHocmuma U
He2amusHuUM epexmuma yiacka cmpanux Oamaka Ha
Odomahu bauxapcku cexmop. Y cepxy xomnapayuje,
oam je npeened pe3yimama uCmpanicuéarba Momued,
cmpamezuja u egexama ynacka cmpanux b6amaka y
€8PONCKUM MPAH3UYUOHUM NPUSPedamd.

Kbyune pujeun: myrmunayuonanne 6awke,
cmpamezyje  YIAacKka, — MPAH3UYUOHE — eKOHOMUje,
eghexmu ynacka cmpanux danaxa, oomahe banxe.

JEJI knacupuxanuja: F23, G21

1. YBO/J

Summary: Multinational bank is the one that
owns and controls banking activities in two or more
countries.  This  paper  represents a  brief
systematization of internationalization motives of
multinational banks, strategies to enter new markets
and the effects of their entry on banking sector of the
host country.

This paper shows that the following of domestic
clients and taking advantage of business opportunities
in the recipient market are underlying motives for
entry of foreign banks. The most common forms of
organization to establish a physical presence in the
overseas are branches and subsidiary units. Due to
increasingly reassessing of the effects of banking
internationalization, in the final part of the paper the
attention is paid to advantage and negative effects of
the entry of foreign banks into domestic banking
sector. For the purpose of comparison, an overview of
the results is provided on research of motives,
strategies and effects of the entry of foreign banks in
the European transition economies.

Key words: multinational banks, entry strategies,
transition economies, foreign banks entry effects,
domestic banks

JEL classification: 723, G21

[TocnoBue Ganke HECY camo Mel)y TTpBUM (PMHAHCHjCKAM WHCTHTYIIHjaMa KOje Cy Ce IOjaBuiIe

y ucTopUju (PMHAHCH]CKOT MOCIIOBama, Beh cy u mel)y mpBuM (HHAHCH]CKUM KOMITaHHjaMa Koje Cy
noyene JAa MOCHyjy Ha Mel)yHapoOHMM TpXXMIITHMAa M JAa HyZE CBOje ycIyre Ha YAaJbeHUM
nokanujama. Moxe ce pehu 1a jeAMHCTBEHM OaHKapCKH MPOCTOpP JaHAC MPeACTaB/ba PEATHOCT Kao
CacTaBHH JIe0 Tporieca riiodann3anwje KOju je y TOKY.

TpennoBu y mel)yHapoqHOM OaHKapCTBY €€ UCTOPHM)CKU MOTY HOAETUTH y TpH Tanaca. [IpBu
ce Besyje 3a kpaj 19. Beka, Apyru 3a akTUBHOCTH Mel)yHaponHuX OaHaka y 3eMJbaMa y Pa3Bojy TOKOM
1960-ux, a Tpehn MOXeMO Ha3BaTH €pOM KOHAYHOT ocBajama. llocnmemmu Tamac je modeo 1990-ux
rO/IMHA U KapaKTepuIle ra Op3u pacT yaena MehyHaponHux OaHaka Ha TPXKULITUMA y HACTAjamby.

Cge Behe mpucycTBo cTpaHUX (QUHAHCHJCKMX HMHCTHTYLHjA j€ jeJHa OA HajyOoubHBHjUX
CTPYKTYpHHUX NpOMeHa (PMHAHCH)CKOI CHCTeMa y 3eMibaMa y TpaH3uuuju. CtpaHe OaHKe mocenyjy
Bumie on 50% axnujckor kanutana Oanaka y Llentpannoj u Ucrounoj Esponu (LIUE), a y mHOrNM
3emsbamMa KoHTponuury u npeko 80% Oankapckor tpxkuiuta (Liuhto et al. 2006, 41). ¥ bochu u
XepueroBuHM Takohe TOMUHUPAjy MYJITHHALMOHAJIHE OaHKe NMPHU YeMy je 01 YKYIHO 29 MOCIOBHHX
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Oanaka, 21 y crpanom BiacHumTBy (CBBiH 2011, 64). Ilonaszehn ox Tora, oBaj pan je mocBehen
pasMaTpamUMa CTpaTerdja WHTEpHAIMOHAIU3alnrje Koje OaHKe MPUMEHhYjy M MOTHBAa KOjH HX
noAcTuay TokoM MehyHaponaHe excriansuje. OcuM Tora, ONHMCaHH Cy M aHANIW3UPaHU eeKTH yiacKa
CTpaHMX OaHaka Ha OaHKapCKU CEKTOp 3eMasba JoMahnHa.

2. MOTHUBMU YJIACKA

3amTo ce OaHKe MHTepHalMOHaIM3yjy? JemuHcTBeHa W onmrenpuxBahieHa Teopwja Koja
o0jamrmaBa yja3zak CTpaHMX OaHaka Ha HOBa TPXWIITAa HE MOCTOju. MehyTum, nuTepartypa umax
npyxka oxpeheHa objammerma Mehy KojuMa ce Kao JOMHWHAHTHO W3[Baja MPUHIMII ,,Cliehema
KIujeHaTa™ Tj. crpareruja nedaHzuBHe ekcraHzuje. [Ipema oBoj mpermocTtaBku, OaHKa CIEAU CBOje
KJIMjeHTEe Y MHOCTPAHCTBO Jia OM MM MOHYJHUJIA YCIyTre HUCTOI KBaJUTEeTa Kao Ha JoMaheM TpiKUILTY.
Jpyru paznor OaHkapcke HMHTEpHALMOHAIM3AaLMje j€ TPUBIAYHOCT TPXKHINTA 3eMJbe aomahuHa.
Market-seeking ynazak je nNpuMapHO MOTHBHCAH OICIY)XHBaWmeM CTpaHUX KJMjeHaTa WIN
KopuihemeM MOCTOBHUX MOTYRHOCTH Ha TPXKUIUTY yjacka. Y JIUTEpaTypu ce CIOMHBY U JPYrH
pas3no3u, Maga He y KOHTEKCTY TPAaH3WLUHOHMX €KOHOMHja, Kao IITO Cy MMUTHpAme KOHKypeHaTa,
CMambeHh-e TPOILKOBA KauTana U AuBepcuukannja puHaHcujckux pusuka (Bol et al. 2002, 2).

BaxHo je HarnmacuTH Aa cy yjacuu paau ciehema KiIujeHaTa u Tparama 32 HOBUM TPXKUIITHMA
10 MPHUPOAM CIWYHU U Ja uX je Moryhe mHTerpucatu. KnmjeHt je Tpkumre y 6aHKapcTBY (Kao U y
OCTJIUM YCITy>KHUM IpaHama) M CTora je TeIIKO HAaIpaBUTH pa3iuKy u3Mel)y rpyma Bapujadbiu Koje ce
IpUMapHO OJHOCE Ha ,.cileheme KIujeHaTa W OHMX KOje ce OJHOCE Ha ,,aTPAaKTUBHOCT TP KHIITA™
(Meng 2009, 54; Marinkovi¢ et al. 2011, 513).

Jpyru npuctyt, Koju AenoM yKJbydyje Beh crioMenyTe mojcrunaje, 6asupa ce Ha JlaHMHT0BO)]
SKJIEKTUYKO] MapaJiurMi M MPENCTaBsba CI0j 3ace0HMX 00jallmbemha MOTUBA 32 OTBapame Quimjana y
nHocTpaHcTBy. [Ipema 0BOj Teopuju, MOTPEOHO je Aa MOCTOje HajMame TPU ycioBa Aa Ou ce OaHKa
ooydyuMia 3a yja3aKk y CTpaHy 3eMJby: BJIACHHYKE MNPETHOCTH, MPEIHOCTH WHTEpPHAIHM3ALUje H
JIOKAIIMOHE NpeAHOCTH. HTepHAIMOHAIN30BaTH ce MOXKe caMo 0aHKa KOja y CBOM BJIACHHUILTBY MMa
HEKy MMOBHHY HMJIM CIIOCOOHOCT KOja jOj Jaje MpeAHOCT y OJHOCY Ha Jpyre OaHKe. YKOJIHKO je OBaj
MPBH YCJIOB 3aJJ0BOJbEH, OaHKa MOpa Ja OCTBapW MPEXHOCT MHTEpHAIW3aluje TpaHcakuyja. Jpyrum
peunma, 3a 0aHKy Mopa OUTH MPOPUTAOMIIHI]E Ja CaMOCTaIHO KOPUCTH CBOjYy Ceun()UIHY HMOBHHY
Hero Ja je mpojaje, 3HajMibyje Wiu nuueHuupa. Ha kpajy, ako cy mpBa /aBa ycioBa 3aI0BOJbCHA,
Oanka he WHBecTHpaTH y HMHOCTPAHCTBO aKO IIOCTOje€ JIOKAIIMOHE MPENHOCTH 3eMibe aomahuna
(Dunning 1993, 196).

3a aHaNM3y pa3NMYMTHX acrekaTa MehyHapomHOr (MHAHCH]CKOT MOCPEAOBama KOPHCHO je
rpynucaTy MOACTHIAjE W IpeMa TOMe Ja JIn ux OaHKa MoXe KOoHTponucaTu wid He. Ha cnmmm 1
MpHKa3aHa je KiacupuKkanuja MOTHBA IpeMa OBOM KpuTepujymy. llomcTuinaju cy cBpcraHu y Tpu
KJactepa: CroJbHU (akTopu, (aktopu yHyTap ¢upme U Qaxtopu yHyTap cekropa. Mmak, Tpeba
HAIIOMEHYTH Ja je Kilacu(uKagja y U3BeCHOj MEpH apOUTpapHa 1 1a Cap KH MpeKiIaname MOTHUBA.

Cnuxa 1: Iloocmuyaju 3a unmeprayuoHanuzayujy banaxa

MoacTuuajm Opnyka

Cnorballhby noactuuaju
(knujeHTw, nepuenumja
TPpXULLTa, kKamMaTHa Mapia,
perynayuja)

MoacTtuuaju yHyTap cektopa
(cnehetbe koHKypeHarTa,
TPKULLHM YAEO 1
KOHL|eHTpauuja)

MehyHapoaHo
urHaHCHjcko
nocpefoBatbe

Moactuuajn yHyTap dmpme

N (ekoHomuja obuma,
TPOLLKOBY Kanurarna,

AnBepcudmKaLmja puanka)

WzBop: Slager 2004, 53
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Kao pesynraTt cBe Beher ymena craHOr BIacHHUINTBA, jaBHJa ce moTpeda 3a cTyaujama o
pasnosuma ynacka MehyHapogHHx OaHaka y TPaH3WIMOHMM eKOHOMHjama. Mehytum, manoOpojHa
HCTpaXMBama Ha OBY TEMY YIJIaBHOM cy Ouja KOHIICHTpHCaHA Ha jeOHY WM Mamy TpyIy 3eMalba.
Tako cy Galac u Kraft (2001, 12) unentudukoBamu cieheme mocrojehx u Tparame 3a HOBUM
KJIMjeHTHMa Kao HajBaXHHUje pasjore 3a Joja3ak cTpaHuMX OaHaka y Xparcky. [IpumaT moTuBa u3
KaTeropyje ,,Tparama 3a HOBHM TPXUIITHMA MOKa3ajo je M HCTpaxuBame crposeneHo y Cpouju
(Marinkovi¢ et al. 2011, 525) xao u ucTpaxuBame Koje je o0yxBaruio 10 3emarpa LleHTpanne u
Ucroune Esporne’ (Uiboupin 2005, 91).

[locToje ayropm Kkoju cmaTpajy ma ©Ou 3a obOjammeme oOpasama OaHKapcke
WHTEepHALMOHAIM3AIM]je MOXAa OHO MPHUKIAJAHUJH KOMIUIEKCHHJU TPHUCTYN Tj. HNPUCTYN KOjU OH
YKJBY4YHO 1 BUCHHY odekuBaHor npodura (Tripe and Matthews 2000, 2; Focarelli and Pozzolo 2005,
2437). Y mpuior oBoj T€3M TrOBOPE U pe3yNTaTH HCTpaXKhBama XpBaTcke HapoaHe Oanke u3 2002.
roguHe. HanMme, Ha muTame O MOTHBMMA Yiacka, NPEACTaBHULIM CTpaHHX OaHaka OBaj MyT Cy
HIeHTH(UKOBAIIN BUCOKE KAMaTHe Mapyke kao rnasuu Motus” (Kraft 2003, 13).

3. U3bOP OPTAHU3AIIMOHOTI' OBJIMKA

Excrians3uja OaHkapcke HMHTEpHAIMOHAJIHM3alWje OTBOpWIA je OpojHa NHUTama y IOTJEAY
BEHUX JCTEPMUHAHTU W Moryhux edexata Ha OaHKapcKy AEIaTHOCT. Y Be3W ca THM, MOCTOj€ JBa
HauWHa Ha Koje OaHKe MOTy MPOIIUPUTH CBOje aKTUBHOCTH y WHOCTpaHCTBO. [IpBH je Kkpeautupame
CTpaHMX MapTHEpa, a APYTH je OTBapame (uiInjasia WK CTHLAKE yela y CTpaHoj OaHu.

JIMpeKTHO KpenuTHpame ce OOMYHO OJHOCH Ha BEJTUKE 3ajMONPHUMIE (HAa IPUMEp, Ap>KaBe U
MYJITHHAMOHAIIHE KOMIIAaHHjE), YECTO je y OOJNIMKY CHHIMKAJIHHUX 3ajMOBa U He 3aXmeea (Qu3uuxo
npucycmeo 0aHKe y cTpaHoj 3emipH. Ca apyre cTpaHe, CTpaTerdje eKCIaH3Wje KOje 3axmesajy
Gusuuxo npucycmeo cy unujane m cyncuadjapHe jequHuile. Oumidjane oOMYHO HyJE KOMILIETaH
0o0MM yciayra U HHMCy HoceOHa IMpaBHa Juma Beh camo JoKanHe KaHLenapuje Belauke (PUHAHCHjCKE
Kopropanuje. Y MpaBHOM CMHCIY Cy A€0 MaTHUyHe OaHKE U MpeAMEeT KOHTPOJIE H PEryialuje 3eMIbe
nopekia. 3a pa3nuKky of ¢puidjana, CyrncuaujapHe jeAMHUIIE MPEACTaBIbajy HoceOHe MpaBHE EHTUTETE
U TIPEIMET Cy 3aKOHa U perynamnuje 3emibe nomahnna. Hacrajy npeysumamem BehnHCKOTr BlIacHUIITBA
Hajg 0aHKOM y WHOCTPAHCTBY OJl cTpaHe MysaTHHauuoHanHe 6anke (Rose and Hudgins 2005, 707).

[lopehewem Momena QuU3MUKOr MPHCYCTBA Yy WHOCTPAHCTBY yodaBa ce€ Ja j€ OTBapame
¢unujana Mame 3aXTEBHO, ajil je MaTWYHAa KOMIIaHHja OJTrOBOpPHA 3a IOCIOBAHmE EHTHUTETA Y
WHOCTPAHCTBY LIETOKYITHOM CBOjOM HMMOBHHOM. Y CIy4ajy CYNCHIWjapHUX jeOMHHULA OATOBOPHOCT
MehyHaponHux OaHaka je orpaHMYeHa Ha KamuTall CTpaHe KOPIopaluje, ajll ¢y TPOIIKOBH OCHHUBAmba
Behu. M3 HaBeneHOr ce MOXKe 3aK/bYYHMTH Ja je u30op u3mely excmaHsuje y MHOCTPAaHCTBO MyTEM
¢unujane unu cyrncuavjapHe jenuHuie pesyirat tradeoff-a usmehy oBa nBa ocHOBHa QaxTopa, Kao u
MHOTHX JPYTUX HHCTUTYLHOHAIHUX KapakTepuctuka (Pazzolo 2008, 8).

Pa3Boj ¢winjana u cyncuaujapHUX jeIMHHUIA Y MHOCTPAHCTBY MOCICOHBUX ACLEHHja je Ono
BeoMa HeyjemHadeH. bpoj ¢unmjanma (koje ce cMmarpajy cTapujuM OOJMKOM €KCIaH3HWje) Haryo je
pactao ox 1960-ux no cpenune 1980-ux, HAKOH Yera je JOILIO A0 3HAYAJHOT ycropaBama. Ca apyre
cTpaHe, OpOj HHOCTPaHUX Mepliepa 1 aKBU3MLKja Y OaHKapCKOj HHAYCTPUjU OETIekKHO je HajOp KU pacT
1990-ux. Mnak, yaeo OaHKapcKuX Mepliepa U akBU3HUIIMja jOII YBEK je Malld IIOCMaTpaHo Mo 3eMJbama
u pebu je ero y apyrum aenarHoctuma (Focarelli and Pozzolo 2005, 2436).

[lomenyTo wuctpaxkuBame OaHKapckor cekropa y 3emJbama LIME wunentudukoBano je
CYNCHIMjapHe jeJUHHLE Kao TJIaBHU MOJEN IOCIoBama CTpaHux Oanaka. Hamme, y mocmarpanum
3emsbama Opoj ¢puimjana (y oqHOCy Ha yKynaH Opoj 6aHaka) Ouo je 3anemapspuB. Takole, mpucycTBo
CTpaHOr KamuTana Ha Jgomahem Tpkumry OaHkapckux ycimyra y CpOuju g0 cajga je OCTBapHBaHO
MCKJbYUHBO MPEKO OCHUBAMA OAHAKA, WIH yJIarameM y Kamuran gomahux Gamaxa® (Marinkovié 2008,
87). Cynporan npumep je XpBarcka, rie CTpaHe OaHKe MOTy MpYKaTu YCIIyre caMo ImyTeM Quimjana.
Pesyntat je na ox 2002. roguHe y XpBaTckoj He MOciyje HUjeAHa CyICHIAMjapHa jeIWHHUIa CTPaHUX

' UcrpaxusameM cy Gune o6yxsahene: Byrapcka, Uenrka, Ecronnja, Xpsarcka, Malapcka, Jlutsanuja,
JlaTBwuja, [Toskcka, CioBauka u ClioBeHHja.

* To ce moceGHO OHOCHIO Ha GaHKE KOje Cy Ha OBO TPXKHMINTE YILIE Y APYroj monoBuEH 1990-nx, kana cy
Mapxe Oniie U3y3eTHO BHCOKE.

? 3akoHoM 0 Gankama Penry6imke Cpbuje Huje npemBheHo OCHUBame BHIHjaNa CTpaHUX OaHAKA.
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6anaka (NBH 2012, 4). Ha kpajy, Tpehu monen ce npumemyje y bocuu n Xepuerosunu. ¥ buX je
3akoHoM (3akoH o Oankama PenyOmmke Cpricke m 3akoH o Oankama @enepanuje bocHe u
XepuexoBuHe) mpenBuljeHo Aa OaHKe, ca CEAUIITEM HM3BaH 3€MJbE, MOTY IOCIOBAaTH Ha HEHOM
NoApyYjy Win myTeM ¢uiidjana (Koje Cy IOCIOBHH Je0 OaHKe) WU ITyTEeM CYNICHANjapHUX JHLA.

4. YTUIIAJ YIIACKA CTPAHUX BAHAKA HA TJOMA'RU BAHKAPCKH CEKTOP

JenoBame MyITHHAIIMOHATHUX OaHaKa M3a3uBa pa3nuuuTa ocehama U y 3eMJbaMa IMOopeKia u
Yy MHOCTPAaHCTBY. Y TJIaBHUM 3eMJbaMa MOpekia pacnpase o epextuma ce kpehy oz 3abpunyTocTy na
he u3naszHe cTpaHe TUpPEKTHE HMHBECTHUIIMjE MOCTAaTH 3aMeHa 3a JoMahe MHBecTHLIMje U Aa hie JoBecTH
JO €epo3dje TEXHOJOMIKOr BohcTBa, IO aprymeHara jaa mnpegy3eha Mopajy na HHBECTUPA]y Yy
WHOCTPAHCTBO pPalil KOKYpEHTHOCTH Y MeljyHapoaHOM OKpyKemy. CTaBOBU Cy pa3iHyYUTH U KaJa Cy y
NUTalky 3eMJbe JIoMalMHM WHBECTHILIMja, HAaKO TMOCIEABNX JACLUEHHja 3aroBOPHHULM CTPaHHUX
JUPEKTHUX UHBECTUIUja MpeoBalyjy.

I'maBHE mpeAHOCTH KOje ce 0UeKYjy O[] ylacka CTpaHuX OaHaka yKIbYdyjy:

Veoherwe nose bankapcke mexmonoeuje u unancujckux uxoséayuja. CTpaHuM OaHKaMa je
jeAHOCTaBHUjE 1a YBEAY HOBE IMIPOM3BOAE M YCIyre Ha JOKAIHO TpKHIITe jep Beh Hyae mmpH u3oop
MPOHU3BOJA U YCIIyTa Ha CBOJUM MAaTHYHUM TPXKHIITHMA.

Exonomuja o6uma. Ctpane OaHKe MOTY OCHUTYpaTH TEXHOJIOTHjy Koja je morpeOHa nomahum
OaHKaMa 3a MocTU3ame eKoHoMHje oOuma. OcuM Tora, Mory moMohu y KOHCOIHIAIMju OaHKapCKOT
cucTema crajajyhu ce ca MamwHM JOKATHUM OaHKaMa 1 Kymyjyhu ux.

Yuanpehueare rouxypenmcrkoe oxpyxcerna. CTpaHa OaHKa, Koja Tmociyje edHKacHH]E
3axBasbyjyhl MOmepHOj OaHKapCKO] TEXHOIOTHjH, MOXE YYHMHHUTH JaoMalie OaHKapCcKO TpPXKHILTE
KOHKYPEHTHHjUM U JIeJI0BaTH Ha 1oMahe OaHKe.

Pazeoj @unancujckux mporcuwma. Ynazak CTpaHux O0aHaka MOXE JIOINPHHETH jadyamy
MehyOaHKapcKor TpXKHINTA M NPUBIAYEHY KIWjeHaTa Koju OM HMHade OTHLUIM y CTpaHe OaHKe y
WHOCTPAHCTBO.

Vuanpehusarve ungpacmpyxympe @unancujckoe cucmema. IlpucycTBo crpaHuX OaHaka
MOXE JeNoBaTH Ha IIHpeme Ao0pe OaHkapcke mpakce W know-how-a, TpaHCIapeHTHOCT,
(UHAHCHjCKY perynanujy, CylepBU3njy U CYIepBU30PCKE BEIITHHE.

IIpusnauerwe cmpanux oupexmuux uneecmuyuja. IlpucyctBo crpanux 6aHaka Mmoxxe nosehatu
W3HOC CpecTaBa 3a goMahe MpojeKTe TaKo LITO OJIaKIIaBa yila3He TOKOBE KamuTaia 1 JieBepcuukyje
KaIllUTaJIHy OCHOBY.

'maBHM apryMeHTH NPOTHB ylacka CTpaHMX OaHaka Cy: CTpax OJ HHOCTpaHe KOHTpOJIE,
TpeTMaH 0aHKapcTBa Kao MIIajie MPUBPEAHE IpaHe, moceOHa IpKaBHA 3aIlITUTA KOjy OaHKe Y>KUBAjy,
MoryhH pasivyuTy IUJBEBU CTpaHMX OaHaka M pasiHKe y perynanuju mehy 3emsbama (Bonin et al.
1998, 66).

Behuna ayropa HaBoau jga yiasak cTpaHMX OaHaKa WHTEH3MBUPA KOHKYPEHLIH]Y U TIOACTHYE
nomahe GaHke Aa mocnyjy epukacHuje. MehyTum, mpema Teopuju CTpaHUX AUPEKTHUX WHBECTULH]A,
KOHKYPEHTCKH edekaT Ha fomahu OaHKapCKH CeKTOp 3aBHCHhe O TEXHOIOMIKOT ja3a u3Mel)y cTpaHux
n gomahux OaHaka. YKOIWKO je OH YMEPEH U YKOJIMKO MOCTOjU JOBOJbAH HUBO JHbYACKOI KallHTaa,
nomahe Ganke mory mosehatu epukacHocT u goctuhu crpane 6anke. CynpotHo, cTpane OaHke he
,»YKpPacTu® TpXXHUINTE W HUXOB yna3ak he ce HeraTMBHO OApa3UTH Ha pe3yiTare JIOKaJTHUX OaHaka
(Uiboupin 2005, 41).

HajonmmpHujy eMIOupHjcKy CTyaujy yaacka crpaHux Oamka' crpoemn cy Claessens,
Demirguc-Kunt u Huizinga (1999). HcnutuBanu cy y K0joj MEpH Ce HETO KaMaTHE MapiKe, OMIUTH
TPOILIKOBH, TOpe3 Ha JOOUT M MpOoPUTAOMIHOCT pasiukyjy u3mehy crpaHux u gomahux OaHaka.
ITokasano ce na crpane OaHke ocTBapyjy Behe kamaTHe Mapxe, Behu mpodut u riahajy Behn nmopes
Ha I0OWT y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, 10K j€ CYIPOTHO y CIIy4ajy pa3BHjeHHX 3eMalba.

UcrpaxuBama 0 yino3u CTpaHUX OaHaKa y TPaH3UIIMOHUM €KOHOMH]jaMa je MpoIec Koju je y
TOKY M MMa Beoma Kpatky uctopujy. Uiboupin (2004, 31) kao kpaTkopouHe edekTe yaacKa CTpaHHX
Oanaka y 3emspama LIME HaBomu cmameme mpoduTaOMIHOCTH, TyOMTaka MO MOCIOBHMA 3ajMa,
OeckaMaTHMX NpUXOlla M MpHUXoAa of Kamare. Ha kpaTak pok, CTpaHH yia3ak MOXE JOBECTH H /0

* O6yxBaTina je 7.900 Ganaka y 80 3emasba y nepoxy ox 1988. 1o 1995. roxune.
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CKOKa ONIUTHX TpOIIKoBa noMahux OaHaka, a jauMHa yTUIaja 3aBUCH OJ Pa3BHjeHOCTH OaHKapCKOT
CeKTopa M ol BennyuHe nojenuHnx Oanaka. Galac u Kraft (2001, 19) cy ankerupanu 40 xpBaTCKHX
0aHaka M 3aKJbYYMIIN /12 j€ TEIIKO MPOLEHNUTH e eKTe MpelnBama 100pe OaHKapcKe Mpakce, ajld Ja cy
CBH OCTaJIM MO3UTUBHU e eKTH Koje crioMuiby Bonin u capagauim (1998, 73) npucytaHu y XpBaTcKoj.
[TaBuine, HEraTUBHU YTULAJH yjlacka CTpaHUX OaHaka OMIIM Cy MPUIMYHO CIIa0U M YIIIaBHOM Cy Ce
OJHOCHJIM Ha OJUINB KaJpoBa u3 fomahux y cTpaHe OaHKe.

5. 3AK/bYYAK

Morno Ou ce pehm nga OaHkapcka TpXKUINTA MOCTajy CBE HHTEpHAIIMOHAIHHUja 300T
¢uHaHCHjcKe nuOepanu3anyje U YKylHE eKOHOMCKE M (pMHAHCHjCKE MHTerpamuje. Yiasak CTpaHHX
OaHaka Ha Jomahe TP)KUIITE je TPaAULUOHAIHO MIPEAMET pa3MaTpama KpeaTopa eKOHOMCKE MOJINTHKE
jep cy oHe Jalleko KOMIUTMKOBaHHje 3a CyNpeBU3njy u Mory noBehatu ¢uHaHCcHjcKy ciabocT 3emMibe
nectuHanyje. OCHOBHU IIMJb OBOT paja je crora OMO pacro3HAaTH M aHAIM3UPATH MOTHBE yiacKa
CTpaHuX OaHaka, OpraHU3alMOHE OOJIHMKE KOjU C€ TOM IMPUIMKOM KOPHCTE U €EeKTe BUXOBOT ylacKa
Ha OaHKapCKU CEKTOp 3eMJbE JECTUHALIH]E.

[To ce TM4Ue MOACTHIIAja 3a yIa3aK Ha HOBA TPXKHUILTA, y OBOM paiy je riaBHH (HoKyc Ono Ha
yIacKy pajgu ciehema KiujeHaTa W TPXKUIIHO MOTHBHCAHOM Yicaky. Pasjor nexu y Tome mTO je
BelinHa 10 caja CIpoOBEAEHUX HCTPaKUBama y 3eMjbama y TPaH3WIUju (M y PEerHoHy) MOTBpAMIA
npUMaT MOTHBA U3 OBe KaTeropuje. Takole, yka3aHo je 1 Ha MOryhHOCTH OCTBapHBamba MpopuTa Kao
BEPOBAaTHO OCHOBHOI (hakTopa KOju yTMde Ha oOpasaln OaHKapcke MHTEpHAIMOHATIH3aLHuje. Y TOM
CMHCTTy, OaHKe MOT'y 1a u3a0epy pa3inuyuTe CTpaTeryje 3a HACTYIl Ha CTPaHUM TpxuiTuMa. [Ipu Tome
npedepupajy IUPEKTHE MHBECTHIM]E Y OOHOCY Ha W3BO3 WJIM JHLEHIHMPAKE IITO j€ Y BEIUKO] MEPH
YCIIOBJbEHO MPUPOJIOM OaHKAPCKUX MPOU3BOAA.

Tpeba wucrahm pa je ymasak cTpaHux OaHaka JONMPHHEO TMOCTH3alkby BHILET HHUBOA
KOHKYPEHTHOCTH, OosbeM KBanuTeTy yciayra u Behoj eduracHocTH OaHKapcKor CceKTopa y
TpaH3ULMOHUM mpuBpenama. llokasano ce, ma nouupaHe y mame edukacHe OaHKapCKe CEKTOpE,
cTpaHe OaHKe Ha AYTH POK MOTY YHaIpeOuTH (QyHKIMOHHMCAHE HAIMOHATHUX OaHKapCKUX TPXKUIITA,
ca MO3UTHBHUM MMIUTMKAIMjaMa Ha OJarocrame OaHKapCKUX KijeHara.

Ha xpajy, Oyayha uctpaxkuBama OM MOrja MMaTH 3a UJb aHAJINW3Yy MOTHBA yJacKa CTpPaHUX
OaHaka, cTpaTerdja HACTyNa Kao W HHUXOBOI YTHIAja Ha mepopMaHCy M CTaOMIHOCT OaHKapCKOT
cektopa y bocuu n Xepuerosuau. MoryhHOCT reHepann3oBama JocalalllbuX pe3yaTaTa ucnurana Ou
ce ymopehuBameM ca CIMYHHM HWCTPOKUBamBLHMAa y JPYTUM TPaH3WLHMOHUM IpUBpedaMa, a
KOMILJIETHHja CIIMKa (QMHAHCHjCKE WHTEepHAlMOHANIHM3alUje Jo0uina Ou ce YKIbYyUHBambeM y aHaIU3y
octanuxX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYLIH]a, IPE CBETa, OCUT'ypaBajyhnx xommnaHwuja.
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