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YHPAB/BAILE JbYJCKUM PECYPCUMA Y I'VIOBAJTHOM OKPYXKEBY

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN THE GLOBAL ENVIRONMENT

Pe3ume: Jeona 00 ocrosnux ourema ca Kojom ce
cycpehy — caspemene  opeanuzayuje U - FUXO8
MEHAUMEHM je KAKO Op2aHu308amu U Ynpaenoamu
3anocienum 'y enobanHom oxpyoicery. Ilocmusarbe
KOHKYPEHMHOCMU Yy  2N00ATHOM — OKpYJICcery  YuHU
obnacm  /6YOCKUX —pecypca  HAPOYUmMoO  BAXHCHOM.
3aoamax meHnaymenma YyOcKux pecypca je 0a
ocueypa egpexmueHe 3anocieHe cnocoore 0a y ckiaoy
ca NOCIOBHUM NOIUMUKAMA U npoyedypama paoe y
KOMNJIEKCHOM U NPOMjEHbUBOM OKpYdICcery. V pady je
dam npeened HajeaxcHujux oozahaja u npomjena y
C8jemcKoj eKOHOMUU KOje Cy OonpuHujene wupersy u
enobanuzayuju  nocuosarbd. 3a6uUcHo 00 HUeoa U
obnuka MelyHnapoonoe nocio6arba objaultbeHa  je
VI02a U 3HAYA] MEHAUMeHma /YOCKUX pecypca y
npeodysehy. Ilpedouen je onwmu npucmyn npoyecy
0odjenusarba NOCI08A HA 2100ATHOM HUBOY U Cemy
Kpumepuja Koju 2a ycloesasajy u ymudy Ha rme208
yenjex. Lun je obe3bujeoumu maxkag opeanuzayujcku
OK8UP 34 pa3goj U YNpaesarwe myouma y 2100aIHOM
KOHmeKcmy Koju he Kpo3 MOOUTHOCM 3aNOCTeHUX
600UMU KOHKYPEHMHOCMU U YCHjeWHOM OCMEApersy
yumesa nociosarsa npeoysehia.

Kmbyune  pujeun:  enobanno
MEHauMeHm /bYOCKUx pecypca,
3aNOCAeHU, OpeaHu3ayuja.

JEJI knacupukanuja: @23, @66, M54.

OKpYJICerve,
UHMEPHAYUOHATIHU

1. YBOJ

Summary: One of the basic dilemmas that
modern organizations and their managements are now
facing is how to have the employees organized and
managed in the global environment. Achieving
competitiveness in the global environment is what
makes the field of human resources extremely
important. The task of the human resources
management is to make sure that the employees are
effective and capable for working, in accordance with
business policies and procedures, in a complex and
variable environment. This study presents a review of
the most important developments and global changes
in the world economy. Depending on the level and
form of the internationalization, the study explains the
role and importance of the human resources
management in a company. It also gives a general
approach to the global assignment and sets the criteria
by which a successful human resources management is
conditioned and dependent on. The goal is to provide
such an organizational framework for human
resources development and management in a global
context, that will lead, through mobility of the
employees, towards competitiveness and successful
achievement of a company’s business objectives.

Key words: global environment, human resources
management, international employees, organization.

JEL classification: F23, 66, M54.

VY rnoGanHOM TOCIOBHOM OKpYXKElY JbYACKH pecypcu y mpeny3ehy cy Npeno3HaTd Kao

HApOYMTO BaYKHA KOMIIOHEHTA Y OCTBApeHY MOCIOBHOT yCIljeXa U CTHIIAaby KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.
Moxe ce pehm nma, kako ce Tio0ajdHa KOHKYpEHIMja WHTEH3MBUpPA, MOryhHOCT 3aHeMapuBamba
JbYJICKUX TIOTEHIIMjalla ce cMamyje. JbyJcku pecypcu cy OHO IO YeMy ce pasiHKyjy yCIjeliHa oJ
HeycnjemHux npenyseha. Ycnjemsa cy oHa npeayseha kKoja cy cnocoOHa Mpero3HaTh U UICKOPUCTHTH
NPEIHOCTH ¥ Haje(pHKACHH]E CTpaTerrje y yrpaBibamby U KOPUIITEHY JbYICKHX pecypca.

CBpxa OBOI' pajia je Aa yKayke Ha BaXXHOCT U (aKTOpe KOju YTHUy Ha e(pUKACHO YIpaBJbarbe
MoOwHOIIhY 3aIOCIICHHX Yy CaBPEMEHHM YCIOBUMa IoCiioBama. Llusk je ymosHaTu ce ca Hajuermrhum
nuTambUMa U mpodlieMuMa ca Kojuma ce cycpehy 3aIlociieHH M MEHAIMEHT JbYJCKHX pecypca Npu
rJ1I00aTHOM J0/jeJbUBamby IOCIOBa M penaTpujaiuju 3amnocineHnx. Opranuzanuje Tpeda ocrocoonuTu
Jla ICKOPUCTE Pa3IMunTe M3a30Be U MOIYNHOCTH Koje HyIH IJI00aNHO pajHO OKpyXeme. Y paay ce
HacToje mpoHahM oAroBOpHM Ha KJbyYHAa NHTama KOojuMa ce o00e30jelyje cTparerujcku OKBUpP 3a
yIpaBJbamkhe JbYACKUM pecypcuMa y TiIo0aiHOM OKpyxkemy. JlaT je mpernen HajBakHUjux morahaja
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KOjH Cy OOMJBEKUIIN CBHjET Y €KOHOMCKOM M TOJIMTHYKOM CMHUCIY MPOTEKIuX roxuHa. O6jaurmeHn
cy (axkTopu Koju yTHUy Ha IMOJHUTUKY YIpaBJbamka JbYACKAM pECypcHMa y TJI00aTHOM OKpPYXKEHmY,
HABEIEHW Cy Pas3jio3d M MOTHBH HMHTEPHALMOHAIHOI TpaHc]epa 3aloCICHHUX, Ka0 M Pa3IndyuTe
alTepHATHBE eKclaTpujanuje 3amocieHux. [IpemodeHe cy OCHOBHE Mjepe MOAPIIKE W yjora
opraHu3zalyje Ipy Mporecy riIo0aHOr A0/jeJbiBaba MOCI0BA, a CBE Yy IMJbY Jla ce ITO eeKTUBHUjE
OITrOBOPH HOBHM 3aXTj€BHMa U MPUTUCIIMMA OKPYKEHha Y MOTeqy MOOMIHOCTH 3aMOCIICHHX.

2. TVIOBAJIHE ITPOMJEHE Y MEBYHAPOJIHOJ EKOHOMUJIJN

[Ipernen morahaja y cBujeTy y MPOTEKIMX HEKOJIMKO TOAMHA YKasyje Ha 3HadajHEe MpOMjeHe
MOJUTUYKMX, €KOHOMCKHX M COUMjalHUX TNpHIIMKa. YOp3aHa riiobanuzaiyja, H3pacTale HOBHX
LeHTapa (prHaHcHjcKe MOhH, pacT a3ujCKHUX 3eMajba y pa3Bojy, pacnai Pycuje, yjenumeme themauxe,
cTBapame EBporicke yHUje UTH., cy HEKe O MPOMjeHa Koje Cy, u3Mel)y ocTalor, yTuuajie U Ha oOIHK
opraHu3zallyje 1 HaUWH MocJIoBamka BehrHe KOMIIaHH]a.

Ha eBpornickom koHTHHEHTy cTBopeHa je EBpomcka ynuja (EVY). EBporicka yHHja, kao
JEAMHCTBEHO TPXHILTE ca 3ajeJHUYKOM BaJyTOM, NPEACTaB/ba HAJBUILM CTEIEH PErHOHAIHOT
WHTErpUCamka KOjHU MOApa3yMHjeBa MOTIYHY MOOJIMHOCT (paKTopa MpOU3BOIbE, PaJHE CHAre, 3Hama 1
kanuTana. OBO OTPOMHO TPXHILTE MPEACTaBJba TJI00aTHA M3a30B M NpyXa Benuke MoryhHoctu 3a
kommnanuje u3 Cjenumennx Amepuukux Jpkasa (CA/l), kao u Apyrux pa3BujeHUX 3eMajba CBHjeTa.
OnakmaBajyha mnpaBuia TProBUHE W jeAUHCTBEHW cTaHmapau EY yrumanu cy Ha nosehame
WHTEepHALMOHAIM3AIje MOCIOBaba, HAPOUYUTO aMEPUUYKUX, KOMIIaHHja IITO CE OXPa3Hiio Kako Ha
BUXOBY OpraHH3alMOHY CTPYKTYpY, TaKO M Ha MEHAlIMEHT JbYACKUX pecypca. [Ipuctym TpKuimTy
3eMasba HacTajux pacnagom ouBmer Cosjerckor Casesa, u yomnmTe 3eMasba Mctoune EBpone, ncro
Tako, oTBapa HoBe MoryhHocTu 3a komnanuje n3 CAJl n pa3BHjeHHX a3MjCKUX 3eMajba, KaKo 3a N3BO3
MPOM3BOJA U YCIIyTa, TAKO U 32 OTBapame MOroHa ca paJHO MHTEH3MBHOM IPOU3BOIH0M, 300T HUCKHX
HaJHUIA U jeQTHHE paJHe CHare.

Ha a3ujckoM KOHTHHEHTY, JIOK jamaHcKa MpHUBpena ynasu y ¢asy 3penoctd, Tajsan, JykHa
Kopeja, Cunranyp nu Manesuja mobujajy 3HauajHO MjecTO Ha CBjeTCKOM TpKumTy. [locibenmux
TOIMHA JI0JIa3H JI0 HATJIOT pacTa MpHUBPEIe U U3B03a OBUX a3hjcKux 3eMalba. Kuna u Unauja cy 3emibe
ca BEIHMKOM MOMyJalujoM M jepTHHOM paJHOM CHAroM INTO MX YMHH 3aHUMJBUBUM 3a yJarame W
OTBapame HOBUX MPOM3BOJHMUX MOroHa. [IpuiamMB cTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTUIMja U MOHYIA paaHe
cHare cy yTULalu Ha mpuBpeny MHOMje Koja MOCIbedmbHX AeceT roJUHa OMJbeKH 3HadajaH MopacT.
[IpoGnem ce jaBjba y OCHOCOOJBEHOCTH W KBAJIMTETY paJHE CHAare W HENOBOJBHO pPa3BHjEHO]
WHQPACTPYKTYpH. Y CIIOCTaBJbamke OnaTepalHUX ofHOca ca AycTpaaujoM Takohe je y 3HaTHO] MjepH
yTHLANO Ha pacT npuspeae Uuauje.

3Hauaj] eMMMHMHHCAmba HAMOHAIHUX TPaHMIA, KPO3 HHTErPallOHE IpOoLece, j€ HAPOUHUTO
npenoszHat y CjeBeproj Amepuun. Kanama, CAJl u Mekcuko cy ¢opmupanu CjeBepHOAMEPHUUKO
yApYXeme 3a cno0oany TproBuny (North American Free Trade Agreement — NAFTA) npomupyjyhu
Tak0 MOryhHOCT cino0ofHe TproBuHe H3Mel)y MoMeHyTHX 3eMalba. MeEKCHMKO je Apyru, HajBehun
tproBuncku naptaep CAJl, mociuje Kanage (Greer 2003, 166). HADTA je nmana uMIUIHKaLKje U HA
MEHIIMEHT JbYACKUX pecypca. Tako cy mHoru Menayiepu u3 CAJl ykJbydeHH Y aKTHBHOCTH HUXOBHX
kommnanuja y Kanagun m Mekcuky. CTBopeHa je MOTyhHOCT J1a 3a1ocieHn KOjU KHUBE Y MOTPAaHUIHUM
npeajenuMa, paje y jeqHoj, a JKUBe y Apyroj ApxkaBu. Hakon mto ce mpujemom Mekcnka oOyxBaTuia
uyjena CjeBepHa AMeprKa, Kpo3 pa3He BUAOBE capaliba MOYHbE Ja Ce MIMPH U Ha TOjeInHE 3eMIbe
Jyxxne Amepuke. Ha jy)xHOaMepHYKOM KOHTHHEHTY BEJIHKE EKOHOMHjE, y 3eMJbamMa Ca BHCOKOM
CTOIIOM HaTalMTeTa Kao ITO cy ApreHTuHa, bpasun, Uume, mocrane cy 3aHMMJBMBE 32 CTpaHa
ylarama aMepUYKHX, EBPOIICKUX M Pa3BHjeHMX a3MjcKuX 3emasba. [Ipom3Bomehm xpaHy m OCHOBHE
eHepreHre, ekoHomuja bpasmna ce mo Op3MHM EKOHOMCKOI pacTa Hallla 4ak uchpen Bemmke
Bpuranuje.

Adpuxka je Opyry, o BEIWYMHU, KOHTHHEHT ca HajBehoM nmomynamujom nocnuje Azuje. Mako
Oorata MPUPOAHUM M JBYACKUM pEeCypcHMa, MONUTHYKA HECTaOMIIHOCT y TOjeAMHUM 3eMJbaMa U
BHCOK CTElleH KOPYIIHMje YHHU 3eMJbe apUUYKOr KOHTHHEHTA PHU3MYHHM W Mame MPHUBJIAYHHUM 32
cTpaHa ynarama. [lopen Tora BehuHy apprykix 3emMasba KapakTepulle Hepa3BUjeHa HHPPACTPYKTypa
Kao U HeI0BOJFHO 0OydeHa pajHa cHara. Hemro moBoJbHUje MOCIOBHE MpHIUKE ¢y Y JyxHO] AQpuiu
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raje crpane ¢gupme Hajuemrhe yiase Mpeko 3ajeJHUUKHX ynarama. HajOpxke pactyhe exonomuje cy
Tanzanuja, Konro, ['ana, Mo3ambuk 1 3amoOuja.

Ha mpomjene y rino0anHoj eKOHOMHjU HapOYMTO je YTULAIO CcTBapame CBjeTcKe TProBUHCKE
opranmzanuje (World Trade Organisation — WTO). Cmameme TPrOBUHCKUX Mperpeka usmel)y
MOjeAMHUX 3eMajba MOKPEHYTO je ycBajameM OMIuTer cropasyma o HapuHama u Tprosunu (General
Agreement on Tariffs and Trade — GATT). OBaj criopazym IpeJCTaBJhao je MPUBPEMEHO pPjelleHkhe 3a
peryiucame TOKOBa U IpaBuiia Mel)yHapoaHe TproBuHe. BberoBa ocHOBHa cBpxa je Oujia ycMjepeHa Ha
nubepanu3anyjy TProBHHE M CMambCHE LAPHUHCKUX Tapuda u Apyrux Oapujepa y melhyHaponHoj
tproBunu. ['omuue 1995. oBaj cnopasym 3amujemeH je CBjeTCKOM TProBHHCKOM OpPTaHH3aLHUjOM Y
yijoj cy ocHoBu yrpahenu emementu GATT-a. CBjercka TProBHHCKa OpraHM3aldja IMpeACTaBIba
riodanHy MehyHapogHy opraHu3andjy u MelyHapomHM WHCTHTYLMOHAIHH W TPaBHH OKBHP
MYJITUJIATEpaIHOT TPrOBHHCKOr cucTeMa. IheHo nmjenoBame ycMjepeHo je Ha CTBapame OTBOPEHOT H
PaBHOMNPABHOI CHCTEMa TPrOBUHCKUX TMpaBWJia, CIMMHUHHCAKE IAPUHCKUX M HEHAPUHCKHX
OpraHuyemba, Kao U yKIIamkambe CBUX 00JIMKa MPOTEKUMOHUCTHYKIX U AUCKPUMUHATOPHHUX TpEeTMaHa y
MelyHapoaHO] TPrOBHHH.

3. DAKTOPHU KOJU YTUUYY HA MEHAIIMEHT JbYICKUX PECYPCA HA
I'IOBAJIHOM TPKUIITY

[TocnoBame mpeny3eha Ha r00aTHOM TPXKHUILUTY MOAPa3yMHjeBa IMOCIOBamkE y 3eMjbaMa ca
Pa3NUYUTUM KYJITypaMa, IPUBPEIHUM, TIONUTHINM, TPABHUM U COLIMjATTHUM MPHIUKaMa.

Kyntypa je Beoma BakaH (hakTop KOjU yTHUYE Ha IJIOOATHM MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca.
Kyntypa 3emibe MOXe ce nepHICATH Kao CeT BPHjeAHOCTH, CUMOOIa, BjepoBama U je3nKa KOjU BOIH
MOHAIIaky y CKIagy ca ToM Kyatypom (Sims 2002, 365). KynrypanHe pasnuke IMOCTOje HE CaMmo
n3mehy mojenuuux 3emasba. KynTypa He Mopa yBHjek Ja ca MOKJIana ca HalMOHAIHUM TpaHUIaMa,
HEro pas3JiiKe MOTy OCTOjaTH u3Mel)y MojeAMHUX Tpyma yHyTap jeqHe 3eMJbe.

Pahlena cy wmHora wucrpaxuBama y o00JacTH KyAType Kako OM ce IITO Mpenu3Huje
UACHTH(QUKOBAIN TOjeJMHN aCIEeKTH U AMMEH3Hje KYNTYpalIHHX pas3iiuka. XodcTeae je YCTaHOBHO
YeTUpU AMMEH3Uje KyAType, Koje Cy MO HheMy 3HauajHe 3a pasyMHjeBambe CIUYHOCTH U pas3iiuKa
MOjeANHUX KyJTypa. To cy: JUCTaHIIA mohu, nz0jeraBame HEH3BjeCHOCTH,
WHAMBUAYalu3aM/KOIEKTUBU3aM U MYyXeBHocT/keHcTBeHOCT (Sims 2002, 368). Hducranuma mohu
MoKa3zyje Kako ce KyATypa OJHOCH INpeMa XHUjepapXdjcKuM ofHocuma mohu. OHa mokasyje HHMBO
HejeqHakocTH u3Mely Jpyau y opraHm3auuju win ApymTBy. KynType ca mamoMm aucraHnom Mohu
HACTOj€ T€ pa3jIhKe eMUMHHHCATH. Baxku n oOpHYTO, KyAType ca BEITUKOM TUCTaHIIOM MohH HacToje
T€ pasiIuKe ITO BUIIEC HarjacuTh. M30jeraBame HEM3BjECHOCTH je TUMEH3HUja KYIType Koja MmoKasyje
KaKo ce OHa HOCH ca THMe Ja ce OyayhHocT He Moe Yy 1jenocTH npeasuajerd. OHa mokasyje HUBO 10
KOjer JpYIITBO pa3Marpa HeMpenBUAMBE norahaje, U HACTOJU Ja M30jerHe OBe CHTyallWje WM Ja UX
koHTponuire. [lojenuHe KyaType nmajy cinabo n3paxkeHo n3zdjeraBame HEM3BjECHOCTH, CTOTa CY JbYIH
U3 THX KyITypa MHOro (QuekcuOWIHWju y ToM morieny. JuMmeH3wja Koja ce OJHOCH Ha
WHAMBUAYallu3aM/KONEKTUBU3aM TIOKa3zyje CTelmeH 10 Kojer he JApymTBO pearoBaTd IpHje
WHAWBUAYaTHO HErO TPYMHO. Y MHAMBHIYAIUCTHYKUAM KyIATypaMa JbYIU MPBEHCTBEHO TJIeNajy cBOje
BJIACTUTE MHTEpece, AOK Y KOJEKTHMBHCTHUKUM KyIATypaMa O] HBHX C€ OYeKyjy Jia y3umajy y o03up
WHTepece MUpe IPYIITBEHE 3ajeqHuLe. MyKEeBHOCT/>KEHCTBEHOCT je AMMEH3HMja Koja MOoKasyje a0
KOjer HHBOAa JAPYIITBO BpenHYje MYIIKE KapaKTepHCTUKE Kao MITO Cy MOTBphUBame, pe3yiarare,
ycmjexe. OBa TUMEH3Hja MOKa3yje 10 KOjer HUBOoa Cy OJHOCH MYIIIKaplla U JKeHe jacHO JAe(HICaHU.

KyntypHe pasnuke u3mely mojeAMHUX 3eMasba 3aXTH]EBajy M Pa3IMuuTe OOJUKE yIpaBJbamba
KOju ce TMpHuMjelhyjy y IMOjeIUMHUM [MjeJOBUMA HHTEPHALMOHAIHUX KOMIaHuja. Tako HIp.
HarpahuBame y CA/Jl je BehuHOM Be3aHO y3 MHIMBUAYyaJHY YCIIjEIIHOCT, JOK ce y JamaHy IHjeHH
TPYIIHU JONPUHOC Tje MojeuHal noapehyje BiacTute HHTEpece y KOPUCT MoTpeda U TEXKIbHU Ipyla.
KynTypanne pasnuke yTuuy ¥ YCIOBJbaBajy pa3iIM4yUT NPUCTYN cucreMy HarpahuBama. [lok cy y
CA/Jl moryhe Benuke pasiMke y Iuiatama MojeAWHaNa, y JamaHy, W yomumTe Y KOJEKTUBUCTHUKUM
KyJATypaMa, MHOTO je MamH pacloH 1iata u3mehy Hajoosbe u Hajcnabuje miahenor nojeaunua. Mcro
Tako Kop cenekuuje kKagpoBa y CAJl MeHaygepu cy QoKycupaHM Ha NpOLjeHY HHAWBUAYaTHUX
TEXHUYKUX BjEIITHHA, JOK C€ Yy KOJCKTUBHUCTHUYKUM KyJATypaMa MeHayepu Buiie (oxkycupajy Ha
OpoljeHy TMOoHallaka M JONpUHOCa IMOjeAMHIA yHyTap Tpyme. Pasmuke y  KyAITypHUM
KapakTepUCTHKaMa yTUUy U Ha OYeKHBamba 3aIllOCIICHHX Y MOrjey oHalama MeHaiepa. Y bemaukoj
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3aIlloCiIeHU O] MEHallepa O4eKyjy Aa UM JAeNerupajy 3aiarke, ajld M Ja pujenie TeXHUYKa MUTamba U
npobieMe y BE3H ca IMOCJIOM KOjU 00aBibajy, AOK Cy MeHajepu u3 XOlaHIWje BUIIE YCMjEpeHH Ha
JIOTOBOPE U 3ajeJHUYKO pjelIaBame mpoodiema.

Pa3nuunT €KOHOMCKHM CHCTEMH YTHYy M Ha Pa3lMuuTe MPHUCTYIe U OOJHKE YIpaBibama
JbYICKUM pecypcuMa y MOjeAMHUM 3eMJibaMa. Y KalUTaJUCTUYKHM CHCTEMHMa y TPBOM IUIAHY
UCTHYE ce epUKACHOCT, TaKo Ja ce (haBopu3yjy NOIUTUKE MEHalIMEeHTa JbyAckuX pecypa (MJbP) koje
BpEIHYjy IPOAYKTUBHOCT U €PHUKACHOCT pajHUKa, JOK Y COLMjaIUTUYKHM cHcTeMruMa npakca MJbP
HACTOjH CIIPHjEYUTH HE3aMOCIEHOCT YaK M Ha pauyH noBehama TPOIIKOBa U CMamemha ePUKACHOCTH.
C npyre cTpaHe, y CONMjAIMCTHYKAM 3eMJbaMa MpYXkajy ce BelnnKe MOrylHOCTH 3a Pa3Boj JbYICKOT
KamuTajla Kpo3 OecriaTaH oOpa3oBHU CHCTEM, JOK Y KallUTAJIMCTUYKOM CHUCTEMY Pa3BOj JbYACKHUX
pecypca 0e3 BenMKHX TpouikoBa HUje Moryh. Pasnuke mocToje u y moryieay MeHayepceKor, oopa3oBHOT
W TEXHUYKOT pa3Boja pajHe cHare Ha IOjeIMHUM KoHTHHeHTuMMa. Jlok je y EBpomm pacmonmoxuBa
pazaHa cHara oOpa3oBaHa, U Mocjeayje oaropapajyha TeXHUUKa 3Hamba U MEHAIMEHT BjEIITHHE, TO HHjE
ciyyaj ca pagHoM cHaroM y Adpunu. OrpanudeH je Opoj OHHUX KOjU TOcjenyjy oaroBapajyhe
TEXHHYKE W  MEHAIMEHT BjelITHHE. 3amocjIeHd HUCY OCHOCOOJbEHH Jda pajne y MOIEpHUM
MPOU3BOIHMUM IPOLIECHMA WIH YCIY)KHUM aKTHBHOCTHMA, CTOTA j€ Y OBUM 3eMJbaMa HEOIXO/IHA BHUILE
LeHTpainu3oBaHa crparerdja MJbP ca Beoma makJbWBUM MOHUTOPUHIOM HaJ 3arnocieHuM (Sims 2002,
371).

ExoHOMCKM cuCTeM yTHue M Ha CTBapHa MpHMamba 3aloCiIeHHUX KPO3 pa3iInyHuTe Mope3e Ha
kommeHzanuje. O Tome Tpeba na BoAe pauyyHa MHTEPHAIMOHAJIHE KOMIIaHHUje. YKOJIHKO JKele Ja
majby 3amocieHe Ha pall Y MHOCTPAHCTBO, OHE CBOJHUM 3aIlOCIICHMM MOpPajy MOHYAWUTH MPHBIAYaH
KOMIIEH3aI1jCKH MaKeT y HEeTO U3HOCY.

[Ipupona m CTaOHIHOCT MOMUTUYKO-TPAaBHOI CHCTEMa MOXE Y 3HATHO] MjepH YTHULATH Ha
MEHaIIMEHT JbYJICKHX pecypca. [IpaBHM cHCTeM je y BEIMKO] MjepH MpOoW3allao U3 KyJlIType YHyTap
KOje TOCTOjH. 3aTO 3aKOHH TOjeIMHAYHE 3eMJbe YECTO OJpa)kaBajy APYIUTBEHE HOPME O TOME INITO
yiHU JeruTUMHO noHamame (Noe et al. 2006, 543). 3aKOHCKUM MPOMUCHMA Cy PeryjncaHa MuTama O
MoryhHOCTUMa ¥ TIpaBegHOM TpPETMaHy IIpH 3alollJbaBamky paaHWKa, HAYMHY OTIYLITama,
MUHHUMAJHO] MJIaTH, JO3BOJLEHOM pajHOM BpeMeHy W Ap. IIpaBHHUM CHCTEMOM peryiuiie ce OJHOC
nu3Mely 3amocieHnx, CHHAMKATa U mocionaBamna. CaBjeTn U CHHAWKATH KOjH MOCPENyjy y OXHOCHMA
nu3Mely 3amocieHnx U MeHalIMeHTa Ipeny3eha nMajy pasiauudT yTHI] Y MOjeAMHUM 3eMibama. Tako
Ha mpuMjep 3amocieHu y Hbemaukoj mmajy mpaBo Ha CyOJUTyYMBamE KOjeé UM IpyXa MOryhHocT
YUeCTBOBamba y YTBphMBamy KOpIOpaTHBHE IMOJHUTHKE M JOHOLICHY OMJIyKa Koje ux ce Tuay. OBO
MPaBO OCTBAPYjy Kpo3 Oupame MpecTaBHUKA y HAJ30PHUM 0a00pHMa. Y MHOTHM 3eMJbaMa 3aKOHOM
je yTBpheH MUHHMMAaNaH JIUYHU JTOXOJAK, Kao U J03BOJHEHO PajHO BpHjeMe, MPaBo Ha CO0OIHE JaHe,
roauimy oamop. Y bemaukoj je jomr 1972. rogune Paonum akmom y BENHUKOj MjepH JeTepMUHICaHa
nonutuka MJbP y mHorum ¢upmama, nok ce y CAJl np:xaBa Beoma Mallo MHjelIa y OqHOCE u3Mehy
cuHauKkaTa u 3anocieHux. [lomutnka MJBP o0 BakHMM nHTamkMMa, Kao IITO Cy HaJHHUIE U
OeHeduumje, HUCY oApeheHe oJ cTpaHe ApXKaBe HEro 3alocieHUX, M 3aBUCE O MperoBopa usMehy
3aIoC/ICHNX U BUXOBUX cuHauKara (Sims 2002, 370).

4. TUTIOBU I'V'IOBAJIHUX OPTAHU3ALINJA

[Hanac ce cBe Behu Opoj nomahux mepenyseha, Koja mociyjy MCKJbYYHMBO yHyTap aoMahux
TPXKHUIUTa, YKJbydyje y MehyHaponHe TproBuHCKe TOKOBe. Pasmor Tome je cBe Behum mpurtucax
KOHKYpeHIMje Ha nomaheM TpXKHILUTY, TaKO Ja YaK M YKOJMKO HUCY BOJbHA, ycJbel MoryhHocTH
ryouTka TpKuIITa, mpenyzeha cy mpUMopaHa Ja ce OKpPeHY IOTpa3sd HOBHX TPIKUINTA 3a CBOjE
MpoM3BOAE. 3aBUCHO OJ THIa OpraHH3aldje M HadMHA IOCJIOBamka HAa ME)YHAPOAHOM TP KHIITY,
NOTPEeOHO je MPHWJIArogUTH CTpaTerwjy M HA4YMH YIpaBJbalba JBYICKHUM pecypcuMa y TII100aTHOM
OKpyXemy. Y MoYeTHUM ¢azama IMocIoBama TO je OOWYHO yJla3ak Ha CTpaHy TPKHILITA KPO3 HM3BO3
MPOM3BOJA, a KACHUjE U Tpajiba MOroHa y CTpaHuM 3emibama. Kox n3Bo3HMX mpexy3eha MeHaMeHT
JbYIICKMX pecypca HeMa HEKy BelIHKy NOoTpeOy mpuiarohaBama, OCHM Yy JOMEHY HpUIIpEME U
o0yJaBama IPOJajHOT U MaPKETHHT 0c00Jba 3a capajimy ca HHOCTPAHUM NapTHEPHMA.

Jenan on obnuka rmodamHUX opraHu3anyja cy U MyintuHanuoHanHe komnanuje (MHK). MHK
Cy OHE KOMIIaHWje KOje TOCIyjy y BHIIE Of jeaHe 3emibe. 1o cy mpemy3eha koja mocjemyjy
NOAPYKHUIIE Y HEKOJIMKO PasIHuuTUX 3eMasba. Llujenu cBHjeT mpoMarpajy Kao MOryhHocT na
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anourpajy (QuHaHCHjcKe, MaTepHjaiHe, TEXHHYKE M JbYACKE pecypca kako OM mrTo eduxacHuje
OCTBapuJIie IMJbEBE MocioBama npenyseha (Sims 2002, 359). [Ipema nomanuma YjeaumeHUX Haluja
nanac y ceujery uma npeko 60.000 myntunaunonannux kommnanuja (Bach 2005, 68). Cenehn norone
y 3eMJb€ ca HIDKUM TPOIIKOBMMAa MPOM3BOAIE M ONCIYXYjyhH Ty M 3eMJbe OKpYKEmha HacToje
OCTBAapUTH YIUTENE Y MIPOUBOAKY U TpoIIKoBUMa auctpudynuje. [locnyjyhn y paznuuntum 3emibama,
oBa npexayseha ce cyouaBajy ca pa3nuyuTUM CUTyaljama ¢ 003UPOM Ha KYJITYpYy, EKOHOMH]Y, IIpaBHE
W TmonuTHYke mponuce. Ha MeHaMEHTy JbYACKHX pecypca je JAa CIpPOBEAy CeJeKIHjy 3a
Mpeno3HaBama 0coda Koje Cy y CTamy MPUJIArOIUTH C€ HOBOj OKOJIMHU U HCKOPUCTUTH CBOja 3Hamba U
BjeliTHHE Oe3 o03upa y Kojoj 3emibu ce Hanase. Menaniepy MHK cBoje akTuBHOCTH Mopajy
YCMjEpPUTH Ha OCTBapemh€ pasiNMYUTHX, YEeCTO CYNPOTCTaB/bEHUX LUJbeBa. [IpBo OHH Mopajy
WHTErpUCaTU MOJIUTHKY M MPaKCy JbYJACKHX pecypca Kpo3 CBe MOAPYKHULE Yy Pa3IMYUTUM 3eMIbama
Kako O ce rIaBHH KOPIIOPaTUBHU LUJBEBU OcTBapuin. A y ucto Bpujeme MJbP mopa Outu 10BOBHO
¢ekcuOuIan oa JO3BONU NPUMjEHY Pa3lNUYUTUX MOJIMTUKA M Mpakca Kako OM ce mocturia Hajseha
epuKacHOCT y pasIHMYUTAM TIOCIOBHUM M KyITYpalHUM OKpyxkemuma. [Ipobrem Oanancupama
uHTerpanyje (KOHTpOoJla M KOOpAMHALMja W3 LeHTpane) u audepeHumjanuje (paexcuOUIHOCT y
MoJWTHKaMa M Mpakcama) je jeAHa oA OCHOBHHUX amieMma ca kKojoMm ce cycpehe MJBP (Sims 2002,
360).

Kao mnocmenmu, HajBumM OOMMK TJI00ATHUX OpraHu3aluja cy TriiodasHe KoMIaHH]e.
I'moGanHe koMIaHuje Cy KOMIaHuje Koje MOCIyjy Y pa3IMuuTHM 3eMJbaMa, KOHKypulryhu rimobanaum
MPOM3BOAMMA M yCIyrama IIHpOM CBHjeTa. AKIEHAaT cTaBjbajy Ha (IIEKCHOMIHOCT W MAacOBHO
npujarohaBame NMPOU3BOIA Kako OM ce y3 HajMame Moryhe TpOIIKOBE YIOBOJBUJIO 3aXTjeBUMa
MOjeAMHAYHMX Kymauna. MeHayMEeHT OBHX KOMIIaHHja je TJ00aJHO OpPraHu30BaH M YCMjepeH, ca
MPOAKTHBHUM MPUCTYIIOM IpeMa pasihKaMma Koje IIOCTOje y KyiaTypama, JbYACKOM KamuTamy,
EKOHOMCKHUM, MPaBHUM M MOJUTHYKUM CHCTEMHMA TMOjEAMHUX 3eMajba, KOje HACTOje MHTETPHCATH Y
yCIIjelHy MOCJIOBHY MOJIMTUKY KOja M MOXE OCHTYpaTH KOHKYPEHTCKY mpenHocT. MMajy pas3BujeH
CTpaTerujCcKu MPUCTYI MEHAIMEHTY JbYICKUX pecypca ca TiI00aJHOM MOJUTUKOM, BUCOKUM PaJHUM
nepdpopmMaHcamMa ¥ JACHCHTPAIM30BaHMM OMJIYYMBAakeM Ha HHUBOY IIOCIOBHUX jEAMHHUIA
npujaroheHUM YCIIOBHMa IOjeJMHHMX 3€Majba y KOjuMa ce Hajasze. 3a ocTBapeme ycmjexa y
r7100aTHOM KOHTEKCTY MOTpeOHO je mpoHahu JbyZe KOju mocMaTpajy mocao 3aucra TJ00ajHo U KOju
cy ¢uekcHOMIHN ¥ JOBOJFHO NMPUJIArOAJbMBU J1a pajie Y KOMIUIEKCHUM W HECHUTYpHHM YCJIoBHMa. To
Cy JbYIM ca HEOJBOjUBOM KoMIulekcHomrhy u ¢nekcubunHomhy, koju he omoryhutu ma dupma
YCIIjelHO OArOBOPH INI00aIHUM KOHKYpEHTHHM H3a3oBuMa (Storey et al. 2008, 410).

5. HPUCTYIIA 3AITIOII/JbABABY UTHTEPHAIIMOHAJINX 3AITIOCJIEHUX

VY KOHTEKCTY II100aTHOT TIOCIIOBamkha Pa3inKyjeMo MaTHUHY 3eMJbY, 3eMJby oMahuHa u Tpehy
3emsby (Raymond et al. 2006, 545). MaTuuHa je oHa 3eMJba Y K0jOj j€ JIOLMPAHO CjeAUIITE KOMIIaHH]e.
3emipa nomahuH je oHa 3eMJba Y KO0jO] KOMIIaHWja M3 MAaTHYHE 3€MJbE€ MMA, WIIHM JKEIH Ja OTBOPH
o0jekat. Tpeha 3emiba je oHa y K0joj KOMIIaHMja U3 MaTUYHE 3€MJba MOXeE, all U HE MOpa, Aa uMa
oTBOpeH o0jekaT. McTo Tako MocToje pa3InyuTe KaTeroprje HHTEpHAMOHAIHUX 3amocieHux. To cy
3aI0CiIeHN KOjU Cy pol)eHH U KMBE y MAaTHYHO] 3€MJbH, a KOje KOMIIaHHja IIajbe Y IpYry 3eMJby Ja
paze y meHO0j HOAPYKHHUIK. 3aTUM 3aIl0CIeHH KOju Cy poheHH M KHMBe Y 3eMJbH JoMahuHa, a paje y
NOJPYKHUIIM MaTHYHE KOMIaHMje KOja ce Haja3d y BUX0BOj 3eMJbH. U Ty cy npkaBipanu Tpehnx
3eMaba. To cy ocobe koje cy poheHe mM3BaH MaTH4yHE W 3eMJbe AomahmHa, a 3aloCiIeHU Cy Y
NOAPY>KHUIM MaTHYHE KOMIIaHHje Y 3eMJbU AomahuHa.

WHTepHaLMOHAIHM MEHAIMEHT JbYACKUX pecypca noApasyMujeBa aa ce 00jacHe U pazInduTd
OPUCTYNH HMHTEPHAIIMOHAIHOT 3alolUbaBamka, OJHOCHO NPUCTYNH 3alolljbaBamby o0col0Jjba Yy
NoApYKHUIIAMa MaTHYHE KOMMaHHje. Y JHTepaTypu ce Hajuemihe HaBOIE YETHUPU pa3InyuTe
MehyHapomHe TpXHIIHE opujeHTanmje mnpenyseha koje yrtuuy Ha momutuky MJIBP. To cy:
CTHOLICHTPUYHA, TOMUIEHTPUYHA, TEOLUEHTPHYHA M PETHOLEHTPUYHA TPXKUIIHA OpHjeHTalHja.
ETHOLEHTpHYHN TPUCTYN MOCIOBaWmY je OHaj Y KOME MOAPYKHHLA UMa Majlo ayTOHOMHUjE U CBE
TJIaBHE OJJIYKE C€ JIOHOCE Yy LEHTpajdu KoMmmaHuje. [JlaBHE KJbydHE MOCIOBE y LEHTPAId H Y
noJpyKHUIIaMa 00aBJbajy MEHAlepH M3 MaTH4yHE 3eMJbe. [[OMUIEeHTPUYHH MPHUCTYN MOApa3yMujeBa
Jia ce y MoIpy KHHLIaMa 3aIl0lbaBajy JOKAIHNA MEHAIIEPH JOK CY Y LEHTPAIH 3all0CIICHH MEHAIIepH 13
MaTH4He 3eMJbe. Ha oBaj HaumH ce u30jeraBajy mpoOiieMH y Be3U ca KPOC-KyATYPaTHUM pa3iHKama.
Kontpona on crpane mneHTpaie je ciaduja ¥ BHILE je Ha JIOKaJTHOM HUBOY. | €OLEHTPUYHH MPUCTYI
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CTaBJba yCIljeX KOMIIaHHje Ha TPBO MjeCTO TaKO Jia ce 3a 3alollbaBame Oupa 0co0Jbe TpeMa CBOjUM
CIOCOOHOCTMMA U UCKYCTBY Ha TJI00AJHOM HUBOY. PervHoneHTpHYHM NPUCTYN MOApa3syMHjeBa a ce
Ovpajy MeHaliepu ca HCTOr reorpad)ckor moapydja, Tako Jla MOCTOjH MOOHIHOCT MeHayepa ajid y
OKBHpY ozapelheHe peruje.

Kana je morpeOHO monmyHuTH onrosapajyhe nmosunuje y MHOCTpaHCTBY, HAYHH Ha KOjU Qupme
Oupajy m3mely 3amocineHux, oOMYHO ce oxapehyje y omHocy Ha cibeache kpurtepwje: TPOIIKOBH,
MO3HABakE OpraHu3alrje, MO3HABIE JIOKATHOT OKPY)XEHma, OIM3MHAa ca HEHOM KYyJITYpOM, CTaB
BIIACTH 3eMJbe qoMahmHa, mpoMornrja okanaux 3amnocieHnka (Katsioloudes, Hadjidakis 2007, 396).
[lopenehu TpomkoBe, 3a KOMIaHH]jy j€ 3amolUbaBame JoMahux MaHayepa jepTHHHjE Y OTHOCY Ha
eKCTIaTpHjallljy MeHalepa U3 MaTHYHE 3eMJbe. AIlM MOTpPeOHO je pa3MarpaTH M octaje (axrope.
[Topen TeXHMYKUX U MEHAIEPCKUX KOMIIETCHIIMja TOTPEOHO je MPOBjepUTH Aa I KaHJUAAT MOCjenyje
JIOBOJBHO 3Hama O CaMoj OpraHu3alHj1, lbeHUM IIPOM3BOANMA, OPTaHU3aUOHO] KyATYpHU. YIO3HATOCT
ca OpraHM3al{joM M OpraHU3alMOHOM KyITypoM oMmoryhaBa noOpy KOMYHHKalHjy ca LEHTpaloM
kommanuje. Onabup 3amocieHuX y OJHOCY Ha KpUTEpH]je: MO3HABH-a JIOKATHOT OKPY)KEHa, je3uKa,
MO3HAaBamwa JOKAJIHE KYATYpe, Jaje MPeaIHOCT Mpu n300py 3amocieHuM u3 3emibe gomahuna. C apyre
cTpaHe, TpeOa UMaTH Ha yMy Jia JIOKAJTHH MEHallepu MOr'y OUTH Mame yIIO3HATH Cca OPTaHU3alNjOM H
BEHOM KynTypoM. JlokanHe Bnactu moHekan Bpuie nputicak Ha MHK kommanuje ga mocTaBibajy
JIOKaJTHE MEHallepe Ha KJbYYHE TMO3UIHje, TN UX yCIOBJbaBajy Aa MpUMamke CTPAHUX MEHaliepa Mory
BPIIMTH TEK KaJa ce YCTAaHOBU Ja JIOKaJHM MEHayepu He Tocjenyjy oarosapyjhe crocobHocTH 3a
npeauhene mosunuje. CBH OBH €NEeMEHTH Tpedajy OUTH y3eTH y pasMmarpame KoJ u3bopa u
JIOHOLICHa OUTyKa O MONYyHhaBamby WHTEPHALMOHAIHUX MEHAIEPCKUX MO3UIHUja. Y KOHAUHUIM caM
n300p 3aBHCH OJf HUBOA WHTEPHALMOHAIN3AIM]e KOMIIAaHHUje, IheHE CTpaTervje, Kao M MPHUCTYyNa U
craBa MJbP npema mel)yHapomHom tpaHchepy 3amocieHuXx.

6. YIIPABJBAILE JbY ICKUM PECYPCHUMA Y I'NIOBAJTHOM KOHTEKCTY

VYxonuko ce nmpenysehe omnydu 3a HEKH o 00IMKa Mel)yHapoJHOT MOC/IoBamba Taaa y JOMEHY
MJbBP morpebHO je ma ce HaumHM azekBaTaH u300op MeHayepa koju he ce ymyruta nga page y
WHOCTPAHCTBY. JemaH o TJaBHUX MpobOjeMa je W3BPIIMTH OAroBapajyhy cenekuujy MeHarepa.
HUcrpaxxuBama mokasyjy aa ce 10 — 20% 3amocneHux, mocaaTHx Ha paj y HHOCTPAHCTBO, BpaTH MpHje
WCTEKa YroBOPEHOr poka. Pas3mor Tome je ImTO ce HUCY MOTJM HPWIATOAUTH TOCIY W 3EMJBH.
HcnpaBan mpucTyn ceNneKIUju MEHallepa moapa3yMujeBa 1a ce ogabepy OHH JbyOH KOjH Cy y CTamby
M3BPIIMTH TpenBuleHa 3anykKema, KOjU Cy TEXHHYKH OCHOCOOJbeHH, alli M KOjU CY JOBOJBHO
(ekcuOMITHY M OCjeTJBMBH Ha KyJITypHE HOpMe y 3eMJbd Oopaska. Ilopen Tora mro MeHarep Mopa
OuTH criocobaH Aa ce mpuilaroAd HOBOj KYJITYPH, HCTO C€ OYeKYje M O]l leroBe mopoauue. Bjemruna
npuiarohaBama ce 00M4YHO KapakTepuiie y Tpu ocodnne (Raymond et al. 2006, 550):

1.BnactuTa nuMeH3Mja (BjelITHHA Koja MeHayepy oMoryhaBa onpskaBarme MO3UTHBHE CIIUKE O
ce0H U MCUXOJIOIIKE YPaBHOTEKEHOCTH);

2.1MMeH3Mja oJHoca (BjelITHHA Koja oOyxBaha ycmocraBibame ogHOcCa ¢ TpahaHnMa 3emibe
nomahuna);

3.nuMeH3uja mepuenuuje (BjemITHHA Koja omoryhaBa MeHayepy Ja TayHO HEpLHNHpa H
BpEIHYj€ OKpYKeHbe 3eMIbe joMahnHa).

He mocroje yHUpHUIUMpaHW KpUTEpUjH 3a YCHjellHY CeNeKUHjy WHTEPHALNOHAIHUX
3anocieHnx. Bpcra n npodun kanaunaTa Bapupajy ol KOMIIaHH]jE 10 KOMIIaHUje 3aBUCHO O BPCTE U
HauMHA MOcJoBama. MHIMBHIyalHe KapaKTEPUCTHKE, KPOC-KYNTypalHe KOMIIETCHIHje, CTOCOOHOCT
KOMYHHKallje, OTIOp Ha CTPecHE CUTYyallje, MOTHBHCAHOCT 32 YCIIjEIIHO H3BPLICHE 3aJaTaKa, cy
yobn4ajeHu (akTopu KOjU ce y3uMajy y o03up Koja n300pa W ceneKkiuje 3amocieHuX Koju he ce
VIIYTUTH Ha Paj Y HHOCTPAHCTBO.

OOyka u mpumnpeMa MeHayepa 3a paj y HHOCTPAHCTBY CIIHMjeId HAKOH 3aBpLICHE CENeKIHje.
lus je ma ce 3amocieHd YMO3Ha ca CBHM HEONXOJHHWM €IIEMEHTHMa KOjU YTH4Yy Ha YycIjex
eKcraTpujauyje 3amociieHor. BehmHa mporpama oOyke OIHOCH ce Ha je3MYKe M KPOCKYITypaiHe
o0yke, MpeNMMHUHAPHY TIOCjeTy 3eMJbU AoMahrHa, YIO3HaBamhe ca KapakTepucTukama MehyHapogaHor
MocioBamba M Ipykame mnpaktuuHe nomohu. Kpo3 TpeHuHre ce Hacrtoje MeHapepud MTO 00Jbe
YIIO3HATH Ca KyATYPOM 3eMJbe JoMahnHa, leHUM IMOjeJMHUM acleKTHMa PEJICBAaHTHUM 3a YCITjeIIHO
obaBspame mocna. Kpo3 Kpoc-KyiTypasiHe TpeHHWHTE pas3BHja CE€ CaMOIMOY3[ame KO 3aIlocieHOT,
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pasBuja ce oarosapjyhe nmonamame Koje je y CKIaxy ca CTpaHOM KyJATYpOM U yHampelyjy ce ogHocu
ca craHoBHHIIUMa 3eMJbe nomahuHa (Katsioloudes and Hadjidakis 2007, 411). Pasnuuutu cy THHOBH
MOHAIIAka JbYyIH, MehybYACKM ONHOCH, HAYMHU KOMYHHUIMpama VY TMOjeJUHUM 3eMJbaMa.
VYno3HaBame ca je3sWKOM, KpO3 TpPEHHMHTe, oMmoryhaBa Jakile yKIalame Yy JIOKaJHO OKpYKEHe,
OJIaKIIaBa paji ca OpraHuMa BIAcTH, capaJHUIMMa, 1o0aBjbaurMa, KiujeHTMa. [IpakTiuuna momoh ce
OJHOCH Ha MPHIIPEMYy M 00aBJbarbe¢ CBUX HEOMXOTHHMX pallbu y Be3u ca TpaHcdepoM, Kao MITO cy
00e30jeheme Br3e 3a 3aM0CIeHOT ¥ TOPOAMILY, POHANa3aK CMjellTaja, mKoie 3a gjeny uta. [locjera
3eMJBH c€ OOMYHO MPaKTHKYje Ha Kpajy oOyKe Kaja ce 3allocieHd NepUHUTUBHO OATydyje Na JIn Ja
MPUXBATH YTOBOP O MOCY. 3all0CIEHN Ha 0Baj HAUYMH CTHYE YBHJ Yy HOBO PaJHO OKPYKEHE Ha OCHOBY
KOjer je y CTamy Ja MpaBHiIHM]je OOIHMKY]jy U IPUJIATO/IM CBOjE MOHAIIamke y OyayhHoCTH.

HarpahuBame MeHaliepa y MHOCTPAHCTBY j€ jOoII jelaH O BaKHUX aclekaTa YCIIjelHOor
MmehyHaponHor TpaHcdepa 3anocnenux. [a Oum OMo mpuBmayaH paj y WHOCTPAHCTBY, MOTPEOHO je
OJpEINTH TaKaB KOMIICH3ALMjCKH MAKeT KOjU H3jeqHadaBa KylmoBHY Moh MeHaliepa y HHOCTPaHCTBY
ca KyrnmoBHOM MohM MeHayepa Ha MCTO] MO3WLHUjH Y MaTH4HOj 3eMJbH. KymoBHa Moh oOyxBara cBe
TPOILKOBE KOj€ MEHAllep UMa Y HHOCTPaHCTBY, a y Be3U Cy ca TPOLIKOBHMA CTaHOBamwa, XpaHe, oxgjehe,
pekpeanuje, mope3a Ha JO0XOIaK, TPOLIKOBUMA Mpecesbermha UTA. YKYIMHHU IUIATHA MaKeTH OOWYHO
MMajy 4eTHpH KOMIIOHEHTE: OCHOBHY IUIaTy, HOBYaHy MOMON 3a u3jeHavyaBame MOPECKUX CTOIa,
oenepunuje n ocranmm noganu (Katsioloudes and Hadjidakis 2007, 426). Iloctoje pazaudnute MeToe
3a yTBphuBame ocHoBHe miate. Hajuemrhe kopuiuteHu Meron 3a yTBphuBame Iuare je OWIaHCHU
METO/ y KOjeM ce Iulata yTBphyje Ha OCHOBY pa3nuka u3Mely TPOLIKOBa y MaTHYHO] U 3E€MJbU
nomahuna. OHa oOMuHO OOyxBaTa IUIATHY NpeMujy u3Hax nocrojehe miare. [lnare mory na ce
oapelyjy ¥ y OZHOCY Ha TpXKMIIHE IJIaTe, MHTEPHAIMOHATIHN MPHUCTYI, MK Cy TO KOMIIapaTHBHE
I1aTe y OZHOCY Ha IUlaTe y MaTH4HO] 3eMJbu. HoBuaHa momoh 3a u3jeaHavyaBame IOPECKUX CTOMA je
HEOITXO[Ha 300T pa3IMuUTHX TOPECKUX cucTeMa. Y Be3u ca OeHeduimjama HajBehu mpobiemu ce
00MYHO jaBJbajy KoA MOTYhHOCTM M HayMHA IIpeHollewka OeHeulMja, 3ApPaBCTBEHE 3aIUTHTE,
MEH3MOHOT CHCTEMa W TPOILIKOBA KHMBJbeHa. OCTainyu AoAaly MoapasyMHjeBajy cTamOeHe JoAaTKe,
00pa3oBHE HaKHAJE, JOAATKE 3a MpEeMjelIlTaj U mpecesbeme. MI3HOC 0BUX JomaTaka 0OMYHO 3aBHUCH O[
BpCTE Iocjia KOju 00aBJba 3allOCICHH Y WHOCTPAHCTBY, BEIHMYMHE OPOIUIIE, AECTHHALI]E Y KOjy ce
Cceny, UT/.

Jom jeman nmpobieM, He TaKo pUjesak, jaBjba ce KOJ clarma 3aloCIeHUX Ha IPUBPEMEHH paj y
WHOCTPAHCTBO, a Y BE3H je ca MOBPATKOM 3aIlOCICHOT Y MaTHYHY 3eMJbY M MIPUBUKABambEe HA MATUIHY
kyntypy. Ilpenysehe Tpeba na pasBuje dopmanHe mporpame penarpujauuje koju he omoryhurn
3all0CIIEHOM jeTHOCTaBHMjE CyOdaBame ca IpolecoM MoBpaTka. KydaTypamHu Mok njenyje ¥y
00pHYTOM TpaBIly. YcJbel OICYCTBa M3 Hpeny3eha m MaTuyHe 3eMibe, 3allOCIEHU HE 3Hajy KOje UX
MO3MLIKje YeKajy 1o MoBpatky. [IpomMujeHnIo ce pagHo OKpYKeme, WIAHOBU MOPOAUIE, pHjaTelby,
M3MHjeHUIIa ce U caMa KyJaTypa y MellyBpeMeHy, a MPOMHjEHHO Ce U caM 3arocieHu. [Ipu moBpaTky y
MaTHYHY OpTaHW3alHjy KOJA 3alociieHOr ce OOMYHO jaBjba MHpoOieM ca TyOMTKOM MO3HILUje,
ayTOHOMHje, OTIpaBka Yy pa3Bojy Kkapujepe. OHM dYecTto wumajy ocjehaj ma cy mHXoBa
WHTEpPHALMOHAIHA HMCKYCTBa MNOTHHMjelkeHa. VcTpakuBama MOKasyjy Ja 25% MeHayepa HamylTa
MaTH4YHO Tnpenysehe y poKy of jeqHe roxuHe, a dak 1o 60% ux Hamymrta QupMy y POKY OI TpH
rogune (Dessler 2007, 361). 3a ¢upmy To mpexacTaBba BEIWKU TPOLIAK C OO3MPOM JAa Ce€ pagu o
WCKYCHHM 3alloClieHHM, Yy 4Hje oOyuaBame je ¢upMma JocTa YIOXKWIa. YKOIUKO Ce TOME A0Iajy
TPOIIKOBH HW3IpXKaBamka THX 3allOCIICHUX Y HMHOCTPAHCTBY, OAJa3aKk TUX 3allOCICHUX MOXeE
IpeAcTaBjbaTh 3HaTHE TyOuTke 3a ¢upmy. [lpemyseha m3 Tux pasnmora oOMYHO HE IMOHABIBAjY
eKCIaTpHjaljy HCTUX 3all0CIEHUX WM CE OHA BPILM, anu y Heke Tpehe 3emibe. McTo Tako, TuMuTHpa
ce J0/jeJbuBakE MHTEPHALIMOHAIHOT 110cyia, 00MYHO Ha BPHjeMe Ol TPU TOJHHE.

CrajHa KOMyHHKall{ja je jako OMTHA y TPaH3ULIM]CKOM TIEpHOAY. 3anociieHn Tpeda a je mTo
NPHUCHUjH Ca MaTHYHOM OpraHH3alujoM y BpHjeMe m30uBama. OH Tpeba a CTEKHE YTHCAaK Ja ra
¢upma HEje 3a00paBuia y MepuoAy M30HBama, 1a joj je M Aajbe BaXKaH U Ja U Jajbe pauyHa Ha Hera.
BaxxHo je W BpegHOBame paJa TOr 3aMOCIEHOr W HErOBOT JOMPHHOCA DPa3BOjy OpraHHU3aluje.
HctpaxxuBama cy mokasaja Ja MEHallepH LHjeHEe W BOJE Jla MPHUMAajy MOXBaJe Ol CBOjHX KOJlera M
HaapeheHUX 3a yIOKEHH TPy U paj y MHOCTPAHCTBY, M Jia TAaKBU MEHAIEpH UMajy Mambe mpodiemMa
IpH NOBPaTKy y MaTHuHO mpeny3ehe. OpraHu3oBame ceMHHApa y KOjeM 3allOCiIeHH M3HOCH CBOja
WHTEpPHALMOHAIHA UCKYCTBA je jelaH Of HO3UTUBHUX MPHUCTYIa penaTpujalijy 3ar0CIeHOT.

[ToBpaTHHUYKH MporpaMH 3allO4YHMIby MHOTO TpHje camor moBparka. Hajmame miecT mjecenu
IpHje MOBPaTKa, Y capaamby ca CTPYYHHM THMOBHMA, MEHAIEPUMA JbYACKUX pecypca U MCUXO0I03UMa,
OTIIOYHIbY MPUIIPEME U MPUBHUKABAE 3aII0CICHOT 3a KEr0oB MOBPATaK y MaTHUHY 3eMiby. [Iporpamu
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penaTtpujamuje 0ONYHO 3aMoYUiby MPUIIPEMOM 3aIlOCICHOT 32 Mpey3UMame HOBE YIIOre U MO3ULHje Y
MatryHOM mnpenysehy. Tu mporpamMu momaxky My npu u300py NpHUXBaTJbMBE MO3HULH]jE, oApehuBamy
IUJbeBa y pa3Bojy Kapujepe u ymnyhyjy ra Ha moryhe mocrymHe onuuje. Opranusyjy ce TpeHHH3H Y
BE3U Ca paJHUM MporpamMmMma, (puHaHcHjama, MKOICKUM cucteMoM uta. Cam u300p u mpuiarohaBame
Ha HOBH T10CA0 CE€ BPIIM Y CKJIaTy ca CIIOCOOHOCTUMA M BjEIITHHAMA 3allOCICHOT U HOBOT MCKa3aHOT
WHTEpeca KOjH je 3alocIeHN CTeKao TOKOM H30MBamba.

7. KEHE HA MEHAIIEPCKUM ITO3UITUJAMA

CwMmatpa ce J1a *eHe HUCY HUIITA Mambe CocoOHe oJf MyIIKapala 3a 00aBJbarkbe MEHAICPCKUX
mocinoBa W 3a pang y wuHocTpaHcTBy. llta BuHIe, ucCTpakuBama Cy IMoOKasala Ja Cy y
WHTEpPHALMOHAIHUM MEHAIIEpCKUM TOCIOBUMa JKeHe BeoMa ycmjemne. Mnak, ey MeHaniepuma Koju
paze y HHOCTPaHCTBY HEMa MHOTO JKeHa.

[TocToje morpenrHa cxBaTama Ja *KeHE HUCY 3aMHTEPECOBaHe 3a pajl y HHOcTpaHcTBy. U camu
MEHallepH JbYICKHX Pecypca ce 4YecTo MPOTHBE CENEKLUjH KeHa, HaBoehn Ja >KeHe He KeJe J1a paje
Y HHOCTPAHCTBY, Jia HUCY BOJbHE J]a CE ca CBOJUM MOPOAMILIaMa cele Y MHOCTPAHCTBO MJIH J1a HE MOTY
Jia TIOJICTaKHY CBOj€ CYNPYKHHUKE Ha Taj KOpaK MOIITO Cy MYXEBH TH KOjH 3apal)yjy HajBHIIIe HOBLA 32
nmopoaunty (Dessler 2007, 355). Cmatpa ce na cy mojequHe JOKalHje TEHIKe 32 XKEHE y CMHCITY
caBiaJaBama KyJIyTpalHUX pa3nuka. Kao jeman on pasmora HaBOOM ce M NMUTame 0e30jemHOCTH.
O6uuHO ce cMmaTpa jAa eHe uMajy Belly BjepoBaTHONY JAa MocTaHy XPTBE 3JI0YMHA, HAPOUUTO Y
HEMO3HATOM OKPYXKEHbY.

UctpaxkuBama cnpoBeneHa y Kanamun u CAJl mokasyjy Aa cy jkeHe 3ahHTEpecoBaHe U pajo
MpUXBaTajy HMHTEpHALMOHAIHE MeHalepcke mo3unuje. Tako nma ce Opoj jkeHa YKIJbYYEHUX Y
MehyHaponHa nocioBama ctanHo nosehasa. Ca 5%, konuko ux je Onino Ha MeHaepcKuM (pyHKIHjama
y MHOCTpaHCTBY y 1992. ronunm, Taj yamo je nmopactao Ha 18% y 2002. ronunu (Katsioloudes and
Hadjidakis 2007, 431).

VY mornexmy yKJbYYEHOCTH JK€HAa y MeEHallepcke mocioBe y EBporckoj yHHMjU Yy OKBUDPY
MOJMTHKE 38 PaBHOIIPABHOCT MoJioBa EBporcka KOMHCHja je ocTaBWIa aAMUHUCTPATUBHE IUJbEBE Y
MOTJIe/Ty 3alollbaBama XKeHa, KOjUX je y yIpaBHUM 0A00puMa Bonehnx eBpONCKUX KOMITaHUja OUiIo
11,8% y 2010. roquau. EBponcke koMnaHuje ce CTUMYIUINY A2 TOOPOBOJFHO UMEHY]y BHILE )KEHA Y
cBoje ympaBHe oxbope. [locroje Bemuke pasnuke u3mehy 3emasba EY y Be3u ca oBuMm mpobiemom,
TaKo je Hajehu mpoueHat, 27% XKeHa, y yIpaBHUM oa0opuMa GUHCKUX KOMIIaHU]a, a HajMame UX je
Ha Kunpy 4% u Manth, cBera 3%. Ilojeanne 3emibe kao mro cy @paniycka, Xonanauja u benruja cy
yBeJie poJHe KBOTE 3a CBOj€ KOMITaHHje.

Kene mory O6utu Beoma ycmjemrHe y 00aBibakby HHTEPHAMOHATHUX MEHAIIEPCKUX TOCIIOBA.
Kao HajBakHUjU (aKTOpH KOjU YTHUUy Ha YCIjeX jKeHa y 00aBJbalby MOCIOBAa MHTEPHAIIMOHATHUX
MeEHallepa HaBoJIE Ce: JIMYHE KapaKTEePUCTHKE JKEHE, CIIOCOOHOCT KPOC-KyATYPaJIHOT MpuiarohaBama,
OpraHu3alloHa MOJPIIKA, Kao U HmoApIuka nopoaune. OTBOpeHa, afanTHBHA U TOJIEpaHTHA 0c00a nMa
Behe maHce 3a ycIjex U Kpoc-KyATypalHo npuiarohaBame. HaunH Ha xoju cy npuxBaheHe U Ha KOjH
ce OMxoJie MpeMa eHama Ha MEeHAIepCKUM Io3HLKjaMa 3aBrculie youTe o/ HauuHa TPEeTHpama KeHa
y APYWITBY W OMILNTE KYATYpE CBaKe KOHKpETHE 3eMJbe. McTpakuBama MOKa3yjy nia Cy >KeHe Ouie
Mambe MNPUIIaroJJbUBe KPOC-KYITypallHO y OHHM 3eMJbaMa Yy KOjuMa Cy JKEHE HHaye Mambe
napuunupaine y MeHagepckuM nociosuma. [loapiika opranuzanuje kpo3 nH(popMHUCame, IPUIpEME,
KpPOC-KYJITypalHe TpeHHHTe je 3HadajHa. llorogHo je kpeupatu ¢rekcubuinno, kpahe Bpujeme
WHTEPHALMOHAIHOT TIOCIOBaka, Ka0 U OAPEAUTH (DIEeKCHUOMITHO pasHO BpHjeMe TOKOM JaHa, Kako Ou
ce ycknaawie mpodecuoHanHe o0aBe3e M NPUBATHHU JKMBOT >KeHAa. BUTHa je W opraHu3aumoHa
KynTypa. CTaB opraHu3zalyje npema J10/je/biBamby I0CI0Ba KeHaMa Ha TII00aJTHOM HUBOY, U yOIIITE
OJHOC W MPOMOIIM]ja KEHa Ha MEHAIEPCKUM MO3WIIKjaMa, TIO3UTHBHO JjeNyje Ha pal U ycIljex jKeHa.
Iogpmika mopoauie U CIIOCOOHOCT KEHOr MpuiarohaBama Ha MPOMjeHY MjecTa OOopaBKa UCTO TAKO
MO3UTUBHO YTHYE Ha yCIjeX JKeHa MOCIaTuX Ha pall y HHOCTPAHCTBO.
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8. 3AK/bYYAK

MoOUITHOCT 3aMociIeHrX ce mocMaTpa Kao jenaH ol KpUTHYHUX (pakTopa ycmjexa u pa3Boja
npeayseha y rmobaiHOM OCIOBHOM OKpykewy. LITo mpexyseha Buie mmpe cBoje mocuoBame U3BaH
jenHe 3emibe, MOOMIHOCT paJHE CHare M IIIO0aTHO JOAjeJbUBAmE IOCIOBa A00Wjajy Ha 3Hauajy.
I'mobGamHa MOOHIHOCT 3allOCIEHUX IOCTaje OCHOBHU TMPHUCTYIl MEHAIMEHTY JbYICKHX pecypca 3a
npenyseha koja mociyjy y Buile 3emajba. [IpaBu Jbyau, Ha MpaBOM MjeCTy, Y TIpaBO BpHjeMe, ca
oaroBapajyhoM MoapIikoM MEHalIMEHTa Cy KJbYYHH 3a ycmjex mpenyseha y rinoOaiHOM OKpYKemY.
HoBu TpenmoBu rio0amHOr MOCIOBamka 3aXTHjeBajy M HOBE CTpaTerwje ynpaBbamba JbYICKHUM
pecypcuma. [loTpeOHO je 00e30ujenuTH TakBe MporpaMe MOOMIIHOCT pajHe CHare koju he mmatu
OajaHCUpaH NPUCTYI Y OJHOCY Ha 3aXTjeBE 3allOCICHUX y MOrJefy lUXOBUX OUYCKUBaa, Kapujepe u
IyropouHe nocBeheHocT Mmociy 1 3aXTjeBe MOca U LUJbEeBa MOCIOBamka, C Apyre CTpaHe.

I'moGanHO mocnoBame W MOOMITHOCT 3aIlOCIEHHX OTBapa HOBe MoryhHocTH 3a mpenyseha y
norsieny obes0jehema omarosapajyhux tanmenara u 3amocieHux. Hajuemhm mpoOiieM ca kojuma ce
cycpehy mpenyseha koja Hemajy JOBOJBHO HCKYCTBA Y TJIOOAJIHOM MOCIOBAamYy jeCTe HEJOCTaTak
3Haa U HHpOpMaIHja 0 alTepHaTHBaMa II00aIHOr AoAjesbuBama mociosa. [locroje pasmuke nusmely
3eMajba y TOrJiey KyJIType, 3aKOHCKUX MPOIIca, Mope3a U COLUjaIHUX Mporpama Koje orpaHndaBajy
U yTudy Ha u300p oONMKa M TONWUTHKY TIJI0O0AJHOr MoOCioBama. Yuemhe Ha MehyHapomHUM
KoH(epeHIIMjaMa U caMUTHMa MpYyXa MOryhHOCTH Ja ce MeHajepH JbYACKUX pecypca YIO3Hajy H
pacmpaBibajy O HajHOBUJUM TPEHIIOBHMMA, IpakcaMa M Pas3Bojy y OOJIACTH YHpaBJbamba TI00aTHOT
JoJjesbuBama mocioBa. Hyne uM ce HajHOBHjU MperJie]d U CyMHpaHa MPaKTHYHA UCKYCTBa, Ca3Hamba
W MEHAIIMEHT pjeliema y noriaeny MoryhHocTu riaobainHe MOOMITHOCTH 3alIOCIICHHX.

[Tocebny nmaxkmy Tpeda MOCBETUTH PErpyTOBamy jK€HA M YIMOTPeOH HUXOBUX MOTEHLIM]jANa y
OCTBapemy LMJbEBa IOCIOBama. McTpakuBama Cy IOKasala Ja eHe, y3 MOAPUIKY MOpOIulle U
npenyseha, Mory Outu Beoma edpukacHe y oOaBipamy INT00ATHUX MOCIOBHHUX 3anaTaka. llpemyseha
Tpeba ma uM obe3dujene jemHaxe MoryhHocTH MpHu H300pYy, Kao PaBHONPABHUM KaHIHIATHMa 32
eKCTaTpHjalujy, Kao U Ja UX MOApKaBajy TOKOM 00aBJbama II00aTHUX MEHAIEPCKUX MOCIOBA.

VYcemjex opraHuzanuje 3aBUCH O]l CIOCOOHOCTH HEHOT MEHaIMEHTa Ja Perpyryje Hajoosbe,
TaJEeHTOBaHe, 3aMociieHe Ha TI100aJTHOM HUBOY IITO IOTEHLIUPA 3Ha4a] MOOMITHOCTH, aJld M MIPABUITHOT
U MaxJbUBOI M300pa U TpaHcdepa 3amocieHux. [Ipobnem je kako mpoHahu W pa3sBUTH HCTUHCKU
riobaiHe 3amociieHe. Y TMPEeTHOCTH Cy OHE OpraHu3aldje Koje Oupajy 3amocieHe KOju TOCjenyjy
oaroBapajyhe KoMIeTeHIHje, al U T0BOJBHO OCjeTJBUBOCTH U (PJIEKCHOMITHOCTH Ha KyATYpHE U ApYyre
pasnuke koje mocroje Mely 3emspama. Ha Kkoju HauMH TPUCTYNMUTH TI00AIHO] MOOWUITHOCTH
3aMoCIeHNX 3aBHCH OJ IMOJMUTHKE W IUJbEBa IMOCIOBamba CBAKOI KOHKpETHOr mpenyseha. JemHo je
CUTYpHO, 06e3 0031pa J1a JIH Cy TO KEHE WIM MYIIKapLy, KOHLENT IT00aTHUX I0CIO0Ba y CaBPEMEHOM
MOCIIOBHOM OKpY)KEHy HHje MOXKEJbHO UTHOpUCATH. Jla u cy M Ha KOjU Cy HauWH HallH 3allO0CICHH
YKJbYYEHH y TporpamMe riiodaqHe MOOMIIHOCTU pajHe cHare Morao Om OWTH mpujemior miatdopme
Oyayhux ucTpaxuBama.
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